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Abstract:

Issues regarding gender inequality within the Swedish armed forces are previously demonstrated and
concluded by researchers. The problem is represented trough an organizational context by factors deemed

important to explain the topic in question.

The purpose of this study was to analyze these gender inequalities and partition of sexes in the organization.
This was done by the way of applying a theoretical framework regarding a gender perspective. The study was
implemented through interviews which supplied necessary data and the material was then categorized and
analyzed through at thematical analysis based upon the answers given by the informants. The identified

themes were organizational culture, equality work and organization identity

The results show that a gender perspective can illustrate the current partition between sexes to a certain degree
since organizational culture and organizational identity could be explains by the theoretical framework.
Furthermore, the result is not unambiguous since equality work could not in its entirety be explained by the
theoretical framework. Thus, more research is required to better the frame the problem and more research is

also required to enable better generalization of the results.
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1. Inledning

1.1 Problemomrade

Den svenska regeringen har antagit sex jamstélldhetspolitiska delmal vilket syftar till att uppna
jamstalldhet i samhéllet. Dessa innefattar jamn fordelning av makt och inflytande, ekonomisk
jamstélldhet, jamstalld utbildning och halsa, jamn fordelning av obetalt hem- och
omsorgsarbete och rétt till fysisk integritet.> Forenta Nationernas utvecklingsprogram (UNDP)
méter genom gender inequality index (GII) i rapporten human development report olikheter
mellan man och kvinnors halsa, medbestammande och yrkesdeltagande. | rapporten fran 2018

framgér det att Sverige inom dessa omraden ar det tredje mest jamstallda land i varlden.?

1989 oppnar Sverige for ansokning militara befattningar som pilot och ubatstjanst aven for
kvinnor. Genom detta beslut blir Sverige det forsta landet i varlden att inkludera kvinnor i
samtliga stridande befattningar inom organisationen. Vidare avskaffas 1994 kravet pa att
kvinnor maste ha for avsikt att utbilda sig till officer for att mojliggora ansokan till allméan
varnplikt.® Sedan Riksdagens beslut om forandring i Lagen om Totalférsvarsplikt 2010* géller
numera Totalforsvarsplikt for bade mén och kvinnor. Aterinférandet av allméan varnplikt 2017
medforde att bade man och kvinnor nu &r skyldiga enligt lag att genomga monstring och

fullgora grundutbildning med varnplikt.®

| Forsvarsmaktens rader obalans i kénsfordelningen mellan man och kvinnor inom praktiskt
taget alla yrkeskategorier, aven officerare, specialistofficerare, gruppbefal, soldater och sjomén
(GSS) och civilt anstallda. Av myndighetens idag 20 100 st anstéllda uppgar den sammantagna
andelen kvinnor till 18% och man till 82%. Bland officerare och specialistofficerare &r andelen
kvinnor 7%, bland GSS &r andelen~11% och 40% av de civilt anstallda inom Forsvarsmakten
ar  kvinnor.®  Tidigare &, exempelvis 2016 var andelen  kvinnor i
officers/specialistofficersbefattningar 5,5%, inom GSS ~12% och 38% av de civila

befattningarna innehades av kvinnor.” I militara organisationer ur ett globalt perspektiv rader

1 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/

2 http://hdr.undp.org/en/composite/GlI

3 https://www.forsvarsmakten.se/sv/information-och-fakta/var-historia/artiklar/kvinnan-i-forsvaret/
4 https://www.regeringen.se/49bb67/contentassets/c6d0609076e540d59df5efd8f241cf5f/modern-
personalforsorjning-for-ett-anvandbart-forsvar-prop.-200910160

5 https://www.regeringen.se/492fdb/globalassets/regeringen/block/fakta-och-
genvagsblock/forsvarsdepartementet/regeringsbeslut-3-2017-03-02.pdf

6 https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/varderingar-och-vision/jamstalldhet-och-
jamlikhet/tillbakablick-pa-jamstalldhet/

7 https://www.forsvarsmakten.se/sv/information-och-fakta/var-historia/artiklar/kvinnan-i-forsvaret/



https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
http://hdr.undp.org/en/composite/GII
https://www.forsvarsmakten.se/sv/information-och-fakta/var-historia/artiklar/kvinnan-i-forsvaret/
https://www.regeringen.se/49bb67/contentassets/c6d0609076e540d59df5efd8f241cf5f/modern-personalforsorjning-for-ett-anvandbart-forsvar-prop.-200910160
https://www.regeringen.se/49bb67/contentassets/c6d0609076e540d59df5efd8f241cf5f/modern-personalforsorjning-for-ett-anvandbart-forsvar-prop.-200910160
https://www.regeringen.se/492fdb/globalassets/regeringen/block/fakta-och-genvagsblock/forsvarsdepartementet/regeringsbeslut-3-2017-03-02.pdf
https://www.regeringen.se/492fdb/globalassets/regeringen/block/fakta-och-genvagsblock/forsvarsdepartementet/regeringsbeslut-3-2017-03-02.pdf
https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/varderingar-och-vision/jamstalldhet-och-jamlikhet/tillbakablick-pa-jamstalldhet/
https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/varderingar-och-vision/jamstalldhet-och-jamlikhet/tillbakablick-pa-jamstalldhet/
https://www.forsvarsmakten.se/sv/information-och-fakta/var-historia/artiklar/kvinnan-i-forsvaret/
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det en ojamn konsfordelning. Av 23 miljoner tjanstgérande personal ar 3% kvinnor, ca 500 000
st. Vidare har 6% av varldens lander en niva av andel kvinnor hogre an 5%, dar det uppges att
de flesta inte tjanstgor i stridande befattningar.®

Sedan inforandet av konsneutral varnplikt ser den totala fordelningen av antalet personer
inskrivna till befattningar, och som darfor ska genomfora grundutbildning med varnplikt, ut
enligt tabell 1.1.°

Kvinnor Maén Totalt
Inskrivna f. ar 1999 | 414 (~16,5%) 2102 (~83,5%) | 2516
Inskrivna f. &r 2000 | 585 (~16%) 3070 (~84%) 3655

Tabell 1.1

Sjostridsskolan genomfoér grundutbildning for de individer som avses utbildas mot befattningar
inom flottan. Skolan antog 235 st individer till utbildningsstarten 2019, varav 66 st (28%)
kvinnor och 169 (72%) man. Aven om det dven har rader en obalans i kénsférdelningen ser vi
att andelen kvinnor ar cirka 11,5 procentenheter hdgre an den totala andelen (Inskrivna foédda
ar 1999).

| ansokan till Officersprogrammet ser konsfordelningen av de som tackat ja till utbildningsplats
ut enligt tabell 1.2%°

Ar Antagna kvinnor Antagna méan Totalt
som tackat ja som tackat ja
2018 24 (~16,2%) 124 (~83,8%) 148
2017 25 (~18%) 114 (~82%) 139
2016 16 (~12,7%) 110 (~87,3%) 126
2015 15 (~12,7%) 103 (~87,3 118
Tabell 1.2

8 Goldstein, Joshua S., War and gender: how gender shapes the war system and Vice Versa, 2. uppl.
Cambridge: Cambridge Univ. Press, 2006:10

% https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-
tjanster/statistik/monstringsstatistik/inskrivna_fodda1999.pdf,
https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-
tjanster/statistik/monstringsstatistik/antal-inskrivna-fodda-2000.pdf

10 hitps://www.fhs.se/arkiv/nyheter/2019-02-14-rekordmanga-sokande-till-officersprogrammet.html
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Tillsynes ar det dven en obalans i kdnsférdelningen trots kdnsneutral véarnplikt och &ven om
andelen kvinnor som tackat ja till utbildningsplats pa Officersprogrammet har ¢kat rader
obalans.

Enligt Forsvarsmakten jamstalldhetsplan 2016-2019 menar Forsvarsmakten att myndigheten
efterstrdvar en heterogen sammanséttning av dess personal. Genom att arbeta mot att oka
andelen kvinnor som ansoker till grundutbildning (GMU) och slutfér den, samt att 6ka andelen
kvinnliga chefer menar Forsvarsmakten uppna detta. Skrivelsen diskuterar och redogor for

atgarder och mél for hur detta ska uppnés och genomforas.**

Da Sverige har officiella politiska jamstalldhetsmal och Forsvarsmakten uttryckligen vill
rekrytera fler kvinnor men inte lyckats blir det uppsatsens problemomrade. Med denna

bakgrund motiveras denna studie till att undersoka varfor problemet kvarstar.

Studien anvander sig av ett genusperspektiv vilket innebér ett perspektiv dar den sociala
konstruktionen forhaller sig till vad som anses vara maskulint och feminint och vad det far for

effekter det far for manniskor i en viss kontext.?

Studien genomfors med kvalitativa intervjuer for att underséka om den underrepresenterade
gruppens uppfattning av Férsvarsmakten genom detta genusperspektiv kan forklara obalansen

I kdnsfordelningen.

1.2 Forskningsoversikt

Materialet i forskningsGversikten har valts ut da de behandlar organisationskulturen och
yrkessegregering vilket ar relevant for denna uppsats. Vidare har tidigare rapporter valts ut da

de bidrar till att klargora forskningsluckan for denna studie

Det finns flertalet forskningsartiklar och studier som behandlar radande diskurs rérande genus
i en militar kontext. 1996 integrerades kvinnor i den sydafrikanska flottan vilket Van Wijk och
Finchilescu undersoker. De studerar organisationskulturen som de menar kan verka genom fyra
former.t® Ritualer ar symboliska och uttrycksfulla aktiviteter vilka &r &terkommande och
fungerar till del som en maktrelation mellan parter. Detta kan ske genom exempelvis

initieringsritualer dar en ny gruppmedlem ska genomféra uppgifter for att accepteras i gruppen

1 hitps://www.forsvarsmakten.se/contentassets/cb7752160cc144cd8c3dcfOb1a251b27/fm2018-15180.9-
underbilaga-3.1-fmvp-19.pdf, s4, 6

12 Connell, Raewyn & Pearse, Rebecca, Om genus, 3. uppl., Daidalos, Géteborg, 2015:27

13 van Wijk, Charles H & Finchilescu, Gillian. Symbols of organisational culture: describing and prescribing
gender integration of navy ships. Journal of gender studies. Vol. 17. Nr. 3, 2008: 237-238
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och sedermera i organisationen.'* Den andra formen ror artefakter vilket beskrivs som
exempelvis uniformer och logotyper. Artefakter syftar till att skapa tillhérighet till
organisationen och ge uttryck for organisationens vérderingar och mening.*® Den tredje formen,
metaforer, beskriver organisationen genom bildliga jamférelser exempelvis genom att beskriva
en fartygsbeséttning som en “familj”. Metaforer hdvdas dven beskriva organisationskulturen
och till viss del forklara den.!® Den sista formen ar miljo, det vill sdga arbetsplatsen dar
verksamhet genomfors. Det beskrivs som bade den identitet verksamheten kan forknippas med
genom vilka arbetsuppgifter som utfors, och aven den fysiska platsen dar verksamheten bedrivs,
exempelvis hur privata utrymmen ar formade.’’” Sammanfattningsvis havdar Van Wijk och
Finchilescu att integreringen av kvinnor i den sydafrikanske flottan utmanade de radande
maskulina identiteterna genom de fyra ovan beskrivna formerna. Sammanfattningsvis menas
att organisationens normer och kultur kan forstas, utmanas och forandras genom dessa fyra

former.18

Den israeliska forskaren Orna Sasson-Levy genomfor en studie om kvinnor inom den israeliska
armén. Baserat pa intervjuer argumenterar forskaren for att israeliska kvinnor som arbetar i
maskulina roller skapar sin genusidentitet genom att anpassa sig till den hegemoniska

maskuliniteten av en stridande soldat. Detta menas ska genom tre relaterade processer:*°

1. Anpassning till den kroppsliga och beteendemaéssiga normalbilden av en soldat. Detta
kan exempelvis ske genom anpassning av tonlage, ruffigt sprakbruk och bara smutsiga
uniformer.?°

2. Distansering fran traditionell feminism. Med detta menas ett aktivt avstandstagande fran
identiteter och egenskaper som uppfattas feminina.?*

3. Trivialisering av sexuella trakasserier. Detta kan ske exempelvis genom att sld bort

sexuella skamt och anspelningar som skamt och inte ldgga stor vikt vid det.?2

14 1bid, s239

5 1bid, s243-244

18 1bid, s241-242

7 |bid, 5245

18 |bid, s247-248

1% Sasson-Levy, Orna, Feminism and military gender practices: Israeli women soldiers in “masculine” roles,
Sociological inquiry, vol. 73, nr 3, 2003:440

20 bid, s448

21 1bid, s452

22 |bid, s453
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Sasson-Levy menar att forekomster av denna anpassning kan ses som en strategi for att
overvinna “genusbarridren”, men kan ddrmed ocksé anses som ett uttryck for acceptans for den
hegemoniska maskuliniteten och darmed ett fortryck av feminina normer. Vidare menas att
kvinnors uppratthallande av den maskulina normen inte nodvandigtvis sakerstéller att de ses
som den normativa hegemoniska soldaten. Slutsatsen ar att kvinnors integrering i en militar
kontext inte ensamt kan forandra organisationens maskulina karaktar eftersom integreringen

inte utesluter att soldater férknippas med maskulinet?®

Juanita M. Firestone genomfor en jamforande studie dar hon undersoker yrkessegregering
relaterat till kon. Hon genomfér studien genom att jamfora militdra- och civila arbeten.
Firestone havdar att jamlikhet pa arbetsplatser mellan kvinnor och man har ékat under 1900-
talet och da framforallt inom civila arbeten. Vidare menar hon att &ven om kvinnor integrerats
i stor utstrackning i yrkeslivet under 1900-talet existerar dock en skillnad i vilken typ av arbete
mé&n och kvinnor innehar. Hon beskriver det som att kvinnor framst arbetar inom yrken som
forknippas med “’kvinnlighet” exempelvis kontorist och omvéardnadsyrken och mén arbetar i
yrken som forknippas med “manlighet”, exempelvis arbetsledning och tekniska yrken.?
Firestone havdar att civila organisationer och militara organisationer skiljer sig at i avseendet
vilka typer av yrken som uppbdrs av mén respektive kvinnor. Hon menar att kvinnor som
arbetar och utfor arbetsuppgifter i militara organisationer gor det pa samma premisser som man
och darmed konkurrerar om exempelvis befordran genom forutsattningen att de ar militara
personal i forsta hand och inte kvinnor. En nyckelkomponent till detta hdvdas vara att militdra

tjanster och roller &r forordnade av federala bestammelser och militdra policys.?®

Joan Acker forskar bland annat pad ojamlikheter i organisationer. Hon beskriver ojamlikheten i
organisationen som en systematisk diskrepans mellan de makthavare och beslutsfattare som
exempelvis satter mal, arbetsmetoder och organiserar verksamheten, och de som utfor
arbetsuppgifterna.?® Kopplat till genus menar Acker att diskrepanserna varierar i omfattning
och tydlighet. Detta pa grund av dels vilket omrade det berér inom organisationen och dels
beror det pa den sociala konstruktionen av vad som uppfattas som manligt respektive kvinnligt.

| en civil affarsorganisation kan det exempelvis ta sig uttryck i att mén handhar de lukrativa

23 |bid, s458-460

24 Firestone, Juanita M. Occupational segregation: Comparing the civilian and military workforce. Armed forces
and society. Vol. 18, nr. 3, 1992: 363-364

25 bid, s365

26 Acker, Joan. Inequality regimes: gender, class and race in organizations. Gender & society. Vol. 20, nr 4, 2006:
443



Christoffer Lundberg 2020-05-06
OP 17-20

affarskontrakten medan kvinnor skéter den dagliga verksamheten och kundkontakt pa lagren
niva. Acker havdar att ojamlikheten kan utmanas och andras men att det ar svart pa grund av

att organisationers intressen och ofta dverskuggar exempelvis genusintegrering. %’

Karin Schroder undersoker karriarhinder for unga kvinnor i Férsvarsmakten vilket hon redogor
for i en rapport fran FOI - Totalférsvarets forskningsinstitut. Studien grundas pa tidigare
forskning, kvalitativa intervjuer och analyserar avgangsenkater fran de personer som slutat i
organisationen. Schroder analyserar rekryteringen och befordringen av kvinnor, detta genom
att undersoka genusrelaterade forhéllanden inom Forsvarsmakten.?® Schréder menar att hinder
konstrueras och uppréatthalls genom interaktioner och handlingar mellan personer och det far
effekten att definitionen av vad som anses som maskulint och feminint kontinuerligt
reproduceras genom bland annat mellanmanskliga relationer. Detta forhallande kallar Schroder
for gender-regim?® Studiens genomforande sker genom att undersoka gender-regimen genom
fyra olika perspektiv: Fordelning av makt, arbete och resurser; attityder, kultur, ideal och
symboler; relationer, interaktioner och natverk; personligt forhallningssatt och motivation.
Schroder belagger dessa perspektiv med organisatoriska faktorer vilka forskaren menar har
betydelse att belysa problematiken rérande karriarhinder for unga kvinnor i Forsvarsmakten.
Detta i syfte att 6ka rekryteringen av kvinnor och oka jamlikheten inom organisationen.
Analysen medfor att forfattaren rekommenderar atgarder som bor genomforas for att 6ka
rekryteringen av kvinnor och 6ka jamlikheten. Atgarderna ar exempelvis att fysiska kravbilder
behéver uppdateras da de inte anges vara aktuella, tydligare karriarvagar for kvinnor bor
utvecklas, bredare jamstéalldhetsarbete bor inféras och forebyggande av hélsorisker bor ske i
storre omfattning. Avslutningsvis menar Schrdder att forskning visar att organisationer
generellt har svart att skapa en varaktig forandring varvid till exempel jamstalldhetsarbetet
behover integreras bredare och planeras i storre omfattning. Detta for att hela organisationen,

fran ledningsorganisation till medarbetare behéver genomféra och forstd forandringsarbetet.!

Vidare har Alma Persson och Fia Sundevall studerat jamstélldhet inom Férsvarsmakten dér de
undersoker hur jamlikhetsdebatten har forts och forstatts i nutiden och vad det har fatt for effekt.

Genom att grundldgga sin studie pa Carol Bacchis “what is the problem represented to be”-

27 |bid, s444-447

28 Schroder, Karin. Karridrhinder fér unga kvinnor. Rapport/Férsvarets forskningsinstitut: FOI-R--4541—SE,
Stockholm, december, 2017:3, 6

2 |bid, s14-15

30 |bid, 3, 15-17

31 |bid, s71-74
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ansats genomfor de en poststrukturalistisk analys av policys rérande jamstalldhet. De analyserar
historisk om kvinnors integrering i Forsvarsmakten fran det att fragan om kdnsneutral varnplikt
forst berordes 1965, till inforandet i praktiken 2018.32 Genom argument hévdar forskarna att,
vid olika tillfallen i historien, har kvinnor i Férsvarsmakten uppfattats som bade orsaken och
I6sningen till problem kopplat till integreringen av kvinnor och ¢kad jamlikhet. Detta hdvdas
genom diskussion hur och om militar kunskap, ledarskapsstilar och fysiska formagor skiljer sig
mellan konen, det vill sdga ett ifragasattande om kvinnors férmaga att verka i en militar kontext.
90-talets diskussion om jamlikhet mellan kénen i Forsvarsmakten menar forfattarna tillskrevs
som kreativa skillnader och sdgs som en positiv aspekt i utvecklingen av den militara
effektiviteten. Senare vid millennieskiftet nar kvinnors medverkan i internationella insatser
motiverades framkom liknande argument, att skillnader i egenskaper pa grund av kon bidrog
till okad militar formaga. Forfattarna havdar i och med detta att kvinnor sags som ett
komplement till mannen formaga och deras medverkan i en militar kontext motiverades med
att de var just kvinnor, inte deras militara formaga. Forfattarna menar att det ar paradoxalt att
Sverige utmalar sig sjdlva som ett jamstallt och jamlikt land och var forst i varlden med att
inkludera kvinnor i sina véapnade styrkor samtidigt som landet har lag andel kvinnor i
forhallande till andra NATO-lander. Slutligen menar forfattarna det forekommer allvarliga
arbetsmiljoproblem kopplat till genus sasom sexuella trakasserier och brist pa relevant utformad

utrustning till kvinnor.®

Totalforsvarets forskningsinstitut fick infér dvningen Aurora 17 uppgiften fran Forsvarsmakten
att studera hur genusperspektivet integrerades i 6vningen. Analysen genomférdes pa olika
nivaer inom utvalda verksamhetsomraden dar syftet var att erhalla kunskap rérande
omfattningen av jamstalldhetsintegreringen och hur genusperspektivet integrerades vid
ovningen Aurora 17.3* Studien genomfdérs med ett analytiskt ramverk som inbegriper ett antal
grundférutsattningar som maste finnas for att jamstalldhetsintegreringen ska kunna

genomforas. Overgripande forstas verktyget genom:

1. Forutsattningar for jamstalldhetsintegrering. Finns det exempelvis policys, styrdokument,

syfte och malsattning.

32 persson, Alma. Sundevall, Fia. Conscripting women: gender, soldiering, and military service in Sweden 1965-
2018, Womens history review, vol. 28, nr. 7, 2019: 1039-1043

33 Ibid, s1050-1051

34 Lackenbauer, Helené. ”Jamstélldhet? N&r vi forsvarar Sverige?”. Rapport/Férsvarets forskningsinstitut: FOI-R-
-4749—SE, Stockholm, Maj, 2019:7-8
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2. Grundlaggande kunskap och forstaelse for jamstalldhetsintegrering. Deltagarnas forstaelse,

kunskap och utbildningsstandpunkt om jamstalldhetsintegrering granskas.

3. Inventering av jamstalldhetsintegrering i verksamheten. Undersdker hur och i vilken

omfattning gender tas hansyn till under planeringen och genomforandet av dvningen.®

Studiens slutsatser beskriver jdmstilldhetsintegreringen som “fragmenterad”. Forfattarens
analys &r att Forsvarsmakten anges besitta de flesta grundlaggande forutséttningarna for att pa
ett tillfredstallande satt lyckas med jamstélldhetsintegreringen. Dessa forutsattningar menas
bland annat vara: hogsta ledningen stdder, driver jamstélldhetsarbetet och kommunicerar nyttan
med arbetet till understéllda, det finns direktiv, malséttningar, handbdcker och systematiserad
arbetsstruktur. Dock havdar forfattaren att jamstalldhetsarbetet ar framst narvarande pa operativ
och militarstrategisk niva medan integreringen av genderperspektivet beskrivs som franvarande
pa taktisk och stridsteknisk niva. Den framsta anledningen till att det havdas vara oklart for
understalld personal & motivering till varfor och hur jamstélldhetsintegreringen ar relevant for
kérnuppgiften, det vill sdga forsvar mot vapnat angrepp. Forfattarens slutsats rérande orsaker
till denna oklarhet &r att begrepp som “gender” upplevs som otydligt och oensat samt vad

malsattningen med jamstalldhet innebar.3®

Vidare slutsatser ar att begrepp exempelvis gender och genus &r otydliga och lamnar utrymme
for individuell tolkning samt att det ar begrepp som inte anvands i personalen vardagliga tal
och darmed kan vicka motstand.®’

Ytterligare slutsatser kopplat till genomférandet &r, som namnt ovan, att genderperspektivet
inte innefattades pa taktisk niva och inga instruktioner till personalen om vad som férvéntades
av dem gavs av hogre chef.®

Sammanfattningsvis rekommenderar studien sarskilt tre évergripande atgarder vilket troligen
skulle medfora att jamstalldhetsintegreringen i Forsvarsmakten kan genomforas pa ett battre
satt:

1. For att fa en hallbar jamlikhetsintegrering i hela verksamheten bor Forsvarsmakten utga
fran sin kdarnuppgift: Forsvars mot vapnat angrepp.

2. Fortydliga och battre kommunicera tva strategiska jamstalldhetsmal:

% Ibid, s8-9

% |bid, s27-28
37 1bid, ss29-30
3 |bid, 30-31
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a) Forsvarsmakten ska vara en jamstalld organisation
b) Forsvarsmakten ska ta hansyn till man och kvinnors rattigheter och skyddsbehov
genom att arbeta med jamstélld sékerhet
3. Alla chefer ska fortsatta leda, styra och folja upp verksamheten utifran de uppsatta

jamstalldhetsmalen.®

1.3 Forskningslucka

Genom den studerade genusdiskursen i forskningsoversikten anges en rad faktorer vilket
paverkar konsfordelningen i Forsvarsmakten. Persson & Sundevall och Schroder pekar pa
radande faktorer vilka ses som ett hinder for kvinnor i sin yrkesroll i myndigheten. Vidare
redogors att de organisatoriska svarigheterna och att individers uppfattningar &r bidragande
orsaker till nuvarande arbetsklimat. Genom Lackenbauers beskrivning av franvaron av arbetet
med genusperspektivet pa taktisk och stridsteknisk niva tydliggors att genderintegreringen kan

forbattras till att uppna tillfredstallande status vilket bestams pa militarstrategisk niva.

Vad tidigare forskning inte belyser &r de anstéllda kvinnornas uppfattning av Forsvarsmakten
som organisation ur ett genusperspektiv och hur detta eventuellt paverka kvinnors val att soka
arbete hos myndigheten. | och med att tidigare studier pekar pa att myndigheten har
organisatoriska svarigheter med radande yrkesklimat mellan méan och kvinnor och att
Forsvarsmakten uttryckligen vill 0Oka rekrytering av kvinnor blir darfér obalansen i
konsfordelningen ett problem. Darfér kommer denna uppsats undersdka hur organisationen
uppfattas ur ett genusperspektiv, det vill sdga den sociala konstruktionen i vad som anses

feminint och maskulint, av de kvinnor som sokt sig till myndigheten.

1.4 Syfte och fragestallning

Syftet med studien ar att forsta vilka hinder och problem kopplat till ett genusperspektiv som
uppfattas av kvinnor som arbetat eller studerar i Férsvarsmakten. Studien kommer genom ett
genusperspektiv undersdka om den underrepresenterade gruppens (kvinnornas) uppfattning om
hinder och mdjligheter att arbeta i organisationen har en paverkan pa obalansen i
konsfordelningen inom Forsvarsmakten. Genom att belysa omraden dar ett genussystem kan
uttryckas sasom jamstalldhet och organisationskultur syftar studien till att analysera eventuella
hinder rorande detta. Studien kommer inte skapa en lésning pa ett eventuellt problem utan

endast belysa problematiken och eventuellt skapa forstaelse.

¥ bid, 27
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Det bredare vetenskapliga syftet ar att bidra till forskningslaget rorande konssegregation pa
arbetsplatser. Detta gors genom att analysera kvinnors syn pa Forsvarsmakten och
problematisera hur deras synsatt kan paverka deras vilja att soka sig till organisationen.

Vidare syfte och bidrag till professionen &r att skapa forstaelse for om det eventuellt behéver
ske en organisatorisk forandring i storre omfattning &n vad den gor idag. Forsvarsmakten har
ett uttalat intresse att rekrytera de bésta individerna och det blir ett problem om en stor andel av
befolkningen (kvinnor) inte soker sig till organisationen. Underlaget for urval blir begrénsat

och den militara formagan blir inte sa stark som den skulle kunna vara.

For att svara mot syftet och forskningsluckan i uppsatsen formuleras darfor féljande

forskningsfraga:

-Pa vilka satt uppfattar kvinnor i Forsvarsmakten organisationen ur ett

genusperspektiv?

1.5 Avgransning

Avgransning har gjorts i valet av respondenter. Pa grund av studiens behov av respondenternas
uppfattning om Forsvarsmakten beddmdes en faktor vara verksamhetserfarenhet hos
respondenterna. Gransen for detta sattes till minst tva ars verksamhetserfarenhet. Som tidigare
berorts syftar inte heller uppsatsen till att foresla en 16sning pa eventuella problem utan endast
belysa problemomradet, detta pa grund uppsatsens begransade omfattning.

1.6 Disposition

Uppsatsen utgar fran sju kapitel. Inledningskapitlet klargor for problemomradet dar tidigare
forskning pavisar forskningsluckan vilken mynnar ut i syfte och fragestallning. Kap 2 forklarar
det teoretiska ramverket och hur ramen ska forstas i férhallande till diskussionen. Vidare, i kap
3 forklaras uppsatsens metod och kap 4 illustrerar den tematiska analystabellen varvid
intervjuernas resultat sammanstélls. |1 kap 5 analyseras och diskuteras resultatet i relation till
det teoretiska ramverket. Analysen struktureras enligt analystabellens (tabell 2) huvudteman.
Kap 6 inleds med fragestéllningens besvarande, foljt av slutsatser och avslutas med avsnitt som
redogor for relevansen for yrkesutévningen och forslag pa vidare forskning. Kap 7 innefattar

kallforteckningen och i kap 8 bifogas informationsbrevet och intervjuguiden.
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2. Teoretisk ram

Inledningsvis i detta avsnitt beskrivs en teoretisk konstruktion av genus for att darefter séarskilja
innebdrden av maskulina och feminina identiteter inom begreppet genus. Déarefter kommer
maktrelationer rorande genus beskrivas for att koppla detta mot maskulina och feminina
egenskaper och vérderingar i en organisationskultur. Slutligen kommer en diskussion kring

teorin foras.

2.1 Genus och genussystem

Uppsatsen kommer inte ha en specifik teori att forhalla sig till, utan snarare ett ramverk. Studien
kommer genom en induktiv tematisk analys och socialkonstruktionistiskt forhallningssatt (se
kap 3) undersoka kvinnors uppfattning av Forsvarsmakten ur ett genusperspektiv. For att tillata
tolkningen kravs darfor en bred tolkningsram med ett 6vergripande teoretiskt forhallningsstt.
| och med att kunskap och sociala fenomen enligt socialkonstruktionismen ar konstruerade och

foranderliga lampar sig ansatsen bra for uppsatsens syfte.

Overgripande inom genusforskning ar diskussionen rorande differentieringen mellan kon (en.:
sex) och genus (eng: gender). Kén ror den biologiska uppdelningen i méan och kvinnor medan
genus behandlar den sociala konstruktion i vad som avses som manligt och kvinnligt.*® Vidare
kan termen genus anvandas genom att beskriva den kulturella skillnaden mellan mé&n och
kvinnor som grundar sig i den biologiska skillnaden mellan dem.** Connell och Pearse, vilka
har forskat kring genus i en modern kontext, menar att denna definition ar problematisk. De
menar att manskliga skillnader &r for komplext for att delas upp och att en definition som
belagger skillnader mellan genus innebar motsatsen, det vill sdga att dar vi inte kan se nagon
skillnad, finns inget genus. Vidare hdvdar de att definitionen utesluter samhalleliga processer
utanfor individen. De havdar inte att det inte finns kroppsliga skillnader utan menar att
forskningen bor slappa fokus pa en stram uppdelning baserat pa skillnader och istallet fokusera
pa de sociala relationer dar individer och grupper agerar med varandra. De menar att

definitionen av genus kan forstas genom*2:

40 Robinson, Victoria & Richardson, Diane, Introducing gender and women's studies, 4. uppl., Palgrave
Macmillan, London, 2015:5-9

41 Connell, Raewyn & Pearse, Rebecca, Om genus, 3. uppl., Daidalos, Géteborg, 2015:24

4 |bid, s24-26
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"Genus dr den struktur som av sociala relationer som fokuserar pd den reproduktiva arenan,
och den uppsattning praktiker som drar in reproduktiva skillnader mellan kroppar i sociala

processer”™*

Definitionen avser att den sociala strukturen kopplat mot genus & mangdimensionell och ror
bland annat makt, sexualitet, arbete och identitet samtidigt. Vidare forklaring pa definitionen ar
att genus handlar om hur samhéllet forhaller sig till manniskokroppen och de praktiker som
realiserar dem. Detta forhallningssatt menar Connell och Pearse far konsekvenser bade for
individen och samhaéllet i stort da genusordningen &r foranderlig i och med att manniskliga
interaktioner standigt sker vilket skapar nya situationer.** Denna uppfattning delas av Diane
Richardsson som menar att den nutida forstaelse av genus kan forklaras som att genusbegreppet
numera ar mangsidigt och baseras samt utvecklas i social kontext snarare an den tidigare
atskillnaden mellan manligt och kvinnligt.*® P& grund av fokuseringen pa den sociala kontexten
avser denna uppsats forhalla sig till den nutida forstaelse av genus. | syfte att klargora den
teoretiska ramen fortsatter avsnittet nedan att behandla genussystem, maskulinitet och

feminitet.

Forskaren Yvonne Hirdman menar att genussystemet kan forstas som en dynamisk process dar
interaktioner i samhallet skapar fenomen och foérestallningar vilka ger upphov till en
ordningsstruktur. Det vill sdga att denna sociala process (om-/) skapar regelbundenheterna i
genus. Hirdman menar att det finns tva logiker (“tankebanor”) att férhalla sig till nar man pratar
abstrakt om genussystem. Den forsta logiken ror dikotomin inom genus, det vill sdga
atskillnaden mellan manligt och kvinnligt. Den andra logiken ror hierarkin som menar att det
ar mannen som &r normen och det manliga blir sdledes normgivande och darmed bildar det

allmangiltiga.*® Dessa forhallningssétt utvecklas nedan.

2.2 Feminitet och maskulinitet

Richardson utvecklar den forsta logiken ndr hon menar att forklaringen i vad som &r maskulint
och feminint skapas i en kulturell kontext. Dar anvandes historiska sociala roller for att skapa
och sedan definiera ndgot som maskulint respektive feminint. Vanligt var exempelvis att barn

uppfostras/-des i roller i vad som ansags vara ’pojkigt” och "flickigt” (konsroller). Genom detta

4 Ibid, 526

4 |bid, s27, 77

45 Robinson, Victoria & Richardson, Diane, Introducing gender and women's studies, 4. uppl., Palgrave
Macmillan, London, 2015:16

46 Hirdman, Yvonne, Genussystemet: reflexioner kring kvinnors sociala underordning, Kvinnovetenskaplig
tidskrift. Vol. 3, 1988:51-52
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larde dem sig karaktarsdrag och beteende som for tiden ansags lampligt i att vara man eller
kvinna. Pa grund av detta skapas en atskillnad mellan mén och kvinnor i form av differentierad
social status och vérde, exempelvis att kvinnan ska ta hand om barnen och mannen ska forsorja
familjen. Den andra logiken om genussystem menar att systemet ar socialt konstruerat genom
patriarkala hierarkier. Det innebar att konstruktionen av genussystemet beror pa en maktaspekt
mellan méan och kvinnor pa grund av att maskulina egenskaper vérderas hogre an feminina

egenskaper. 4’

Vad som socialt konstruerat kan anses kvinnligt respektive manligt kan forstas i forhallande till
varandra. Det vill sdga vad som anses kvinnligt forhaller sig till en motsats vad som anses
manligt och vice versa. Vidare forknippas kvinnlighet med vissa egenskaper och manligt med
andra egenskaper, alltsa konstruktionen av feminina och maskulina identiteter. Enkelt forklarat
innebar det exempelvis att kvinnor ska vara kansliga, omtdnksamma och intuitiva medan man
ska vara tystlatna, starka och rationella*® Darmed inte sagt att det gar att sitta ett likhetstecken
mellan kvinnor och feminitet och mellan man och maskulinitet, da forskning visar att manniskor

ofta har en kombinerad uppséattning egenskaper som kan tolkas som maskulint och feminint.*°

Slutligen sammanstaller och konkluderar Connell att det inte finns tydliga kdnsskillnader
kopplat mot varken generell intelligens eller egenskaper. Uppfattningen om att pojkar var pa
ett visst satt och flickor pa ett annat avslas av en rad studier som pavisade likheter mellan

konen.* Detta bestyrker ytterligare synen att feminitet och maskulinitet ar social konstruerade.

P& grund av att denna studie utgar fran en teoribildning dar genus kan tolkas olika behovs
ytterligare teoretiskt underlag for att skapa forstaelse for vad som gér denna tolkning majlig.
Eftersom tidigare studier pavisat en maskulin kultur i Forsvarsmakten utvecklas synen pa
maskulinitet nedan. | syfte att kunna eventuellt kunna analysera obalansen i konsfordelningen
i Forsvarsmakten belyses faktorer som forklarar konssegregation i en organisationskontext.
Dessa teorier tas till del med for en eventualitet att det insamlade analysunderlaget inte kan

forklara problematiken fullt ut.

47 Robinson, Victoria & Richardson, Diane, Introducing gender and women's studies, 4. uppl., Palgrave
Macmillan, London, 2015, s10-11
48 Gemzge, Lena, Feminism, 2. uppl., Bilda, Stockholm, 2014:86-87,
Connell, Raewyn & Pearse, Rebecca, Om genus, 3. uppl., Daidalos, Goteborg, 2015:68
4 Connell, Raewyn & Pearse, Rebecca, Om genus, 3. uppl., Daidalos, Géteborg, 2015:25-27
%0 |bid, s68-69
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2.3 Hegemonisk maskulinitet

Raewyn Connell menar att vid varje given tidpunkt ar en typ av maskulinitet upph6jd over
andra typer av maskuliniteter och blir allméngiltig. Detta kallas den hegemoniska
maskuliniteten. Den innebdr i praktiken att den konstruerade sociala dynamiken mellan
manniskor skapar, genom den allmanna acceptansen, vad som anses maskulint. Pa detta satt far
vi en socialt accepterad maskulinitet som konstituerar vad som &r maskulint och darmed ocksa
icke-maskulint. Hegemoni skapas framst da det finns ett kulturellt ideal tillsammans med
kollektiv institutionell makt.>* | en praktisk kontext innebar det att kollektivet skapar och
uppratthaller den hegemoniska maskuliniteten. Vidare menar Connell att det existerar
understaende maskuliniteter som forknippas med femininitet till exempel homosexuell
maskulinitet dar homosexuella méns egenskaper ofta tolkas som feminina.>? Detta medfor att

relationen mellan maskuliniteter bade exkluderar respektive inkluderar manniskor.>3

2.4 Feminina och maskulina organisationskulturer

Vid forklaring av kdnssegregation pa arbetsplatser/organisationer gors vanligtvis atskillnad
mellan arbetstillgdng” (Labour supply) och "arbetskraftsefterfragan™ (labour demand). Labour
supply ror faktorer varfor kvinnor féredrar vissa typer av yrken, exempelvis yrken dar flexibla
arbetstider gor att familjelivet lattare kan kombineras med arbetet. Labour demand ror faktorer
som fokuserar varfor arbetsgivare foredrar att anstéalla kvinnor och mén till olika positioner i
organisationen, Richard Anker menar att detta skapas och forklaras bast av genusrelaterade
faktorer.>* Genom att belysa stereotypiska kvinnliga egenskaper och vilken effekt det har pa
konssegregeringen (i.e. vilket troligt arbete kvinnan har) belyser Anker en koppling mellan
feminina egenskaper och trolig fordelning mellan man och kvinnor i olika yrkesroller.>® Vidare
menar Anker att genusteori forklarar hur kulturella begransningar formar vad som é&r
accepterade yrken for kvinnor.®® Rorande faktorer varfor arbetsgivare tenderar att anstélla
kvinnor och mén i olika utstrackning till olika positioner sa menar Anker att det till stor del

beror pa antaganden, exempelvis att kvinnor &ar borta mer pa grund av familjelivet, att man ses

51 Connell, Raewyn, Masculinities, 2. uppl., Polity Press, Cambridge, 2005:77

52 |bid, s78

53 |bid, s77

54 Anker, Richard. Theories of occupational segregations by sex: An overview. International labour review. Vol.
136, nr. 3, 1997: 316, 324

%5 Ibid, s342-328

%6 |bid, s329
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som mer tekniskt kunniga och kvinnor ar mer omvardande och darmed i storre utstrackning an

man, arbetar i vardyrken.>’

2.5 Teoridiskussion

Med anledning av att studien grundar sig pa tolkningen av Forsvarsmakten genom ett
genusperspektiv ar det relevant att beskriva hur begreppet genus kan forstas och forklaras vilket
redogjorts i detta kapitel. Anvandningen av genusperspektivet harleds fran uppsatsens
forskningslucka och syfte dar studien har for avsikt att undersoka om tolkningen av den sociala
konstruktionen genus kan belysa obalansen i konsférdelningen. Genusteorins anvandande kan
kritiseras for att vara for bred i sin tolkning da flertalet konstruktioner kan samexistera och
tolkas pa flertalet olika satt. Pa grund av det har forfattaren for denna uppsats ramat in
genusperspektivet med underliggande aspekter kopplat sdsom maskulinitet, feminitet,

hegemoni och organisationskultur.

Vidare kritik mot teorin &r att den ar foranderlig pa grund av att den skapas i en social kontext,
vilket patalats tidigare. Det medfor att aktualiteten for studien inte kan bedémas som langvarig.
Ytterligare kritik mot teorins anvandande i studien &r att det kan bidra till ett fortsatt dualistiskt
tankande, det vill sdga en uppdelning mellan manligt och kvinnligt. Det &r darfor studiens avsikt
att endast forhalla sig till den konstruerade verkligheten av genusperspektivet som den tolkas

av respondenterna.

Med den hegemoniska maskuliniteten pavisas att dven om en viss typ av maskulinitet &r
allmangiltig i en viss kontext/organisation ar den inte ensamt radande utan existerar samtidigt
med andra maskuliniteter. Detta kan medféra en komplexitet i forstaelsen for teorin vilket kan

medfd6ra svarigheter att forstd och tillampa den.

Generellt kan kritik framféras mot teorins anvandning som ramverk istéllet for en mer
specificerad teori som anvénds for att analysera en sarskild kontext. Till denna studie har istallet
ett ramverk anvants med motiveringen att skapa utrymme i tolkningskontexten hos
respondenterna samtidigt som forfattaren har ramat in aspekter vilket kan ha paverkan for

genusperspektivets tolkning.

57 |bid, s318-321
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3. Metod

Foljande avsnitt redogor inledningsvis for vetenskapsfilosofiska utgangpunkter rérande
ontologi och epistemologi for att darefter beskriva den vetenskapsteori vilket uppsatsen
forhaller sig till. Darefter beskrivs studiens tillvagagangssatt dar intervjustudiens deltagare
beskrivs foljt av urvalsprocessen och genomférandet. | avsnittet om datainsamlingsmetod
presenteras intervjustrukturen, intervjuguiden samt metodansatsen. Vidare redogors sedan
tillvagagangssattet vid den tematiska analysen av materialet for att avslutas med en
metoddiskussion

3.1 Vetenskapsteoretiska utgangpunkter

Johannesen & Tufte menar att samhallsvetenskaplig forskning allmént inbegriper begrepp som
epistemologi, ontologi och metod. Dessa begrepp forhaller sig forskare i vetenskapliga arbeten
sedermera olika till beroende pa vilken vetenskapsteori som anvénds. De tva forsta begreppen
ar beslaktade, Johannesen och Tufte beskriver ontologi som fragor som ror ”varandet”, det vill
saga fragor om hur verkligheten ar beskaffad och i vilken omfattning och utstrackning vi kan
veta nagot om verkligheten. Epistemologi férklarar de som fragor om hur vi kan erhalla kunskap
om verkligheten och om kunskap ar nagot objektivt eller foremal for tolkning, det vill saga
fragan om det existerar olika verkligheter pa grund av att det finns olika asikter och
uppfattningar om den. Metod beskriver forfattarna som sattet hur forskare gar tillvaga for att
skaffa information om verkligheten och hur den ska analyseras for att ge ny kunskap om

verkligheten och samhélleliga processer.*®

Beroende pa hur forskare forhaller sig till hur vi erhaller kunskap (epistemologi) och hur
verkligheten &r beskaffad (ontologi) kopplat till sprak, verklighet och sociala fenomen, finns
olika vetenskapsteoretiska utgangpunkter. Exempel pd dessa ar empirism, konstruktivism,
kritisk realism och poststrukturalism. | stort menas att dessa utgangpunkter forhaller sig olika

rorande i hur stor utstrackning sprakets roll paverkar verkligheten och vice versa.>®

3.2 Socialkonstruktionism

Denna uppsats kommer att forhalla sig till socialkonstruktionismens syn pa forhallandet mellan

sprakets inverkan pa hur verkligheten uppfattas och konstrueras av det.

58 Johannessen, Asbjgrn & Tufte, Per Arne, Introduktion till samhdéllsvetenskaplig metod, 1. uppl., Liber, Malmé,
2003:16-17

9 Boréus, Kristina & Bergstrém, Géran, Textens mening och makt: metodbok i samhdllsvetenskaplig text- och
diskursanalys, 4. uppl., Studentlitteratur, Lund, 2018: 26-30
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Socialkonstruktionismens grundtanke beskrivs som forstaelsen for att sociala fenomen,
processer och identiteter &r skapade genom den sociala kommunikationsprocessen mellan
manniskor i samhallet. Med detta menas att sprak och verklighet inte kan verka oberoende av
varandra utan existerar i relation till varandra. Det innebr att var (eventuellt olik) forstaelse for
innebdrden av begrepp skapas genom antaganden och tolkningar vilket i sin tur kan leda till
erkdnd kunskap. Att tolka en konstruktion genom socialkonstruktionismen innebar
nodvandigtvis inte att ifragasatta konstruktionens existens eller forestaliningen av en oberoende
yttervarld, utan syftar till att studera de sociala fenomenens och processers koppling till

verkligheten. Detta for att belysa de beteenden och roller som féljer av denna koppling®®

Pa grund av att undersékningen studerar Forsvarsmakten som organisation genom
konstruktioner —av  individuella  tolkningar och  uppfattningar  motiveras en
socialkonstruktionistisk utgangpunkt. Denna lampar sig val darfor att den tillater
respondenterna att tolka sociala konstruktioner, anledningar till dess uppkomst och vad det far
for paverkan i den sociala verkligheten. Med detta menas den implicita innebdrden av en
kontext. Slutligen menas att den konstruerade kunskapen kan férandras vilket kan vara

fordelaktigt for problemomradet.

3.3 Deltagare

Studien har genomfort kvalitativa intervjuer med sex kadetter som i nuléget studerar pa
Officersprogrammet vid Forsvarshogskolan. Samtliga respondenter ar kvinnor i aldersspannet
24-29 ar. Tre av respondenterna laser inriktningar mot armén och tre av respondenterna laser
inriktning mot marinen. Samtliga respondenter har genomfért grundutbildning och har minst
ett ars erfarenhet av verksamhet pa militara forband. Vidare har dven samtliga respondenter

erfarenhet av minst tre terminers studier vid Officersprogrammet vid Forsvarshogskolan.

3.4 Urval av respondenter

Da syftet med studien &r att genom ett genusperspektiv undersdka om kvinnors uppfattningar
rorande eventuella sociala konstruktioner har en paverkan for den ojamna konsfordelningen i
Forsvarsmakten, begréansas urvalet till kadetter som frivilligt studerar pa Officersprogrammet.
Urvalet ska efterstrdva kvalitativ representativitet rérande de, for undersokningen relevanta,
kvalitéer hos populationen. Det innebér att urvalet pa basta satt ska spegla forstaelsen for

foreteelser, dess effekter och pa vilka sétt de uttrycks. Urvalet for denna uppsats har skett genom

80 Allwood, Carl Martin & Erikson, G. Martin. Grundldggande vetenskapsteori: fér psykologi och andra
beteendevetenskaper. 2. Uppl., Studentlitteratur, Lund 2017: 145-147
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identifiering av indirekta faktorer i syfte att respondenterna ska ge relevanta och informativa
data.%! Indirekta faktorer som anvants ar kon, yrkeserfarenhet och frivilligt studerande pa
Officersprogrammet. Studien avsag intervjua kvinnor med minst 2 ars erfarenhet av
Forsvarsmakten och som valt yrke genom att studera pa Officersprogrammet. Urvalet skedde
genom handplockning pa grund av att respondenterna uppfyllde de kriterierna och darmed

ansags kunna ge bast information.

For denna uppsats bedoms inte proportionen av populationens kvalitet sta i relation till
respondenternas tillhérighet mot vilken vapengren de studerar mot, darfor skedde urvalet enligt

faktorer ovan.

3.5 Genomforande

De tilltankta respondenterna kontaktades personligen av forfattaren den 14:e och 15:e april med
fragan om de ville stalla upp pa en intervju. Vid kontakten presenterades évergripande studiens
syfte, dess tidsatgdng och intervjuns genomférande. Aven information om anonymitet
presenterades. Darefter gjorde éverenskommelser om tid och plats for intervjuns genomférande
varvid ett informationsbrev skickades ut (se Bilaga 1) innehdllande information om
materialhantering, genomfdrande, anonymitet vid presentation av resultatet och inspelning.
Efter den andra intervjuns genomférande gavs feedback fran respondenten att det hade varit
fordelaktigt om denna gavs ytterligare évergripande information om vad intervjun skulle
behandla &n vad som gavs informationsbrevet. Déarfor skickades ett tillagg till
informationsbrevet ut till resterande fyra respondenter (se Bilaga 1 Tillagg informationsbrev).
Intervjuerna genomférdes 16-18 april dar fyra av intervjuerna skedde via verktyget zoom och
tva intervjuer skedde ansikte mot ansikte pa neutral plats. Intervjuerna var mellan 40-60 minuter
langa och spelades in via zoom respektive rostinspelningsfunktionen pa en smarttelefon. Vid
avslutad intervju nar inspelningen slagits av gavs respondenten mojlighet att ge feedback till
intervjuaren och fick fragan om nagot av det som sagts eller behandlats under intervjun som

behdvde diskuteras igenom innan avslut.

3.6 Datainsamlingsmetod

Denna studie genomfdrdes med semi-strukturerade intervjuer som vald metod for

datainsamling. Intervjustrukturen bygger pa i forhand utformade dvergripande frageteman vilka

61 Langemar, Pia, Kvalitativ forskningsmetod i psykologi: att Iéta en vérld 6ppna sig, 1. uppl., Liber, Stockholm,
2008:53-58
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relateras till undersokningens fragestallning och syfte.®? | framtagandet av teman har centrala
delar ur forskningsfragan identifierats sasom jamlikhet, organisationskultur och bemétande for
att darefter utforma en intervjuguide (se Bilaga 2). Déarefter har huvudfragor inom respektive

tema utformats med underliggande féljdfragor vilka bidrar till att teman fordjupas.

Genom valet av denna intervjustruktur skapas en mer 6ppen och fordjupande intervjuprocess
samtidigt som intervjun haller sig inom forutbestamda teman. Detta medfor en flexibilitet att

under intervjun utveckla och fordjupa de tolkande svar respondenterna ger.5

Intervjuguiden startar inledningsvis med ett antal “uppvarmningsfragor” for att skapa kontakt
och uppratta en god stamning mellan intervjuaren och respondenten. Sedan fokuserar guiden
pa de viktigaste fragorna i intervjuguiden, de tematiska fragorna. Det &r efter efterstravansvart
att respondenten far neutral paverkan fran intervjuaren sa att denne kan utveckla tolkningar och
fordjupa svaren mot det fenomen som ar relevant for fragestallningen och undersékningen.
Intervjufragorna har darfor formulerats 6ppna med anledning av att inte vara fargade av
intervjuarens eventuella underforstadda vérderingar. Uppfdljningsfragorna har anvants for att
fa fram ett mer substantiellt svar genom att de formulerats gentemot en specifik
handelse/erfarenhet respondenten berattar om. Under slutfasen av intervjun nar svaren borjar
tunna ut har intervjuaren pa ett mer direkt (men empatiskt) satt stallt fragor mot det som inte
tagits upp tidigare och mot de fragor som kan vara av mer kanslig karaktar. Intervjun avslutas
med fragor av generell organisatorisk karaktar i syfte att avsluta pa ett neutralt satt. Det sista
som sker &r att respondenten far fragan om denne vill lagga till eller fortydliga ndgot som sagts

under intervjun.%

Som tidigare berdrts har intervjuaren fokuserat pa att forhalla sig neutral och empatisk under
intervjuprocessen. Detta for att intervjuareffekten inte ska fa ndgon paverkan pa
respondenternas svar. Omedveten paverkan, sasom mimik, uttal och gester, fran intervjuaren
kan ge odnskade effekter i samspelet under intervjun och darmed fa felaktiga data.®® Det gar
inte att sékert saga att respondenten inte blivit paverkad av intervjuaren och darmed tillrattalagt
sina svar. Det enda som forfattaren kan gora &r att pavisa arlighet i de atgarder som gjorts.

62 Johannessen, & Tufte, Per Arne, Introduktion till samhdllsvetenskaplig metod, 1. uppl., Liber, Malmé,
2003:96-99

53 Ibid, s96-99

64 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Towns, Ann E. & Wangnerud, Lena, Metodpraktikan:
konsten att studera samhdlle, individ och marknad, 5. Uppl., Wolters Kluwer, Stockholm, 2017: 273-274

5 |bid, s243
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Da tolkning basalt handlar om att begripa en foreteelse, fenomen, etcetera och forsta vad det
sager i forhallande till kontext behdver forfattaren forhalla sig till sin egen forforstaelse av
amnet. Det staller krav pa forfattaren att under arbetets gang bade forsta delar och helheten i
uppsatsens fragestallning. Detta ar kopplat till den hermeneutiska ansatsen vilken rér fragan om

hur vi tolkar en text och skapar mening genom var forforstaelse®®

For den hér uppsatsen innebdr det att tolkningen av delars innebérd kan skapa annorlunda
helhetsforstaelse, bade under intervjuprocessen och analysarbetet. Forfattaren har darfor under
tolkningsprocessen vaxlande behovt se till hela problemomraden och samtidigt utforska/tolka

delar av det.

3.7 Databearbetning

Bearbetningen borjade med att respondenterna tilldelades ett kodnamn: Respondent 1 -
respondent 6 i syfte att anonymisera respondenterna. Ddrefter transkriberades de sex
intervjuerna. Produkten av detta blev ett ramaterial innefattande ca 24 200 ord. | syfte att
strukturera materialet paborjades en tematisk analys dar de teman som framkom genom det
insamlade materialet formulerades. Genom att materialet bildar teman &r metoden for analys en
induktiv tematisk analys.®” Efter transkriberingen har texten lasts i sin helhet till dess en god
overblick skaffats. Darefter har nyckelord och citat markerats och sorterats utifran (preliminéra)
teman. Darefter har ett tema i taget applicerats mot texten déar allt som ber6r det temat plockats
ut samtidigt som revidering och foértydligande av teman skett. Slutligen har materialet
sammanfattats med beskrivande citat och presenteras under resultatavsnittet dar varje tema
behandlas mer ingdende. Analysen har skett vagrétt, vilket innebar att allt material kategoriseras

och analyseras p& samma gang i syfte att alla teman ska passa till materialet.%®

3.8 Etiska 6vervaganden

| denna uppsats har de forskningsetiska Overvdaganden gjorts genom vetenskapsradets

forskningsetiska riktlinjer.®® Dessa riktlinjer syftar till att berattiga personer rétt till skydd mot

% |bid, s226-230

57 Langemar, Pia, Kvalitativ forskningsmetod i psykologi: att IGta en vérld 6ppna sig, 1. uppl., Liber, Stockholm,
2008:127-129

%8 |bid, 5128

89 https://www.vr.se/download/18.2412¢5311624176023d25b05/1555332112063/God-

forskningssed VR 2017.pdf
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otillborlig insyn i privatlivet, skydd mot fysisk och psykisk skada, férédmjukelse och/eller
krankning. Dessa kan konkretiseras genom fyra krav’®:

- Informationskrav, vilket innebér att forskaren skall redogora for studiens syfte.

- Samtyckeskrav, vilket innebér att deltagarna i en studie sjalva bestammer Over sin
medverkan.

- Konfidentialitetskrav, vilket innebar att all personlig information skall férvaras och
handhas pa ett satt sa obehdriga inte kan ta del av den.

- Nyttjandekrav, vilket innebér att forskningens insamlade uppgifter endast far anvandas

for forskningsandamal.

Dessa krav redogors for i informationsbrevet (Bilaga 1) dar syftet presenteras och
respondenternas ratt att hoppa av patalas. Information om anonymisering och vad materialet

ska anvéndas till presenterades i Ioptext.

3.9 Metoddiskussion

En kritik mot socialkonstruktionismen som metod ar att h&vda att den ar motsagelsefull. Om
socialkonstruktivismen havdar att allting ar sociala konstruktioner sa galler det dven for svar

och argument i en viss kontext.

Da tolkning innebar att Gversatta inneborden och skapa forstaelse av exempelvis handlingar
skapar det en problematik for tillforlitligheten, alltsa reliabiliteten, i de flesta sammanhang
tolkningar ingar. For denna uppsats sker tolkning av dels respondenterna genom att de beskriver
sin uppfattning om handelser, och dels av forfattarens som tolkar resultatet mot en empirisk
ram. Dessa tolkningsforfaranden kan alltsa skapa problem for tillforlitligheten. Dock har
respondenterna i stort vittnat om liknande hinder och uppfattningar rérande genussystem, dar

det har skiljt sig at har forfattaren patalat det i resultatkapitlet.

Bedomning av validitet kan goras genom att belysa den empiriska forankringen och
generaliserbarheten. Det innebdar att forskaren inte utesluter viktig information eller ger data
med svagt stod stort utrymme samt urvalet och datainsamlingsmetoden.” For beskrivning hur

det har hanterats inom ramen for denna studie hé&nvisas till tidigare underkapitel

70 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Towns, Ann E. & Wangnerud, Lena, Metodpraktikan:
konsten att studera samhdlle, individ och marknad, 5. Uppl., Wolters Kluwer, Stockholm, 2017: 61-63

7! Langemar, Pia, Kvalitativ forskningsmetod i psykologi: att Iéta en vérld 6ppna sig, 1. uppl., Liber, Stockholm,
2008: 90

72 |bid, s108-109
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Gallande huruvida studiens resultat gar att generalisera till en annan population starks genom
att respondenterna till del tillnér samma urvalsgrupp, dvs studenter pa officersprogrammet i
liknande alder och erfarenhet. Begrasningen i antalet respondenter medfor att

generaliserbarheten forsvagas.

Rorande replikerbarheten i studien bedoms den till viss del inneha underlag for det. 1 och med
att materialet har sorterats och analyserats av forskaren, utefter hur denne tolkat svaren och
nyckelord, borde det medfora att samma tolkning av annan forskare vore osannolik varvid
replikerbarheten minskar. Underlag for replikerbarhet forstarks i och med att forfattaren
efterstravar tydlighet och transparens i metodens tillvagagangssatt, vilket finns beskrivet i
tidigare delkapitel.

4. Resultat

Studien syftar till att forstd uppfattningen av eventuella hinder och problem ur ett
genusperspektiv och undersoka om det kan belysa problematiken om obalansen i
konsfordelningen inom Forsvarsmakten. | tabellen nedan presenteras huvudteman med
tillhdrande underteman vilka identifierats genom respondenternas svar och som beddms
betydelsefulla for studies syfte och problemomrade. Dessa huvudteman forklaras och

sammanstalls i kapitlet.

4.1 Den tematiska analystabellen

Huvudtema Organisationskultur Jamstélldhets- och Organisationens
jamlikhetsarbete identitet
Undertema Attityd Sarbehandling Genussystem
Undertema Jargong Maskulinitet
Undertema Bemdtande Feminitet

Tabell 2. Den tematiska analystabellen

4.2 Organisationskultur

Utifran respondenternas svar sammanstélls nedan den upplevda organisationskulturen inom
Forsvarsmakten i varierande kontext. Genom tematiseringen av respondenternas uppfattningar

anvénds berdrda underteman vilket strukturerar svaren i syfte att ge en sammanhdangande bild.

Gemensamt for samtliga respondenter &r att de i varierande utstrackning beskriver att jargonger

och attityder forekommer inom organisationen.
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En kvinnlig chef berattade att nar hon borjade pa forbandet hade hon fatt hora att
kvinnor inte hade nagot pa det forbandet att goray....|sen sd vet jag att en tjej som
gjorde GMU och bdérjade pa forbandet hade det ganska tufft med jargongen, det

var mycket sexskamt och sadar.”

Fem av sex respondenter beskriver upplevelser kopplat till en hard jargong och attityd som
direkt eller indirekt riktar sig mot kvinnor. Antingen genom direkta eller allménna kommentarer

vilket uppfattades av respondenterna bero pa deras konstillhorighet.

P& GMU var den en kille med mycket daligt snack om att alla tjejer &r pa ett visst
satt och han kallade en tjej pa plutonen for hora och andra skéllsord. Mycket
nedlatande kommentarer. N&r jag sa till honom sa backade han men fortsatte anda

sippra ur sig kommentarer.’
Vidare upplevelse beskriver jargongen som “’grabbig”.

Den har personen kunde sitta och skamta om vad han och hans flickvan hade gjort
i sangen kvéllen innan. Det var en tjej som jobbade pa forbandet sa alla visste vem

det var.”®

En av respondenternas erfarenheter belyser bemétandet och synen pa kvinnor fran en individ i

organisationen vilket majoriteten av respondenterna vittar om férekommer.

Han uttryckte sig fragande till varfor vi ska lagga ner sa mycket tid pa att fa med

tjejer, det &r val anda bara vi man som klarar av det har pa riktigt.”

En av respondenterna forklarar sin uppfattning om jargonger som nagot som inte behover vara
negativt. Istallet harleds en hard jargong till tydligheten i att agera som chef och tillse att

uppgifter blir utforda ratt satt.

Jag tror det ar ett forhallningssatt som jag ska underkasta mig, oavsett om det &r
mjuk eller hard jargong for det dr uppgiften som ska losas|...|en hard jargong
behover inte vara en dalig jargong.”’

73 Respondent 1
74 Respondent 4
7> Respondent 3
76 Respondent 2
77 Respondent 5
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Tre av respondenterna har uttryckt att det forekommer ifragasattande av befordring av kvinnor
i organisationen. De menar att istéllet for att en kvinna blir befordrad pa grund av sin kompetens
sa forekommer asikter om att gors det for att de ar just kvinna.

Jag tycker det &r en jobbig tanke att man inom Forsvarsmakten vid tillsattningen
kvinnor pa chefspositioner diskuterar om det skedde for att det inte fanns nagra
kvinnor i ledningen istallet for att titta pa kompetens. Det vet jag ar en tanke som

kommer upp véldigt ofta.”
samt

Det ska inte vara en diskussion om jag far ett jobb for att jag ar tjej eller inte. Utan

det ska baseras pa kompetens.”

Slutligen ska det tillaggas att samtliga respondenter &ndock patalar att de trivs bra i
organisationen och fem av sex respondenter beskriver negativa attityder, jargonger och

bemotande som enstaka fall och ytterligheter” kopplat till enskilda individers asikter.

Jag trodde faktiskt att det skulle vara ett stérre problem att vara tjej i

Forsvarsmakten an vad det faktiskt ar, s dar blev jag positivt Gverraskad.®

4.3 Jamstalldhets- och jamlikhetsarbete

Detta tema kommer beskriva respondenternas uppfattning om Forsvarsmaktens arbete rérande
jamstélldhets- och jamlikhetsarbete pa bade forbands- och ledningsniva. Vidare kommer
respondenternas erfarenheter och upplevda effekter av sarbehandling belysas.

Sammanfattningsvis  uppfattar ~ majoriteten av  respondenterna  FOrsvarsmaktens
jamstalldhetsarbete- och jamlikhetsarbete pa ledningsniva som nyttigt och narvarande i delvis

varierande utstrédckning. Det beskrivs i sammanfattande exempel nedan.

Riktigt bra att FOrsvarsmakten publicerat handbok Gender dar man skriver om vad

begreppen genus och gender innebér i organisationen.8!

samt

78 Respondent 6
79 Respondent 5
80 Respondent 1
81 Respondent 2
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Jag uppfattar att Forsvarsmakten jobbar for att fa in fler kvinnor och stréavar efter

att vara en jamstalld organisation.®?

Fyra av sex respondenter patalar dock en skillnad i arbetet pa ledningsniva och det arbete som
sker pa forbandsniva. De menar att arbetet pa forbandsniva inte bedrivs i nédvandig omfattning
pa grund av exempelvis ambitionsniva, tidsbrist eller ointresse. De menar att ett sétt att forbattra
arbetet ar att avsatta tid for diskussioner och berora grazonsfall i syfte att skapa en mer ensad

bild kring dessa fall.

Det jag tanker ar att det maste ske samtal nerat i organisationen. Alla dokument
om jamstélldhet skulle kunna férmedlas pa ett pedagogiskt satt genom exempelvis
samtalsdagar pa lagre niva. Det kunde jag kanna en avsaknad av nar jag arbetade

pa forbandet.®

Tva av respondenterna uppfattar att jamlikhetsarbetet kan bli kontraproduktivt genom att det

forstoras upp och att arbetet inte inkluderar mén.

Det blir att man hela tiden att vi pratar om att vi har for fa kvinnor i Férsvarsmakten
som ett problem och till slut pratar man bara om problemen och det blir avtrubbat.
Lite som med NOAK, bra att det finns men det finns ingen transparens mot sina
manliga kollegor vad man gor eller pratar om dar. Sa redan dar har man gjort en
sarskiljning.8

Vidare menar tva respondenter att ofta gors jamlikhetsarbetet till ett problem som inte alltid

behdver vara ett problem, istéllet for att ha mer fokus pa lésningar.

Det blases upp for stort och man gor det till ett problem som inte behéver vara ett

problem, vi har alla ett ansvar att skapa oss den plats vi &r vid.®

Effekten av ovanstdende menar respondenterna &r att det kan skapa en negativ installning till
arbetet pa grund av att alla kanske inte uppfattar det som ett problem och da inte anser det vara

aktuellt vilket gor att det ar latt att sla ifran sig arbetet.

Ett omrade som innefattar differentierade svar fran respondenterna beror resultatet av

anmalningar vid sexuella trakasserier/ovalkommet beteende. A ena sidan havdas det att det

82 Respondent 4
83 Respondent 4
84 Respondent 1
85 Respondent 5
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pratas om nolltolerans mot sexuella trakasserier, fast det inte hander ndgot vid anmélan. A andra
sidan havdas att det ar en sadan hard nolltolerans att det finns en radsla for att man ska forstora

ndgons utbildning vid anméilan av hdndelser ”som inte dr hela vérlden”.

Vi har haft ndgra fall pd forbandet ddr chefen sagt att det dr nolltolerans)|...|men
sen har det &nda intraffat handelser och det slutade med nagon form av straff men

han fick &nd& arbeta kvar i sin befattning.%®
respektive

Vi har diskuterat i slutna rum att, visst ska det lyftas, men det ar en sadan hard

nolltolerans att jag tror tjejer inte vagar anmala for da &ker den anmalde ut.®’

Vidare har uppfattar tre av sex respondenter vikten av att ha chefer som intresserar sig for
jamstalldhets- och jamlikhetsarbete da det antas behdvas initiativkraft for att bedriva arbetet.

Uppfattningen &r att om inget intresse finns, sa existerar inte arbetet.

Arbetet grundar sig mycket pad vad chefer har for installning for det ar dar det

bérjar, det méste rinna neréat.®

Avslutningsvis patalar dock samtliga respondenter att de har upplevt att de har samma
skyldigheter och rattigheter som alla andra och att de inte blivit sarbehandlade pa grund av att

de &r kvinnor.

4.4 Organisationens identitet

Genom respondenternas erfarenheter av den inomorganisatoriska identiteten i Forsvarsmakten
belyses hur organisationen upplevs internt. Vidare redogors &ven for hur respondenterna
upplever Forsvarsmakten fran ett externt perspektiv och hur den utomorganisatoriska
identiteten kan bidra till att belysa konsférdelningen.

Tre av sex respondenter menar att bilden av Forsvarsmakten de hade innan de paborjat sin
grundutbildning &ndrades efter att ha varit verksamma i organisationen en tid. De beskriver
uppfattningen om den militar verksamhet de hade infor grundutbildningen som en ”machobild”

vilket forklaras som en uniformskladd man i skogen med vapen i hédnderna.

86 Respondent 4
87 Respondent 6
88 Respondent 2
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En respondent beskriver enligt foljande vid fragan om varfor denne tror att kvinnor inte soker

sig till Férsvarsmakten i storre utstrackning.

Man kanske tanker en gang extra att det inte &r nagot for mig, lite som den
uppfattningen som jag hade innan, att det var militéariskt och grabbar med vapen
och folk som skriker pa en.

Efter att ha deltagit i Forsvarsmaktens verksamhet vittnar de om en delvis forandrad bild, da de
anser att “machobilden” till del existerar men beskriver inte till fullo hur det &r att arbeta i

Forsvarsmakten.

Min uppfattning jag hade innan stammer i vissa avseende, jag ser pa vissa
soldattyper pa vissa forband dar det ar en mer erkéand machokultur och mer
stereotypiskt. Min egen erfarenhet har varit valdigt mjuk i forhallande till min
uppfattning innan, det har varit mer mjuka varden, samtal, gruppdynamik och

forstaelse an att bara springa runt och skjuta.*

Tva av respondenterna gor reflektionen att orsaken till den felaktiga bilden kan bero pa att en

felaktig bild lever kvar i samhallet.

Jag tror generellt att den hdr gamla stereotypen lever kvar lite|...|Ndr jag pratar

med mina civila kompisar &r de forsta fragorna jag far ar om det &r tufft och s&.%*

Majoriteten patalar vikten av att Forsvarsmakten beréttar hela bilden av vad det innebar att
arbeta i organisationen i syfte att beskriva en rattvis bild och kunna rekrytera fler individer.

Jag tror Forsvarsmakten kan framhava vad en karriar pa lang sikt innebar, vad

gor en officer, vad jobbar de med och vad innebar den karriaren.®?

Tre av respondenterna menar att ett tillvagagangsatt for att informera om vad organisationens
arbete innebar, ar det fortsatta arbetet med reklam, studiebesdk och visa sig dar ungdomar vistas
exempelvis internet. Respondenternas uppfattning om vad som dr viktigt i det avseendet ar att

berétta vad yrken innefattar och genom att beskriva en réttvis bild.

8 Respondent 3
% Respondent 4
91 Respondent 6
92 Respondent 4
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Att man forsoker att inte bara dela med sig av det som ar haftigt som att vara pa

skjutbanan och gér coola grejer, utan beskriver vardagsjobbet ocksa.*
samt

Jag tror man kan ha korta reklamposters att det finns olika yrken inom
Forsvarsmakten|...|vad det jag faktiskt gér i Forsvarsmakten, att det inte bara dr
tunga soldattjanster. De fysiska kraven ser valdigt olika ut beroende pa vad du

gor.%

Sammanfattningsvis rérande huvudtemat beskriver majoriteten av respondenterna att en
anledning till att inte kvinnor soker sig till Férsvarsmakten i storre utstrackning kan bero pa en
felaktig bild av vad ett yrke inom Forsvarsmakten innebar, det vill sdga en skillnad i vilken
identitet Forsvarsmakten riktar utat och hur den identiteten uppfattas inom organisationen.

Avslutningsvis sammanfattning for resultatet av materialet &r att det i stort stiammer Gverens
med tidigare forskning i avseende de huvudteman som redogjort for har. Det som sticker ut &r
skillnaden i hur respondenterna uppfattade organisationen innan de blev verksamma i den och

hur de uppfattade den nar de varit en del av organisationen.

5. Analys

Detta kapitel inleds med att kort aterkoppla till studiens syfte och genomforande for att darefter
analysera och diskutera resultatet utifran det teoretiska ramverket. Analysen struktureras upp
efter den tematiska analystabellens huvudteman. For sammanfattning av resultat hanvisas till

inledningen i respektive delkapitel i foregaende kapitel.

Syftet med studien har varit att belysa vilka hinder och problem, kopplat till ett genusperspektiv,
som kvinnor kan uppfatta i Forsvarsmakten. Genom forskningsfragan och studiens syfte har
intervjuteman utformats varvid material samlats in och resultatet sammanstallts genom en
induktiv tematisk analystabell. Det teoretiska ramverket appliceras pa resultatet och redogors
nedan via analystabellens huvudteman vilka ar: organisationskultur, jamstalldhets - och

jamlikhetsarbete och organisationens identitet.

9 Respondent 2
% Respondent 6
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5.1 Organisationskultur

Genussystem forklaras som en dynamisk process dar interaktioner i samhéllet mellan
manniskor skapar fenomen och forestallningar vilka ger upphov till en ordningskonstruktion.*
Forekomsten av genussystem visar sig genom respondenternas beskrivning av jargonger och
attityder. Pa grund av att upplevelserna tydligt sarskiljer kon, det vill saga alla exempel i
resultatkapitlet som ror nedvarderande kommentarer riktas fran man till kvinnor. Genom
forekomsten av detta genussystem skapas en konstruktion dar mannen ar normgivande vilket

leder en felaktig bild i vad som &r accepterat pa en arbetsplats.

Problematiken rérande synséttet pa kvinnors befordran harleds till synen pa maskulinitet och
feminitet. Ifrdgasattandet av en befordran av en kvinna just for att hon &r kvinna speglar
forekomsten av en hegemonisk maskulinitet. Eftersom organisationen bestar av en majoritet av
maén har det skapats ett kulturellt ideal i vad som anses som allmangiltigt och accepterat rérande
egenskaper hos individer. Befordringen av en kvinna frangar det kulturella idealet vilket i det
har fallet leder till ett ogrundat ifragasattande av kvinnors kompetens. Detta ar motséagelsefullt
pa grund av att forskningen visar att det inte existerar tydliga skillnader i generell intelligens

och personliga egenskaper.®®

Jargonger och attityder rorande feminitet och maskulinitet kan kopplas ihop med forandringen
i sociala konstruktioner rérande vad som &r normativt beteende. Eftersom historiska roller
skapar och definierar ndgot som maskulint och feminint, bar manniskor med sig dessa larda
karaktarsdrag och uppfattningar®’. Om den bilden inte dverensstimmer med en nutida bild kan
det ta sig uttryck i fragestallningar vad kvinnor har i Férsvarsmakten att gora. Med detta pavisas

komplexiteten i manskliga relationer och behovet av att foérandras med tiden.

5.2 Jamstalldhets- och jamlikhetsarbete

Att Forsvarsmakten inte ar jamstalld ar uppenbart da obalans i konsfordelningen ar konstaterad.

Genom respondenternas uppfattning att forum for jamstalldhetsarbete inte inkluderar man,
vilket kan skapa ytterligare barriarer, sa identifieras en konstruktion av ett genussystem skapat
av kvinnorna sjalva. Pa detta satt aterskapas konstruktionen av genus, i detta fall direkt kopplat

% Hirdman, Yvonne, Genussystemet: reflexioner kring kvinnors sociala underordning, Kvinnovetenskaplig
tidskrift. Vol 3, 1988:51-53

% Connell, Raewyn & Pearse, Rebecca, Om genus, 3. uppl., Daidalos, Géteborg, 2015:68-69

97 Robinson, Victoria & Richardson, Diane, Introducing gender and women's studies, 4. uppl., Palgrave
Macmillan, London, 2015, s10-11
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till biologiskt kén. Aven tidigare forskning har patalat problematiken att genussystemet skapas

och uppréatthalls i sociala interaktioner.%

Viss samstammighet mellan genusteorin och respondenterna finns i avseende att genus inte
behdver vara ett problem och att det inte bor goras en stram uppdelning i definitionerna. Teorin
menar att manskliga skillnader ar svara att dela upp och forskningen bor slappa fokus pa
uppdelningen® och respondenterna menar att jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet forstoras och

blir ett problem fast det inte borde vara det.

Slutligen gors en koppling mellan att den nutida forstaelse av genus och dess mangsidighet och
standig forandring'®, och mellan frénvaro av jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet pé
forbandsniva. | och med att genus kan forknippas med jamlikhet kan svarigheter i att forsta
inneborden av begrepp innebara en bidragande orsak till att arbetet ar franvarande pa

forbandsniva.

Om jamlikhet avser berora bade maskulina och feminina identiteter kan franvaron av arbetet
indirekt innebéara att maskuliniteten far stérre utrymme. Detta medfor att Férsvarsmakten som
I stor utstrackning forknippas med maskulina identiteter, vilket bland annat Karin Schroder
pavisar genom tidigare forskning, skapar &n mer utrymme for den hegemoniska maskuliniteten.
Genom detta skapas en likriktning i organisationen genom att den kollektiva institutionella

makten kan verka ostort. 10

5.3 Organisationens identitet

Den bild som tre av respondenterna hade av Forsvarsmakten innan det var verksamma i
organisationen vittnar om en maskulin identitet vilket beskrivs som “machobild”. Det gors
tydligt att teorin rérande att kvinnlighet forknippas med vissa egenskaper och manlighet med
andra dr gallande da respondenterna till del inte identifierade sig sjalva med machobilden, det

vill séga de maskulina egenskaperna.

Vidare berors skillnaden i vilken uppfattning om identiteter organisationen uppmalar och

darmed forknippar sig med. Majoriteten av respondenternas uppfattning beskriver en skillnad

%8 Schréder, Karin. Karridrhinder f6r unga kvinnor. Rapport/Férsvarets forskningsinstitut: FOI-R--4541—SE,
Stockholm, december, 2017:

% Connell, Raewyn & Pearse, Rebecca, Om genus, 3. uppl., Daidalos, Géteborg, 2015:24

100 Robinson, Victoria & Richardson, Diane, Introducing gender and women's studies, 4. uppl., Palgrave
Macmillan, London, 2015:16

101 schréder, Karin. Karridrhinder fér unga kvinnor. Rapport/Férsvarets forskningsinstitut: FOI-R--4541—SE,
Stockholm, december, 2017:71-75
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mellan den externa och interna identiteten. De menar att deras bild av yrket och organisationen
forandrades efter att ha varit en del i organisationen. Detta innebar att det till del finns en
felaktig bild av organisationens identitet vilken kan ha paverkan for vilket typ av personer som

soker sig till den.

Synonym med foregaende stycke; Kopplat till att Forsvarsmakten inte i tillracklig stor
utstrackning forklarar vad yrket faktiskt innebér, skapar det en felaktig bild av maskulina
identiteten. Om organisationen pa ett tydligare satt informerar vad yrke innebar kan det bidra
till att det forknippas med andra egenskaper och déarmed upplevs som mer tillgangligt for de
som inte befinner sig i organisationen. Om organisationen inte framhé&ver bilden av hela yrket
och vilka egenskaper det faktiskt erfordrar, kommer det fortsattningsvis vara samma upplevda
identitet varvid obalans i konsfordelningen troligtvis kommer besta i liknande utstrackning som

tidigare.

| och med att yrkets huvudsyfte, det vill saga vapnad strid, star i direkt kontrast till vad teorin
beskriver som feminina egenskaper sdsom kanslighet och omténksamhet% torde det fa effekten
att kvinnor inte forknippar sig med yrket vilket ytterligare kan belysa problematiken fér denna
uppsats.

Sammanfattningsvis kan delar av teorin forklara obalansen i konsférdelningen i organisationen,
vi ser tydliga kopplingar kring maskulina och feminina egenskaper kring organisationskulturen
och organisationen identitet. Det teoretiska ramverket kan svarligen precisera problematiken
tillrackligt kring jamlikhetsarbetet.

6. Avslutning

Kapitlet inleds med fragestallningens besvarande for att sedan i slutsatserna reflektera Gver
resultatet i relation med den teoretiska ramen om delvis metodologin. Dérefter beskrivs studiens

relevans for yrkesutdvningen for att avslutas med forslag till vidare forskning.

6.1 Fragestallningens besvarande

Da syftet med studien var att skapa forstaelse for vilka hinder och problem kopplat till ett

genusperspektiv som uppfattades av kvinnor avsags foljande fragestallning besvaras:

102 Gemzge, Lena, Feminism, 2. uppl., Bilda, Stockholm, 2014:86-87,
Led Connell, Raewyn & Pearse, Rebecca, Om genus, 3. uppl., Daidalos, Goteborg, 2015:68
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- Pa vilka satt uppfattar kvinnor i Forsvarsmakten organisationen ur ett

genusperspektiv?

Resultatet medger att kvinnor uppfattar organisationen pa ett flertal satt kopplat till ett
genusperspektiv. Bland annat genom de jargonger och attityder som &r verksamma inom

organisation och genom vilken identitet som uppmalas av organisationen.

Analysen pavisar till del en koppling mellan upplevda hinder och problem hos kvinnor, och
teorins ramverk. Dock kan problematiken rérande jamlikhetsarbetets franvaro pa férbandsniva
kan inte forklaras med teorin, ej heller till fullo teoretiskt anknyta varfor jamlikhetsarbetet kan

skapa ytterligare problem mer an att konstatera en radande konstruktion.

6.2 Slutsatser

Den forsta slutsatsen som dras ar kopplat mot teorins komplexitet. Samtidigt som att
genussystem &r en social konstruktion och foranderlig kan teorin darfor skapa svarigheter i
appliceringen och pa sa vis inte komma med tillrackligt precisa forklaringar till ett visst

problem.

Vidare slutsats ar att den hegemoniska maskuliniteten kan ta sig starkt uttryck rérande

befordring av kvinnor, se analyskapitlet for ytterligare beskrivning.

Yiterligare slutsats &r att genussystem skapas och upprétthalls till del av kvinnorna sjélva, detta

genom respondenternas beskrivning av sarskiljningen av man fran kvinnliga natverk.

Genom svarigheten for Forsvarsmakten att formedla en réattvis bild av var yrken innebér, skapas
ytterligare distansering fran de individer som inte forknippar sig med organisationen vilket

innebar fortsatt svarigheter i rekryteringen.

6.3 Relevans for yrkesutovningen
Utifran resultatet fran denna undersokning kan det vara av intresse for Forsvarsmakten att battre

spegla yrkets innebord hos den malgrupp organisationen har for avsikt att rikta sin rekrytering

emot.

Genom att identifiera vilka maskulina identiteter organisationen forknippas med kan radande
uppfattning forandras i syfte att attrahera individer som i nuldget inte identifierar sig med

Forsvarsmakten.

Ett bredare samhallsmassigt syfte kan vara forandringen av den allmanna synen pa maskulina
och feminina egenskaper. Eftersom Forsvarsmakten traditionellt & en maskulint férankrad
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organisation i samhallet, kan organisationens forandring i diskussionen och synen pa maskulina
och feminina egenskaper bidra till att en omvardering och utveckling av egenskaperna sker i
ovriga samhaéllet.

Genom pavisandet att negativ jargong och attityd forekommer belyses vikten av
jamlikhetsarbetet och aktualiserar problemet i konkreta exempel. Detta kan fa de individer som

inte kanner sig berora av jamlikhetsarbete mer uppmarksamma pa problematikens existens.

6.4 Vidare forskning

Forslag pa ytterligare forskning vore att studera varfor jamstalldhets- och jamlikhetsarbetet har
svarigheter att na ut till forbandsniva och vilka hinder for foreligger arbetet. Detta i och med att
bade tidigare forskning och delvis resultatet i denna undersokning pavisar en franvaro av detta

arbete.

Vidare kan en jamférande studie i &mnet goras mellan vapengrenar i syfte att skapa forstaelse

om olika maskulina identiteter malas upp inom respektive vapengren.

36



Christoffer Lundberg 2020-05-06
OP 17-20

7. Referensforteckning

7.1 Litteratur

-Acker, Joan. Inequality regimes: gender, class and race in organizations. Gender & society.
Vol. 20, nr 4, 2006: 441-464

-Allwood, Carl Martin & Erikson, Martin G., Grundlaggande vetenskapsteori: for psykologi
och andra beteendevetenskaper, 2 uppl., Studentlitteratur, Lund, 2017

-Anker, Richard. Theories of occupational segregations by sex: An overview. International
Labour Review. Vol. 136, nr. 3, 1997: 315-339

-Boréus, Kristina & Bergstrom, Goran (red.), Textens mening och makt: metodbok i
samhallsvetenskaplig text- och diskursanalys, Fjarde [omarbetade och aktualiserade] uppl.,
Studentlitteratur, Lund, 2018

-Connell, Raewyn, Masculinities, 2. uppl., Polity Press, Cambridge, 2005
-Connell, Raewyn & Pearse, Rebecca, Om genus, 3. uppl., Daidalos, Goteborg, 2015

-Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Towns, Ann E. & Wéngnerud,
Lena, Metodpraktikan: konsten att studera samhalle, individ och marknad, 5 uppl., Wolters
Kluwer, Stockholm, 2017

-Firestone, Juanita M. Occupational segregation: Comparing the civilian and military
workforce. Armed forces and society. Vol. 18, nr. 3, 1992: 363-38

-Gemzge, Lena, Feminism, 2. uppl., Bilda, Stockholm, 2014

-Goldstein, Joshua S., War and gender: how gender shapes the war system and Vice Versa, 2.
ed., 3. printing, Cambridge Univ. Press, Cambridge [u.a.], 2006

-Hirdman, Yvonne, 'Genussystemet: reflexioner kring kvinnors sociala
underordning’, Kvinnovetenskaplig tidskrift., 1988:3 s. 49-63, 1988

-Johannessen, Asbjarn & Tufte, Per Arne, Introduktion till samhallsvetenskaplig metod, 1.
uppl., Liber, Malmg, 2003

-Lackenbauer, Helené. ”Jamstélldhet? Nér vi forsvarar Sverige?”. Rapport/Forsvarets
forskningsinstitut: FOI-R--4749—SE, Stockholm, Maj, 2019

- Langemar, Pia, Kvalitativ forskningsmetod i psykologi: att lata en vérld 6ppna sig, 1. uppl.,
Liber, Stockholm, 2008

-Persson, Alma. Sundvall, Fia. Conscripting women: gender, soldiering, and military service
in Sweden 1965-2018, Womens history review, vol. 28, nr. 7, 2019:1039-1056

-Robinson, Victoria & Richardson, Diane, Introducing gender and women's studies, 4. uppl.,
Palgrave Macmillan, London, 2015

-Sasson-Levy, Orna, Feminism and military gender practices: Israeli women soldiers in
”masculine” roles, Sociological inquiry, vol. 73, nr 3, 2003: 440-465

37



Christoffer Lundberg 2020-05-06
OP 17-20

-Schroder, Karin. Karridrhinder for unga kvinnor. Rapport/Forsvarets forskningsinstitut: FOI-
R--4541—SE, Stockholm 2017

-Van Wijk, Charles H & Finchilescu, Gillian. Symbols of organisational culture: describing
and prescribing gender integration of navy ships. Journal of gender studies. Vol. 17. Nr. 3,
2008:237-249

7.2 Rapporter och andra kallor

United Nations development program - Human development report 2018, table 5. Hamtad
2020-04-01.
http://hdr.undp.org/en/composite/GlI

7.3 Offentligt tryck

-Proposition 2009/10:160. Modern personalforsorjning for ett anvandbart forsvar — vissa
fragor om Forsvarsmaktens personal.
https://www.regeringen.se/49bb67/contentassets/c6d0609076e540d59df5efd8f241cf5f/moder
n-personalforsorjning-for-ett-anvandbart-forsvar-prop.-200910160

-Beslut. F6 2016/012527/MFI. 2017-03-02. Uppdrag till Férsvarsmakten och Totalforsvarets
rekryteringsmyndighet om monstring och grundutbildning med varnplikt.
https://www.regeringen.se/492fdb/globalassets/regeringen/block/fakta-och-
genvagsblock/forsvarsdepartementet/regeringsbeslut-3-2017-03-02.pdf

7.4 Elektroniska kallor
-Forsvarsmakten — En tillbakablick pa jamstélldhet. Hamtad 2020-02-25

https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/varderingar-och-vision/jamstalldhet-
och-jamlikhet/tillbakablick-pa-jamstalldhet/

-Forsvarsmakten — Kvinnan och forsvaret. Hamtad 2020-02-24

https://www.forsvarsmakten.se/sv/information-och-fakta/var-historia/artiklar/kvinnan-i-

forsvaret/

-Forsvarshogskolan — Rekordmanga sokande till Officersprogrammet. Hamtad 2020-04-01

https://www.fhs.se/arkiv/nyheter/2019-02-14-rekordmanga-sokande-till-

officersprogrammet.html

-Regeringen — Mal for jamstélldhet. Hamtad 2020-04-01.

https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/

38


http://hdr.undp.org/en/composite/GII
https://www.regeringen.se/49bb67/contentassets/c6d0609076e540d59df5efd8f241cf5f/modern-personalforsorjning-for-ett-anvandbart-forsvar-prop.-200910160
https://www.regeringen.se/49bb67/contentassets/c6d0609076e540d59df5efd8f241cf5f/modern-personalforsorjning-for-ett-anvandbart-forsvar-prop.-200910160
https://www.regeringen.se/492fdb/globalassets/regeringen/block/fakta-och-genvagsblock/forsvarsdepartementet/regeringsbeslut-3-2017-03-02.pdf
https://www.regeringen.se/492fdb/globalassets/regeringen/block/fakta-och-genvagsblock/forsvarsdepartementet/regeringsbeslut-3-2017-03-02.pdf
https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/varderingar-och-vision/jamstalldhet-och-jamlikhet/tillbakablick-pa-jamstalldhet/
https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-forsvarsmakten/varderingar-och-vision/jamstalldhet-och-jamlikhet/tillbakablick-pa-jamstalldhet/
https://www.forsvarsmakten.se/sv/information-och-fakta/var-historia/artiklar/kvinnan-i-forsvaret/
https://www.forsvarsmakten.se/sv/information-och-fakta/var-historia/artiklar/kvinnan-i-forsvaret/
https://www.fhs.se/arkiv/nyheter/2019-02-14-rekordmanga-sokande-till-officersprogrammet.html
https://www.fhs.se/arkiv/nyheter/2019-02-14-rekordmanga-sokande-till-officersprogrammet.html
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/

Christoffer Lundberg 2020-05-06
OP 17-20

-Rekryteringsmyndigheten — Antal inskrivna fédda 1999, 2019-08-09. Hamtad 2020-03-17

https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-

tjanster/statistik/monstringsstatistik/inskrivna foddal1999.pdf

-Rekryteringsmyndigheten — Antal inskrivna fédda 2000, 2019-08-09. Hdmtad 2020-03-17

https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-

tjanster/statistik/monstringsstatistik/antal-inskrivna-fodda-2000.pdf

-Rekryteringsmyndigheten — Monstringsstatistik, inskrivna per forband till och med 2019-08-
28. Hamtad 2020-02-25

https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-

tjanster/statistik/monstringsstatistik/inskrivna-per-forband-20190828.pdf

-Vetenskapsradet — God forskningssed. Hamtad 2020-04-22.

https://www.vr.se/download/18.2412¢5311624176023d25b05/1555332112063/God-
forskningssed VR 2017.pdf

7.5 Intervjuer

-Respondent 1, kvinna, digital intervju, 2020-04-17

-Respondent 2, kvinna, digital intervju, 2020-04-16

-Respondent 3, kvinna, Forsvarshégskolan, 2020-04-17
-Respondent 4, kvinna, digital intervju, 2020-04-16 - 2020-04-17
-Respondent 5, kvinna, digital intervju, 2020-04-17

-Respondent 6, kvinna, Forsvarshdgskolan, 2020-04-16

7.6 Ovrigt

-FM 2018-15180:9. 2019. Forsvarsmaktens Jamstalldhets- och jamlikhetsplan 2016-2019 .
Underbilaga 3.1
https://www.forsvarsmakten.se/contentassets/cb7752160cc144cd8c3dcfObla251b27/fm2018-
15180.9-underbilaga-3.1-fmvp-19.pdf
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https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-tjanster/statistik/monstringsstatistik/inskrivna_fodda1999.pdf
https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-tjanster/statistik/monstringsstatistik/inskrivna_fodda1999.pdf
https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-tjanster/statistik/monstringsstatistik/antal-inskrivna-fodda-2000.pdf
https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-tjanster/statistik/monstringsstatistik/antal-inskrivna-fodda-2000.pdf
https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-tjanster/statistik/monstringsstatistik/inskrivna-per-forband-20190828.pdf
https://www.rekryteringsmyndigheten.se/globalassets/service-och-e-tjanster/statistik/monstringsstatistik/inskrivna-per-forband-20190828.pdf
https://www.vr.se/download/18.2412c5311624176023d25b05/1555332112063/God-forskningssed_VR_2017.pdf
https://www.vr.se/download/18.2412c5311624176023d25b05/1555332112063/God-forskningssed_VR_2017.pdf
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https://www.forsvarsmakten.se/contentassets/cb7752160cc144cd8c3dcf0b1a251b27/fm2018-15180.9-underbilaga-3.1-fmvp-19.pdf
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8. Bilagor

8.1 Bilaga 1 Informationsbrev

Informationsbrev

Studien avser att undersoka hur kvinnor uppfattar Forsvarsmakten ur ett genusperspektiv, detta
I syfte att belysa och problematisera obalansen i konsfordelningen mellan mén och kvinnor i

organisationen.

Studien genomfors genom kvalitativa intervjustudier (40-60min) i ett semi-strukturerat format
med respondenter som nu studerar pa Officersprogrammet.

Studierna kommer spelas in for att sedan transkriberas (6verforas fran tal till text) dar varje
intervjudeltagare kommer anonymiseras i texten genom kodning, ex; Deltagare 1, Deltagare
2 och sa vidare. Ovidkommande information som framkommer under intervjun men som kan
anvandas for att spara deltagare, till exempel vilket forband man arbetat pa, exakt alder och
liknande, kommer aven déljas i transkriberingen. Tillgang och nyttjande av inspelade intervjuer

och transkribering kommer endast innehas av undertecknad.

Respondenterna kommer i uppsatsens metodkapitel presenteras utifran kon, aldersspann,

tjanstgoringstid i Forsvarsmakten (tidsspann) och vapengren.

Darefter kommer resultat fran intervjuerna analyseras for att presenteras i form av en uppsats
omfattande 15 hogskolepodng inom ramen for Officersprogrammet vid Forsvarshogskolan.

Uppsatsen publiceras offentligt via DiVA.

Respondenterna har narsomhelst ratt att hoppa av intervjun och att vid forfragan ta del av

transkriberingen.

For fragor vanligen ta kontakt.
Val mott,

Christoffer Lundberg
073-0220674

Tillagg till formationsbrev

Efter den andra genomforda intervjun gavs feedback att det hade varit fordelaktigt om
respondenten gavs ytterligare dvergripande information om vad intervjun skulle behandla &n
vad som gavs informationsbrevet. Darfor skickades foljande tillagg till informationsbrevet ut

till resterande fyra respondenter:
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Hej

Efter feedback kommer har dvergripande teman som vi kommer prata om. Du far dom i syfte

att, om du vill, kunna forbereda dina tankegangar.

Jamstalldhet: exempelvis egen uppfattning om begreppet och obalans i konsfordelningen.

Bemdtande och sociala strukturer inom arbetsplatsen: exempelvis jargong och sérbehandling.

Organisationskultur: exempelvis genus- och jamstalldhetsarbete, FoOrsvarsmakten som

arbetsplats, och likabehandling.

Mvh, CL
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8.2 Bilaga 2 Intervjuguide
Intervjuguide
De rodmarkerade fragorna har anvants som huvudfragor och de svartmarkerade som delfragor

i syfte att fordjupa huvudfragorna.
Tema 1: Introduktion och uppvarmning

Berétta kort om dig sjalv

Namn, alder, bakgrund?

Hur kom det sig att du borjade arbeta i Forsvarsmakten? Vilka ar de viktigast erfarenheterna
du har tagit med dig hittills?

Hur manga kvinnor arbetar/-de du med?

Varfor tror du kvinnor valjer att arbeta i Forsvarsmakten? Faktorer?
Tema 2: Jamstalldhet

Vad betyder jamstalldhet for dig?
Upplever du Forsvarsmakten som jamstéalld? Varfor/varfor inte?

Upplever du att Forsvarsmakten arbetar tillrackligt med jamstalldhet- och genusintegrering?

Hur upplever du Forsvarsmakten, som arbetsplats, ur ett jamstalldhetsperspektiv?
Finns det nagot organisationen inte gér som enligt dig bor goras for att 6ka jamstalldheten?
Upplever du att mén och kvinnor behandlas lika?

Varfor tror du att kvinnor utgdr en minoritet i Férsvarsmakten?

Upplever du att alla befattningar ar tillgangliga for alla oavsett kon?

Om nej, varfor inte?
Tema 3: Kultur, bemdtande och social struktur

Upplever du att anstéllda kan vara sig sjélva i Forsvarsmakten?

Vad é&r enligt dig det normativa sociala beteendet i Forsvarsmakten?

Upplever du att det finns en viss kultur/jargong inom Forsvarsmakten?

Hur upplever du kulturen/jargongen i Forsvarsmakten? Varfor tror du att det ar sa? Paverkar
det dig?

Har du nagon gang upplevt sarbehandling pa grund av ditt kon? Om ja, vill du beréatta?

Har du kant dig utanfor nagon gang for att du ar kvinna? Om ja, vill du beréatta?
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Har du nagon gang kant dig extra pressad for att du ar kvinna? Om ja, vill du beréatta?

Hur upplever du att manliga kollegor ser pa kvinnor i Forsvarsmakten?
Hur ser du pa Forsvarsmaktens genus- och jamstéalldhetsarbete ur ett storre organisatoriskt
perspektiv?

Hur upplever du diskussionen inom Férsvarsmakten om genus och jamlikhet bland kollegor?
Tema 4: Ovriga fragor

Anser du att det &r nagot som jag missat fraga om som du tycker har paverkan for
konsfordelningen?
Ar det nagot du vill lagga till/fortydliga?

Far jag aterkomma om det visar sig att jag missat nagot?

43



