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DET MODERNA KALIFATETS STRATEGI — EN FALLSTUDIE OM ISIS

ABSTRACT:

In four years, ISIS managed to conquer vast areas in both Irag and Syria and have proven themselves
capable of conducting sophisticated military operations. Using terrorism, they have also shocked the
world numerous times, most recently in Sri Lanka during the spring of 2019, in an attack leaving
more than 250 people dead. Even today there seems to be a discrepancy in how this organization
should be defined. Therefore, this thesis examines ISIS through the years of 2010-2015. The
ambition is to explain how this organization can be understood through the contrasting theories of
hybrid warfare and insurgency from Frank G. Hoffman and David Galula respectively. This thesis
concludes that while ISIS’s initial progression bore strong resemblance to the historically typical
insurgent, like gaining publicity through terror and using guerilla warfare to acquire supplies and
grow, they became something more. They evolved into a hybrid organization capable of mixing
conventional combined arms warfare with the deadly effectiveness of irregular methods, essentially
converging terrorism with their conventional units. Using modern technology, they managed to turn
both social media and commercial products alike, into effective tools of war. This spectacular
metamorphosis that is ISIS, illuminates the requirement for development of new theories, or at the
very least, to expand on those present today.

Nyckelord:
Islamiska staten, IS, ISIS, operationskonst, strategi, Hoffman, Galula, hybrid, insurgency, uppror

Sida 1 av 42




Namn: Kd. 643 Daniel Felldén 2019-05-08
Kurs: OP 16-19

Innehallsforteckning

LU INLEDNING ... oottt ettt ettt et b e e s bt e e s bt e e st e s st e e e sa b e s e sb e e e sbbessabeeesabessbeeesees 3
1.1. PROBLEMFORMULERING ....ciiitviiieiitteiessitteisssisseesssssssssssssssssssssssssssasssasssssssssssssssesssssssesssssssensssssnes 3
1.2, FORSKNINGSOVERSIKT ....uviiiititeitiiestteesttssetesssabessssesssatassbessssbessssssessesssbesssabasssbasssbesesatesssaeeesssees 4
1.2.1. SAMMANFATTNING AV FORSKNINGSOVERSIKT ...uvviiiiitiiieiiiriieiiiieeesisiesesssiesesssssesesssssesssssnnes 8
1.3. SYFTE OCH FRAGESTALLNING ....cciiittiticiitttis e sttt s e sesbbe s e seabbesessabbessssabbesssssbbesesssbbesessssbenesssbesessnres 9
1.4, AVGRANSNINGAR.....eeiii ittt e ittt e e s teee e sttt e s s ebae e s s saabaessssbbbessssssbaessasbbasssssbbasssaasbasssssbessssbbenssssres 9
T B 17 =T0 1S I o [0 N S 10

P I (O 1= 3 SRR 11
2.1. DAVID GALULA: COUNTERINSURGENCY WARFARE: THEORY AND PRACTICE ....c..coeovivviieeiiiiieeens 11
2.1.1. UPPRORSDOKTRINEN . ... .ttttiiittitesirtteessreeeessreseesssasssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssins 11
2.2. FRANK G. HOFFMAN: CONFLICT IN THE 21°" CENTURY: THE RISE OF HYBRID WARS ........ccuevue.. 15
2.2.1. HYBRIDKRIGFORING........0viiiiitiiiesiteieessbeeeessbatsessabassssssbassssssbassessbasssssbassssssbsssssssbbesessssesnssins 15
2.3, TEORIDISKUSSION ....uttiieiiteieesittteessstesessbesssssabasssssbassssssbassssssbsssessabassssssbsssssssbsssssssssssssssssnssins 18

1Y/ 1O 1 R 19
3.1, FORSKNINGSDESIGN ... uviiiittieiutieiitisesstessstessssteessbesssseessstesssbassssbesabesssbessssbessssessssbesssbasssbessssenans 19
3.2. METOD FOR DATAINSAMLING ....uvviiiiitiiie e iteetesstttessssbtesssssbbesssssbbassssabsssssssssessssssssssessssessssssssnses 20
Y 7Y NV = I 20
3.4, MATERIAL OCH KALLKRITIK ...uviiiitiieittieeittseettessbesssttessstessstessssbessssessssesssssesssssssssssssssessssessssenans 21
3.5. FORSKNINGSETISKA OVERVAGANDEN ......ocvvviiiitreieesitieesssisseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 22
3.6. OPERATIONALISERING ..iiiivviieiittiiesiittttssststssssbsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssnses 22
3.6.1. OPERATIONALISERING AV UPPRORSDOKTRINEN......ccctiiiitiieirisiiriesireeesresssseeesseesssbessssressssesans 22
3.6.2. OPERATIONALISERING AV HYBRIDKRIGFORING.......cccviiitiieitisiitiesitieestesssreesstesssbessssbessreeens 24

O N Y 4 TR 25
4.1. BAKGRUND TILL UNDERSOKNING ....c.uviiiivieiitiieitesssttessstesssbesssstesssbessssassssbessssssssssassssessssessssenans 25
4.2. ANALYS UTIFRAN UPPRORSDOKTRINEN......ccoutiiitireittieitisirersstessssessssessssressssessssssssssesssssessssenans 25
4.2.1. SAMMANFATTNING UPPRORSDOKTRINEN .....cicuviiieitiiireiistersesisresssssssssssssssessssssssssssssessssssssnees 30
4.3. ANALYS UTIFRAN HYBRIDKRIGFORING ......vvviiiiiteiiieiitieiessisteisessstesssssssesssssssesssssssssssssssessssssssnses 31
4.3.1. SAMMANFATTNING HYBRIDKRIGFORING ......cocviiiitiieiiieitiesstesssteessrteesbesssraessatassbeesssrasssvenens 34

BUAVSLUTINING Lottt et et e e e sttt e e s sttt e e e st e e e s s sab e e e e s aabeeessasbaeessasbenesssres 35
5.1. RESULTAT OCH SVAR PA FORSKNINGSFRAGA ... ovviiiictiiii sttt e sttt ettt s s ettan s s eatan s s ervaea e s snaae s 35
5.2, IMIETODDISKUSSION .....uvitiittieietiesittssssbesssttssebesssabesssbaessstesssbessssbessbesssbesssabesssbesessbesssbesesbessssenans 37
5.3, VIDARE FORSKNING .....uviiiittieitieiitisessbtsssttssssesesabesssstsssstasssbassssbesssesassessssbessssessssesssssesssssessssenans 37
5.4. RESULTATETS RELEVANS FOR OFFICERSPROFESSIONEN ... ..uvitiiireiieiireeeeissseeeessssesesssseeessssseees 38

LITTERATUR-, OCH REFERENSFORTECKNING......cooetieeeet oot eeeee et en e 39

Sida 2 av 42



Namn: Kd. 643 Daniel Felldén 2019-05-08
Kurs: OP 16-19

1. Inledning

1.1. Problemformulering
Islamiska staten i Irak och Syrien (ISIS) lyckades pa sex ar erdvra stora omraden i bade Irak
och Syrien, samt stader och byar i Libyen. Organisationen hade nér de var som starkast en
staende armé pa cirka 30,000 soldater och har visat sig kapabla till att bedriva sofistikerade
militara operationer.! Utéver detta har de genom terrorism visat pa transnationella aspirationer
och chockerat vastvarlden vid flertalet ganger, inte minst i Paris 2015, dar attackerna ledde till
att 130 personer miste livet och 494 skadades.?

| borjan av ar 2019, ungeféar tio ar efter organisationen grundades, inledde Syriska
demokratiska styrkorna (SDF) anfallet mot ISIS sista enklav i den lilla byn Baghouz i dstra
Syrien.® Som ett svar pa forlusten uppenbarade sig nyligen ISIS ledare Abu Bakr al-Baghdadi,
efter fem ar av tystnad, i en propagandavideo som spreds som en I6peld dver internet. Videon
publicerades kort efter ett terrordad i Sri Lanka under pasken 2019, som dodade mer an 250
manniskor.* ISIS har sedan dess tagit pé sig dadet.®

Det finns idag inte mycket kvar rent organisatoriskt av det kalifat som al-Baghdadi lovade
att uppratta under 2014, men genom ISIS manga foljare lever ideologin kvar och kommer
formodligen att gora det under manga ar framover.®

Synen pa ISIS och vad det ar for typ av organisation ar kontrasterad. Ett lager beskriver
ISIS som blott en terrororganisation, en annan beskriver dem som en kontemporér evolution i
irreguljar krigforing.” Denna tolkningsdiskrepans bidrar aven i Sverige till juridiska
utmaningar, da Hogsta domstolen i skrivande stund beslutar om hur gruppen ska klassificeras.®

1 Beccaro, Andrea (2018), Modern Irregular Warfare: The ISIS Case Study, Small Wars & Insurgencies, 29:2,
207-208, DOI: 10.1080/09592318.2018.1433469. Sid. 210-211; Gerges, Fawaz A., (2016), ISIS: a history,
Princeton University Press, Princeton. Sid. 1

22015 Paris Terror Attacks Fast Facts, CNN (uppdaterad 19/12-2018), https://edit-
ion.cnn.com/2015/12/08/europe/2015-paris-terror-attacks-fast-facts/index.html (hdmtad 08/04-2019)

3 Al-Khalidi, Suleiman, McDowall, Angus (17/3-2019), Battle rages for last Islamic State Syria enclave, Reu-
ters, https://www.reuters.com/article/us-mideast-crisis-syria-islamic-state/battle-rages-for-last-islamic-state-sy-
ria-enclave-idUSKCN1QYO0DY?il=0 (hamtad 27/3-2019)

41SIL chief Abu Bakr al-Baghdadi appears in propaganda video, al-Jazeera (29/4-2019), https://www.aljaze-
era.com/news/asia/2019/04/isil-chief-abu-bakr-al-baghdadi-appears-propaganda-video-190429163448332.html
(h&mtad 07/05-2019)

S Grief, Anger and Recriminations in Sri Lanka as ISIS Claims It Staged Bomb Attacks, The New York Times
(23/4-2019), https://www.nytimes.com/2019/04/23/world/asia/sri-lanka-bombing.html (hdmtad 07/05-2019)

® Weiss, Michael & Hassan, Hassan, (2015), Isis: inside the army of the terror, First Regan Arts paperback edi-
tion., Regan Arts, New York, NY. Sid. 1

" Beccaro (2018). Sid. 207-208

8 palm, Olle, Fragan for Hogsta domstolen: Var IS en terrorgrupp?, SVT (29/4-2019), https://www.svt.se/ny-
heter/lokalt/skane/fragan-for-hogsta-domstolen-var-is-en-terrorgrupp (hdmtad: 30/04-2019)
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Med tanke pa den ovan namnda diskrepansen i hur ISIS betraktas av omvérlden gor det sig
uppenbart att definitionen av ISIS som organisation inte &r sjalvklar. Det bidrar till ett starkt
incitament for vidare forskning for att i forlangningen battre forsta hur organisationen, eller
framtida liknande organisationer ska hanteras.

1.2. Forskningsoversikt

Artiklarna i Oversikten har valts for att delvis bidra till en Gverskadlighet som belyser
organisationens komplexitet, men ocksa for att mala en rattvis bild av vad forskare véljer att
undersoka i fallet av ISIS. De avhandlar olika aspekter av ISIS som organisation, men samtliga

artiklar erhaller de stor relevans for forevarande undersokning.

Andrea Beccaro analyserar i en essa under namnet Modern Irregular Warfare: The ISIS Case
Study, den islamiska statens krigféring genom en analys av dess taktiska upptradande utifran
Frank G. Hoffmans teorier om hybridkrigféring.

Beccaro inleder med att forklara att ISIS tenderar att bli felaktigt stamplade som en
terrororganisation. Han pastar vidare att risken med anvéandandet av det felaktiga pronomen
frdmjar just en diskurs som avgrénsar sig till terrorism och kontraterrorism, vilket forminskar
organisationens reella formaga. Han menar att det av den anledningen ar viktigt att vidare
undersdka metoden for I1SIS krigféring. Detta gor han genom att kontextualisera just begreppet
hybridkrigforing for att pa ett effektivt satt belysa ISIS reguljara krigforings beskaffenhet i en
fallstudie.’

Beccaro fokuserar pa den taktiska nivan och gar stundvis in pa rent stridstekniska aspekter
av krigforingen, dock utan att redogdra for hur dessa taktiker tillampas i realiteten. | vissa
partier som avhandlar just strider saknas dessutom referens. Daremot berdr han strategiska
aspekter dar han menar att I1SIS anvander sig av terror just pa grund av att det ar ett ekonomiskt
och forhallandevis riskfritt satt att uppna bade taktiska och strategiska mal.*°

Beccaro menar slutligen att ISIS representerar en kontemporér evolution inom irreguljar
krigforing och att deras agerande visar pa en framtida trend, precis som Hoffman forutser i hans

teori. Av den anledning anser Beccaro att fortsatta studier om organisationen inte far begransas

® Beccaro (2018). Sid. 207-209
10 Ibid. Sid. 220
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till att endast avhandla terrorism och kontraterrorism. De maste istallet inkludera delar av
exempelvis upprorsbekampning for att uppna ndgon form av validitet 6ver huvud taget.**

Vidare i samma spar undersoker Marianna Charountaki genom en kvalitativ fallstudie
taktiker och strategier som anvants av Peshmerga®? i deras krig mot 1SIS i Makhmour och
Shingal. Aven om artikeln till huvudsak avhandlar faktorer som ledde till Peshmergas
organisatoriska utveckling, bidrar den till potentiellt viktigt underlag for fortsatt forskning inom
asymmetrisk och kontemporar krigforing.t3

Mer intressant for denna forskningsdversikt ar dock det som lyfts fram angaende ISIS
taktik och strategi och vilka implikationer som medf6ljer for deras motstandare. Hon menar att
ISIS framvaxt och kollapsen av den irakiska armén tvingade Peshmerga att genomga en
signifikant forandring for att mota det nya hotet.
Hennes undersokning, dar empirin till stor del kommer fran intervjuer med kurdiska ledare,
berattar att Peshmerga gick fran att vara en splittrad organisation, till att enas under ett
gemensamt mal och anpassa sig efter det nya hotet.'4

Charountaki beskriver ISIS taktik som att de tenderar att anfalla de punkter dar
motstandaren ar som svagast, for att undvika deras huvudstyrkor, i enlighet med Sun Tzus
indirekta metod. Detta forfarande erfordrade att de forlitade sig starkt pa principerna om
rorlighet och 6verraskning.®

Hon fortsatter att forklara att nagot som skiljer I1SIS fran andra liknande organisationer &r
att de utéver nyttjandet av sjalvmordsbombare eller fordonsburna improviserade bomber'®, var
det inte ovanligt att de nyttjade mer avancerade vapensystem och teknologi, i form av
exempelvis granatkastare, stridsvagnar eller drénare. Enligt intervjuerna kunde ett vanligt anfall
utféras med motoriserat infanteri och stridsvagnar, med ungefar ett dussin soldater som agerar
sjalvmordsbombare. Ett anfall kunde inledas genom att motstandarens grupperingar
forbek&mpades med granatkastareld, for att déarefter kora in lastbilar bestyckade med bomber

in i dessa grupperingar, som sedan detoneras. Lastbilarna blir under framryckning understddda

11 Beccaro (2018). Sid. 220-221

12 peshmerga &r ett samlingsnamn for vdpnade kurdiska nationella rorelser. https://www.ne.se/uppslagsverk/en-
cyklopedi/I%C3%A5ng/peshmerga

13 Charountaki, Marianna (2018), From resistance to military institutionalisation: the case of the peshmerga versus
the Islamic State, Third World Quarterly, 39:8. DOI: 10.1080/01436597.2018.1449633. Sid. 1583

14 1bid. Sid. 1597

15 |bid. Sid. 1592

16 VBIED, Vehicle borne improvised explosive device
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av stridsvagnarna. Aven om sjalvmordsattacker ar vanliga, nyttjas de framst som en sista utvag
efter det att dvriga metoder misslyckats.’

Med tanke pa vad studien ar avsedd att avhandla aterfinns inte mycket mer fruktbar
information om ISIS &n sa. | vissa fall nar Charountaki avhandlar sarskilda taktiska
forhallningssatt ar det svart att tolka vad hon menar, vilket aven gor det svart att tillampa i
tidigare undersokningar. Oavsett gar det att dra en viktig lardom om ISIS utifran artikeln. Att
Peshmerga var tvungna att anpassa sig for att moéta I1SIS skulle kunna stérka just det som
Beccaro séager i den tidigare avhandlade artikeln: att ISIS symboliserar en kontemporar

evolution i irreguljar krigféring.

| ”One of the Two Good Outcomes”: Turning Defeats into Victories in the Islamic State’s
Flagship Magazine Rumiyah, vill Miron Lakomy forklara ISIS nyttjande av propaganda i deras
ledande engelsksprakiga tidning Rumiyah och i synnerhet hur propaganda nyttjades for att
nedtona organisationens dekadens under 2018.8

Lakomy visar hur ISIS genom metoder som uteldmnande av information undviker att
berora deras nederlag, eller hur de vinklar askadliggorningen avseende de olika parternas
forluster i strid, i syfte att pAverka opinionen.*® | en avslutande diskussion menar Lakomy att
trots ISIS fall och forlusten av territorium, sa kommer organisationens online-baserade
propaganda med storsta sannolikhet fortleva och saledes vara ett signifikant hot for
internationell sakerhet under en lang tid framover.?°

Vidare pa amnet av propaganda skriver Marwan M. Kraidy i hans artikel The Projectilic
Image: Islamic State’s Visual Warfare and Global Networked Affect, om ISIS anvéndande av
“image warfare” utifran tva bocker och en film publicerade av ISIS. De litterara verken bestar
av O’ Media Worker. You are Mujahid (2016) och Management of Savagery (2004). Filmen
Healing the Believers’ Chest (2015) visar avrattningen av en tillfangatagen jordansk
stridspilot.?* Kraidy anvander sig av ikonologi och Affect theory?? for att i forlangningen

granska hur deras propagandadoktrin manifesterar sig i verkligheten.??

17 Charountaki, Marianna (2018). Sid. 1592-1593

18 Lakomy, Miron (2018): “One of the Two Good Outcomes”: Turning Defeats into Victories in the Islamic State’s
Flagship Magazine Rumiyah, Terrorism and Political Violence. DOI: 10.1080/09546553.2018.1506335. Sid. 1
19 LLakomy, Miron (2018). Sid. 3-7

20 1bid. Sid. 16

21 Kraidy, M. Marwan (2017). The Projectilic Image: Islamic State’s Digital Visual Warfare and Global Net-
worked Affect, Media, Culture & Society, vol. 39(8) (DOI: 10.1177/0163443717725575. Sid. 1194-1995

22 paverkansteori (forfattarens 6versattning)

2 Kraidy (2017). Sid. 1195-1994
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Kraidy visar i sin slutsats att IS anvander media som nagot operativt istallet for representativt.
Med det menar han att media istdllet anvands som ett vapen och blir nagot utdver vanlig
propaganda. Genom det skapas en organisation som frodas pa anvandandet av bilder, da detta
skadespel ger naring till populistiska kampanjer, driver debatter och beféster radslor.

Detta resulterar i vad Kraidy kallar for ”’global networked affect”. Han havdar slutligen

att ISIS, med anvandandet av media som vapen, &r startskottet for en ny era av krigforing.2*

Fran och med den Islamiska statens expansion till Syrien och Abu Bakr al-Baghdadis utropande
av ett kalifat den 29 juni 2014 pabdrjades en rivalitet med al-Qaida och andra sunni-jihad-
grupper.?> Under hosten 2013 tillkannagav ISIS via Twitter att de hade avrattat emiren av Jabhat
al-Nusra?® i Raqqa efter att de hade erévrat staden. De pastadde att han hade svurit trohet till
den Fria syriska armén och anklagade honom darfor for att vara en apostat. Al-Nusra
genomforde ingen hamndaktion efter avrattningen, och trots att ISIS fortsatte att avréatta flertalet
av deras emirer det kommande aret skedde ingen substantiell eskalering i deras rivalitet. Det
var forst efter att ISIS avrattade Abu Khalid al-Suri, en av grundarna till Ahrar al-Sham?’, som
al-Nusra forklarade krig mot ISIS. Trots detta eskalerade inte konflikten namnvart.?

Enligt saval teorier om sociala rorelser, som kontemporér litteratur inom terrorism borde
denna rivalitet eskalerat i en storre konflikt. Tore Refslund Hamming visar dock i sin
undersokning The Al Qaeda-Islamic State Rivalry: Competition yes, but No Competitive
Escalation, att en sadan eskalering inte skett. Han argumenterar i sin artikel for att detta
fenomen kan forklaras utifran tva faktorer. For det forsta beror det pa ett metodologiskt skifte
inom al-Qaida innan rivaliteten paborjades. For det andra pa grund av en pacificerande effekt
av inflytelserika ideologier.?®

Redan innan ISIS utropande av kalifat hade al-Qaida skiftat fokus till att bli mer
befolkningscentrerade. Eftersom de strdvade att vinna folkets stod hade en eskalering i det

skedet inneburit ett substantiellt hot mot deras egen éverlevnad.*

24 Kraidy (2017). Sid. 1206 - 1207

%5 Hamming, Refslund, Tore (2017). The Al Qaeda—Islamic State Rivalry: Competition Yes, but No Competitive
Escalation, Terrorism and Political Violence. DOI: 10.1080/09546553.2017.1342634. Sid. 1-2

% Aven kant som al-Nusrafronten, en Salafi-jihadistisk gren av al-Qaida.

27 Ahrar al-Sham &r en salafistisk milis som utgor en av parterna i det syriska inbordeskriget.

28 Hamming, Refslund (2017). Sid. 4-6

29 |bid. Sid. 1-2

%0 Ibid. Sid. 13
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Aven om ISIS atnj6t manga saval taktiska som strategiska segrar, vilket underminerade béade
andra opponerande grupper och stater, menar Hamming att al-Qaida sjélva vann en strategisk
seger endast genom deras passiva forhallningssatt under konflikten med ISIS. Det passiva
forhallningssattet kan vara grunden for organisationens langsiktiga 6verlevnad.3!

Hammings artikel ger en vidare inblick i hur andra organisationer tvingats anpassa sig till
ISIS, men aven hur ISIS verkar forhalla sig till andra organisationer med forhallandevis

liknande ideologisk inriktning och potentiella allierade.

1.2.1. Sammanfattning av forskningsoversikt
Dessa fem artiklar valdes delvis pa grund av deras diversitet, men dven for att de till viss del

ger en viss insikt i ISIS strategi och dess organisation. Utéver det ger forskningsoversikten en
rattvis bild av vad forskare valjer att undersoka. Det gor sig tydligt att fokuset verkar ligga i hur
de nyttjar modern teknologi och massmedia for spridning av propaganda och ideologi, men
aven for rekrytering.

Bristande i forskningslaget ar fortfarande huruvida 1S1S forhaller sig till krigsvetenskapliga
teorier. Visserligen har Beccaro anvant delar av Hoffmans teori om hybridkrigforing for att pa
en mer taktisk och stridsteknisk niva bidragit till att visa hur 1SIS skulle skilja sig fran tidigare
liknande aktorer. Artikeln visar daremot inte hur metoden av hybridkrigféring genomsyras av
organisationen pa en hogre strategisk niva. Beccaro havdar ocksa hur vidare studier av 1SIS
maste inkludera element av teori avseende upprorsbekampning for att uppna en adekvat niva
av validitet. Indikationen pa att I1S1S skulle kunna ses som en hybrid aktor starks genom Gvriga
artiklar avseende hur de forefaller nyttja massmedia som ett vapen, eller hur de kombinerar till

synes konventionella och irreguljara metoder i samma tid och rum.

31 Hamming, Refslund (2017). Sid. 13
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1.3. Syfte och fragestéllning

Med den divergerande tolkningen av denna organisation kvarstar fragan om ISIS framst ska
klassas som en terrororganisation, insurgent, eller om de &r av en mer avancerad hybrid aktor.
Att forsta I1SIS som organisation och deras strategi ar viktigt for att bygga ett underlag for hur
kommande organisationer kan hanteras. Fragan kan stallas om anledningen till de
kontrasterande definitionerna av ISIS tyder pa att det saknas teoretiskt underlag for att forklara
dem, eller &tminstone att det inte finns en enskild teori som pa ett vetenskapligt signifikant satt
kan gora det. Studien av ISIS ur ett krigsvetenskapligt perspektiv blir av den anledningen ytterst
relevant, da det &r ett rimligt antagande att ett hot maste forstas innan det kan métas pa ett
effektivt satt.

Denna undersokningen amnar just darfor att utifran tva kontrasterande krigsvetenskapliga
teorier analysera ISIS strategi? i en teorikonsumerande fallstudie, for att svara pa fragan hur
dem kan forstas utifran dessa. Den ena teorin utgors av en klassisk teori for uppror fran David
Galula och den andra en mer kontemporar teori om hybridkrigféring, skapad av Frank G.

Hoffman.
Undersokningen kommer saledes utga fran foljande fragestallning:

”Hur kan ISIS strategi forstas utifran Galulas teori om uppror tillsammans med Hoffmans

teori om hybridkrigforing?”

1.4. Avgransningar

Av olika anledningar finns det inte mycket tillforlitlig empiri som avhandlar ISIS slag pa en
taktisk eller stridsteknisk niva. Forskningsoversikten tyder pa att mycket av den empiri som
finns avseende ovan namnda &r fran intervjuer av exempelvis officerare ur Peshmerga. Av rent
kallkritiska skal kommer denna undersokningen huvudsakligen inriktas till den strategiska
nivan, da den formar att ge undersékningen en bredare, mer 6verskadlig natur, som mojliggor
att oberoende andrahandskallor lattare kan bekraftas. Med det sagt avhandlar vissa centrala
aspekter av teorierna i forevarandes undersokning foreteelser som faller inom den taktiska

nivan. Det ar av den anledningen inte majligt att helt undvika det i denna undersokningen.

32 Eprfattaren definierar i foreliggande studie strategi som den del av krigskonsten som avhandlar ledandet av
kriget i dess helhet
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ISIS ar en komplex organisation dar politik, strategi och religion tenderar att konvergera.
Av den anledningen kan det vara intressant att vidare studera bakgrunden till ISIS for att forsta
deras modus operandi, men det kommer inte goras i denna undersokningen, pa grund av

ambitionen att genomfora en djupgaende analys.

For att vidare mojliggora en djupgaende analys kommer undersokningen endast omfatta 1S1S
under deras tillvaxt fran 2010-2015. Ytterligare anledning till det ar just for att Galulas teori
erfordrar en organisatorisk utveckling, vilket behandlas i néasta kapitel.

Av samma anledning finns dar inte heller utrymme att i stérre man avhandla andra
organisationer, insurgenter, klaner, eller diverse grupper som var och/eller ar affilierade till ISIS

och hur de forhéll sig till varandra.

1.5.Disposition
| det inledande kapitlet bidrar forfattaren till ett resonemang kring forskningsproblemet som

studien dmnar avhandla, men ger dven en inblick i det nuvarande forskningslaget.

Kapitel tva redogor for David Galula och Frank G. Hoffmans teorier om uppror respektive
hybridkrigforing, vilka ar de tva teorier som kommer nyttjas for att besvara studiens forsknings-

fraga. Kapitlet avslutas med en teoridiskussion.

| kapitel tre far lasaren ta del av vald forskningsdesign och metod for datainsamling, samt hur
forfattaren forhaller sig till val av fall, kallkritiska principer avseende vald empiri och forsk-
ningsetiska overvaganden. Utover det aterfinns slutligen operationalisering av vederborande

teorier.

Det fjarde kapitlet inleds med en kortfattad bakgrund till analysen, foljt av analysen utifran

respektive teori. Bada delarna av analysen sammanfattas avslutningsvis i respektive del.
| det femte kapitlet aterfinns studiens resultat och svar pa forskningsfraga foljt av en kritisk

diskussion av vald metodologi. Slutligen redogor forfattaren for forslag pa vidare forskning och

diskuterar vad undersokningens resultat har fér relevans for officersprofessionen.
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2. Teorli

Kapitlet inleds med att redogora for Galulas sekventiella teori for hur en aktor gar till vaga for
att bedriva ett lyckat uppror. Dérefter foljer en redogorelse for Frank G. Hoffmans teori om

hybridkrigforing. Kapitlet avslutas med en kortare teoridiskussion.

2.1. David Galula: Counterinsurgency Warfare: Theory and Practice

2.1.1. Upprorsdoktrinen
Galula talar om tva generella véagar for ett uppror, vilket egentligen manifesterar sig i tva

separata teorier. Det forsta tillvagagangssattet ar baserad pa erfarenheter fran kinesiska
kommunister under Mao Tse-tung och fungerar som en mall fér kommunistisk revolution i
koloniala och semikoloniala lander. Malet ar inte bara att storta det nuvarande politiska styret,
men dven en fullstandig kommunistisk transformation av landet.>® D& denna teorin refererar till
just kommunistiska uppror, kommer den inte anvandas i denna undersokningen.*

Det andra tillvagagangssattet kallar Galula for “Bourgeois-nationalistiskt”, varvid
fokuset ligger i tagandet av makten och vidrér inte de problem som kan véntas uppsta efter ett
lyckat uppror.®® Galula beskriver detta tillvigagangssattet som en genvdg, da forutsatt att
insurgenten Overlever de forsta stegen i upproret sd ar de starkare nar de nar steget av
gerillakrigforing®, an vad en aktor som hade anvidnt sig utav det kommunistiska
tillvigagéngssattet hade varit.3” En central punkt i bada versionerna av Galulas teorier &r att
uppror & en kamp om befolkningen. Den parten som vinner befolkningen, vinner kriget.®

Det Bourgeois-nationalistiska tillvagagangssattet innefattar fem sekvenser som en

insurgent foljer for att bedriva att lyckat uppror.®

33 Galula, David, 2006[1964], Counterinsurgency warfare: Theory and Practice, Praeger Security International,
Westport, CT. Sid. 29-30

3 1bid. Sid. 29-32

% bid. Sid. 39

3 Med gerillakrigforing avses berévandet av motstandarens kontroll dver ett omréade, vilket sker genom rorlig strid
av mindre forband, som under lang tid pa bekostnad av motstandaren utfor sabotage och eldoverfall.

37 Galula, 2006[1964]. Sid. 42

38 |bid. Sid. 4

%9 |bid. Sid. 32-40
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Steg 1: Urskillningslos terrorism

Det forsta steget manifesterar sig genom terrorism i form av bombdad, mordbrander och
I6nnmord i syfte att skapa publicitet kring rorelsen och dess sak for att i forlangningen attrahera
fler anhangare, samt uppratta ett embryo till en politisk organisation foérutsatt att denne inte
redan finns. Terrorism ska ske pa ett sa uppseendevackande sétt som majligt och koordinerat i

synkroniserade vagor.*°

Steg 2: Selektiv terrorism
Det andra steget har tre mal. Isolera upprorsmotverkaren fran folket, involvera befolkningen i
kampen och atminstone erhalla deras passiva delaktighet. Det uppnas genom att déda vissa lagt
uppsatta statstjansteman som arbetar nara befolkningen. Dessa kan utgdras av allt fran poliser
och borgmastare till larare. | detta skedet skickas dven anhangare att samla in pengar fran
befolkningen. En bieffekt till detta ar att det ger en viss indikation pa stodet som upproret
erhaller. De som skanker pengar blir delaktiga medan vissa av de som vagrar avrattas. Ett annat
satt att involvera befolkningen ytterligare, ar genom inférandet av lagar som befolkningen
tvingas folja. De som inte foljer lagarna avréttas offentligt, med ett avskrackande syfte.
Insurgenten maste kapa alla kopplingar mellan befolkningen och upprorsmotverkaren. De som
soker kompromisser med insurgenten blir saledes sjalva mal for terroristattacker.

Nar stegen ovan har uppnatts kan insurgenten borja vidta atgarder for att mobilisera sina

gerillastyrkor och befolkningen.*

Steg 3: Gerillakrigforing
Det &r i detta skedet som den védpnade konflikten inleds. Ett optimalt tillfalle for detta ar
exempelvis nér upprorsmotverkaren ar forsvagad genom en kris, nér subversiva operationer
gett god effekt, eller nar befolkningen ar delad och nar insurgentens organisation natt ut till
flera delar av landet.*?

Malet med steget ar upprattandet av insurgentens militara makt, dér det forsta delmalet ar
gerillans 6verlevnad och det sista, skapandet av baser i vilka en regering och administration kan
upprattas. | detta skedet ar befolkningens delaktighet vital, vilket uppnas framst genom att delar

av den politiska organisationen lever bland folket.*®

% Galula, 2006[1964]. Sid. 39
4 |bid. Sid. 40

%2 |bid. Sid. 32-33

% |bid. Sid. 33-34
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De territorium som i huvudsak angrips ar de som upprorsmotverkaren har svart att
kontrollera och dér gerillagrupper samtidigt kan Overleva och utvecklas. Gerillaoperationer
syftar mer till att organisera befolkningen, &n i form av att orsaka forluster hos motstandaren.
Av den anledningen ska utnttningen av upprorsmotverkaren endast ses som en biprodukt av
gerillakrigforing.*

Ett annat viktigt fokus &r demoraliseringen av upprorsmotverkarens styrkor. Ett effektivt
satt att uppna det ar genom upprattandet av policys som leder till ett barmhartigt
omhéndertagande av fangar. Galula menar att de utover ett val omhéandertagande maste bli
erbjudna att ansluta sig till insurgenten eller bli frislappta, da detta i slutandan I6nar sig genom
fler anhangare.*

Trots de tidigare namnda taktiska fordelarna av gerillans utspridda beskaffenhet maste
det finnas nagot mer &n ideologin som haller dem samman. Av den anledningen maste en
gemensam doktrin forfattas.*®

Genom hela konflikten maste det finnas en politik som tillater en enad front med allierade
parter, vilket blir sarskilt viktigt nar den vapnade konflikten val paborjas. Daremot far
inblandningen av allierade parter i den politiska apparaten och i de vapnade styrkorna aldrig
innebdra en forsvagning av upproret. Det enda sétt att undvika detta, enligt Galula, &r att
konfrontera de allierade med dess egna Overlagsenhet avseende bland annat organisation,
doktrin, politik och ledarskap. Endast insurgenten far tillatas att leda. Allierade ledare maste
lyda, eller bli besegrade. Pa liknande satt far endast insurgenten tillatas att expandera. Allierade

parter far endast tillatas att stagnera.*’

Steg 4: Rorlighetskrigforing?®

Trots effektiviteten av gerillakrigforing, racker det inte for att besegra en reguljar motstandare.
Detta kan endast uppnas genom att insurgenten bildar en reguljar armé, vilket i sin tur endast
kan ske efter att insurgenten kan forse den med logi och férnddenheter som vapen och
ammunition. Méngden och typen av tillgangliga vapen och utrustning satter gransen for i vilken
man upproret kan expandera. Det kan inte forutsattas att insurgenten har mojlighet att producera

tillrackliga mangder sjalv och maste darfor forlita sig pa antingen extern forsorjning eller att

4 Galula, 2006[1964]. Sid. 34

% 1bid. Sid. 35

%6 1bid. Sid. 36

47 Ibid. Sid. 32-36

48 Movement warfare (forfattarens dversattning)
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beslagta materiel fran motstandaren. Att beslagta materiel fran motstandaren dikterar hur
insurgentens operationer bedrivs.*

Det Overgripande malet i detta skedet ar enkelt forklarat mobilisering av
civilbefolkningen for att tjdna insurgentens sida i kriget och vidare utveckling av insurgentens
ockuperade zoner till att agera som reguljara basomraden forsedda med reguljara arméer, vilket
till del sker genom sakerstéllandet av logistiska fornddenheter, antingen fran tredje part eller

att genom sjélv beslagta detta fran motstandaren.>

Steg 5: Forintelsekampanj
Over tiden som insurgentens styrka okar i takt med att upprorsmotverkarens styrka nedgar,
uppnas vid nagon punkt en maktbalans. Insurgentens styrka, i detta avseende, méts inte enbart
utifran dess militara kapacitet. Dess politiska makt, kontroll 6ver befolkningen, formaga till
subversiva operationer och psykologiska Overtag tas aven med i berdkningen.

| det femte och slutgiltiga steget 6kar omfattningen av insurgentens operationer markant
genom en serie av offensiver amnade att fullstandigt forinta aterstoden av upprorsmotverkaren.
| detta skedet kan insurgenten vélja att forhandla om fred, forutsatt att bedémningen medger att

det finns mer att tjana pa forhandling, an att fortsatta strida. >

49 Galula, 2006[1964]. Sid. 36-37
% Ibid. Sid. 38
51 Ibid. Sid. 39
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2.2. Frank G. Hoffman: Conflict in the 21% Century: The Rise of Hybrid Wars

Frank Hoffmans vetenskapliga artikel &r resultatet av samlade insikter fran ett langvarigt
forskningsprojekt av den amerikanska marinkaren.>? Teorin tar till del inspiration fran bland
annat T.X. Hammes teori om Fourth Generation Warfare (4GW), men &aven verk fran en rad
andra militarteoretiker och analytiker varlden over.>®

Frank Hoffman utgar i hans teori fran antagandet att det inte racker att klassificera konflikter
som antingen stora och konventionella mot sma eller irreguljara. Dagens och morgondagens
motstandare kommer att nyttja en kombination av olika krigforingstyper, inte bara i olika faser

av konflikten, utan samtidigt.>*

2.2.1. Hybridkrigforing
Hoffman menar att terroristattackerna 11:e september innebar slutet for en era, men bidrog dven

tillsammans med en 6kad globalisering till fodseln av en ny typ av krigféring och att sakerheten
idag ar dventyrad av en biprodukt av en dkad globalisering. Biprodukten &r narmare bestamt en
valdsam reaktion som bade medverkar till och utnyttjas av fanatiska och religiost extremistiska
faktioner i Mellandstern. | strider mot bland annat den amerikanska militdren och dven bland
dem sjalva har de genomgatt en evolution som manifesterar sig sjalv i en ny typ av krigféring.
Hoffman pastar att vastvarlden idag inte ar beredd att bidra till sakerheten mot en statslos typ
av entitet som medvetet slar mot dess svagheter och vagrar att ratta sig efter dess konventionella
militdra styrka.*®

Hoffmans teori argumenterar saledes for att framtida konflikter kommer genomsyras av
hittills unika kombinationer av metoder med en genomténkt synergi, som ar specifikt utformade
for att sla mot vasterlandska samhallen. Metoder av konventionell, irreguljar, eller
terroristliknande beskaffenhet kommer inte langre besta av urskiljbara stilar; dem kommer
samtliga vara aktuella i ndgon form. Den bidragande otydligheten till typerna av krigforing,
vem som strider och vilka teknologier som anvénds, producerar den breda kedjan av mangfald

och komplexitet som Hoffman kallar for hybridkrigforing.>

52 Hoffman, Frank G. (2007), Conflict in the 21% Century: The Rise of Hybrid Wars. Potomac Institute for Policy
Studies, Arlington, Virginia, USA. http://www.potomacinstitute.org/images/stories/publications/potomac_hybrid-
war_0108.pdf (hamtad: 05/04-2019) Sid. 15

%3 1bid. Sid. 30

% bid. Sid. 5

% |bid. Sid. 11-12

% |bid. Sid. 14
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| denna mangfald av metoder innefattar konventionella formagor, irreguljara taktiker och
formeringar, terroristdad och organiserad kriminalitet. De kan utforas av separata eller av
samma enheter och av bade konventionella och icke-konventionella aktorer, men pa den
operationella och taktiska nivan &r de fortfarande koordinerade inom samma operationsomrade
for att uppnd en synergisk effekt.>’

Morgondagens slagfalt kommer i allt storre utstrackning utspela sig i komplex terrang
som vaxande stader i utvecklingslander. Den hybrida motstandaren nyttjar den komplexa
terrangen till dess fordel, da den erbjuder vissa fordelar for den forsvarande parten, som ocksa
agerar som motvikt mot den konventionella partens Overlagsenhet i form av eldkraft,
underrattelseinhamtning och 6vervakning. Dessa omtvistade zoner®® inkluderar de téta stider
och 6verbefolkade kuststrackor dar majoriteten av vérldens befolkning och ekonomisk aktivitet
ar centrerad. Att strida mot konventionella styrkor i dessa omtvistade zonerna med en arsenal
av enkla, men effektiva asymmetriska tillvagagangssatt forlanger konflikter pa bekostnad av
bade motstandarens ekonomi och moral. Den urbana terrangen agerar fristad for den
kontemporara gerillan eller terroristen. Tatheten pa befolkningen tillgangen till transport,
infrastruktur och byggnader ger dessa goda mojligheter for flykt, men &ven for att planera och

foréva dad obehindrat.>®

Framtida motstandare kommer inte att forhalla sig till det foredragna vasterlandska sattet att
bedriva krig, varken genom tillvagagangssétt eller lagar. Motstandaren forvantas anvéanda sig
av “taktiskt plagiat”, dar de i sitt modus operandi drar lardomar fran ett konventionellt
krigforingssatt, samtidigt som de utvecklar hybrida metoder for att anvanda teknologi pa unika

och saledes ovintade satt.%°

Hoffman véntar sig att motstandaren dven kommer anvéanda primitiva typer av krigforing
blandat med kriminell verksamhet, som sedan lange varit forbjuden i vasterlandska samhallen.
Istallet for att chockera motstandaren genom kinetisk verkan fran precisionsstyrda vapensystem
kommer dem att uppna det genom barbariska handlingar, vilket dven filmas for att kunna

spridas. Den irreguljéra krigféringen kommer uppfattas som allt mer bekant, med skillnaden att

57 Hoffman (2007). Sid. 14

58 Contested zones (forfattarens Gversattning)
%9 Hoffman (2007). Sid. 15

60 Ibid. Sid. 16
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den blir allt mer dédlig, till del pa grund av tillgangligheten till avancerad militar teknologi.®!
Ytterligare en signifikant forandring &r hur framtidens aktdrer kommer nyttja massmedia for
effektiv spridning av propaganda och rekrytering.%? Kriminell aktivitet i hybridkrigféring syftar
i langden till att uppratthalla och goda den hybrida styrkan, eller for att bidra till ett stadie av

oordning hos dess motstandare.®®

Hoffman drar slutsatsen att framtiden inte verkar forebada en uppséttning av distinkta
motstandare med alternativa metoder. Istallet sammanstralar dessa till multi-modala, hybrida
krig; en typ av konflikt som blandar dédligheten av en mellanstatlig konflikt med den fanatiska
och utdragna intensiteten av irreguljar krigforing. Termen hybrid omfattar bade organisationen
och dess medel. Organisatoriskt sett kan en sadan aktor ha en hierarkiskt uppbyggd politisk
struktur i samband med decentraliserade celler eller natverkande taktiska enheter.%*

Deras medel kommer vara hybrida i bade utformning och tillimpning. Dessa
motstandare, i form av statliga, av statligt finansierade, eller sjalvfinansierade aktorer kommer
att utnyttja tillgangligheten till moderna militara formagor i form av exempelvis krypterade
ledningssystem, barbara mark till luftmalsvapensystem, i samtid som dem anvander sig utav
irreguljara metoder som bakhall, IED:er, eller I6nnmord.%®

Hoffman medger att de flesta krig, pa en strategisk niva, har bestatt av bade reguljara och
irreguljara komponenter, men att dessa oftast manifesterar sig sjalva i olika tid och rum och ar
saledes inte samspelta. | en hybrid konflikt &r de reguljara och irreguljara komponenterna
sammansvetsade i allt fran den taktiska till den strategiska nivan. Den irreguljara komponenten
kommer i det fallet strava efter att bli operationellt avgérande, istallet for att forsoka forlanga
konflikten till sin fordel, provocera fram Gverreaktioner hos motstandaren, eller arbeta for att
oka kostnaderna som den forsvarande parten lagger pa sikerhet.®

Till skillnad fran exempelvis maoistiska uppror, likt det som aterges i Galulas teori, ar
syftet med det hybrida tillvagagangssattet inte att bidra till aktorens utveckling genom ett
distinkt urval av steg. Hybrida aktorer segrar istéllet genom fusionen av irreguljara taktiker och
de mest dodliga tillgangliga medlen, med malet att uppna deras politiska mélsattningar.®’

61 Hoffman (2007). Sid. 16
62 |bid. Sid. 51

83 Ibid. Sid. 29

64 Ibid. Sid. 28-29

8 Ibid. Sid. 28

% 1bid. Sid. 29

®7 1bid. Sid. 29
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2.3. Teoridiskussion

Galulas teori nyttjas i undersokningen just for att den har anvants for att beskriva en méangd
historiska uppror. Det ar darfor av intresse att undersoka hur denna teorin forhaller sig till en
nutida aktor som ISIS.

Kritik kan riktas till teorin da den ar forhallandevis vag avseende konkret beskrivning av
vad en aktor faktiskt gor for att avancera i stegen som aterfinns i teorin, vilket forsamrar
tillampbarheten och Okar risken for feltolkningar. Av den anledningen anpassas
operationaliseringen till att undvika det som &r svart att pa ett vetenskapligt signifikant satt
tolka.

Hoffmans teori anvands ocksa pa grund av dess aktualitet, men framst av anledningen till
att den pastar sig ge en storre forklaringskraft till kontemporara och dven framtida konflikter,
reguljara som irreguljara.

En huvudsaklig skillnad mellan teorierna ar hur Galula sager att uppror sker i olika
distinkta steg, eller sekvenser, medan Hoffman menar pa att dessa steg inte existerar for en
hybrid aktor, vilket kommer speglas i operationaliseringen.

Med tanke pa de motstridiga definitionerna av ISIS ar det darfor lampligt att undersok-

ningen praglas av tva teorier som har potential for att forklara olika aspekter av organisationen.
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3. Metod

3.1. Forskningsdesign

Eftersom undersékningen stravar efter att forklara ISIS strategiska inriktning utifran tva teorier,
kommer det att goras utifran en teorikonsumerande fallstudie med kvalitativ ansats. Den
kvalitativa ansatsen tillater forfattaren att genomféra en mer djupgaende analys ur en
forhallandevis mindre mangd material. Detta lampar sig avseende studien om ISIS, av
anledningen att det foreligger bristande empiriskt underlag. ISIS och ideologin bakom
organisationen &r oerhort komplex, och kréaver ett metodologiskt tillvagagangssatt som tillater
forfattaren att komma nara empirin for att kunna genomféra en djupgaende analys.

Den kvalitativa ansatser ldampar sig i de fall dar forfattaren avhandlar ”mjuk” data som
foreligger i kortare eller langre texter som behdver bearbetas och tolkas. Dessa lampar sig inte
for rakneoperationer, dd en kvantitativ ansats istallet hade varit liampligt.®® Den
teorikonsumerande undersokningen ger forfattaren mojlighet att utforska ett enskilt fall med
hjalp av existerande teorier for att forklara vad det ar som hande i det givna fallet. Da
undersokningen amnar beskriva ISIS strategiska inriktning under perioden 2010-2015 ar det
just organisationen ISIS som ar fallet. Aven om fokuset ligger i just sjalva férklarandet av ISIS,
ger en teorikonsumerande studie visst utrymme for att, om &n implicit, prova tillforlitligheten
hos de givna teorierna. Om det i undersokningen visar sig att en eller bada teorierna pa ett
adekvat satt inte kan forklara ISIS strategiska inriktning, kan det ge underlag for att tilltron till
de givna teorierna minskar i ndgon man. | det fallet har undersokningen i forlangningen saledes
potential for att pavisa ett behov av utvecklingen av en ny teori.®

| fallet av att ISIS strategiska inriktning dnda kan forstas utifran en eller tillsammans av
bada teorierna bidrar det genom den teorikonsumerande fallstudien till en ckad forstaelse av
ISIS som organisation och sedermera till en viss insikt i hur andra kontemporéra eller framtida

organisationer av samma art kan véntas upptrada.

8 Johannessen, Asbjarn & Tufte, Per Arne (2003), Introduktion till samhallsvetenskaplig metod, 1. Uppl., Liber,
Malmé. Sid. 69

% Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Towns, Ann E. & Wangnerud, Lena (2017), Metodprak-
tikan: Konsten att studera samhéalle, individ och marknad, Femte upplagan, Wolters Kluwer, Stockholm. Sid. 42—
43
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3.2. Metod for datainsamling
Né&r en undersokning praglas av en fallstudie ar en av de mer 6nskvarda teknikerna for datain-
samling en logik som bygger pa monsterjamforelser. Denna form av logik jamfor observationer
av empiriska monster med ett enligt tidigare forvéntat teoretiskt monster. Om fallstudiens re-
sultat stammer 6verens med vad som forvantades, kan det starka undersokningens interna vali-
ditet. | fallet av att monster i empirin inte 6verensstimmer med teorin skiftar undersokningen
till att istallet formulera teoretiskt signifikanta forklaringar till utfallen.”™

| foreliggande undersékning kommer metoden manifestera sig genom jamférandet av em-
piri med utvalda indikatorer fran Hoffman och Galulas teorier, vilket i forlangningen syftar till

att forsta 1SIS strategi.

3.3. Val av fall

Enligt tidigare &r undersékningens ambition att undersoka just den strategiska nivan av ISIS.
Det kan argumenteras for att omfattningen ar bred, men den &r noédvandig for att pa ett
vetenskapligt signifikant satt kunna analysera centrala punkter for respektive teori och i

forlangningen uppna validitet i analysen.

Analysen kommer att ta avstamp under aret 2010, dar Abu Bakr al-Baghdadi blir utnamnd
emir’ for ISIS™. Vid tiden av al-Baghdadis tilltrade hade organisationen praglats av flera storre
nederlag sedan tre ar tillbaka. Flera av dess ledare hade blivit dodade av amerikanska och
irakiska trupper och de kontrollerade inga egna territorier. | denna organisatoriska regression
skiftade ISIS sin strategi till att ga tillbaka till ett skede av terrorism, vilket &r det forsta steget
i Galulas teori, darmed blir det en lamplig tidpunkt att paborja analysen.” En annan anledning
till att undersokningen inte stracker sig bortom 2015, an vad som aterges i kap. 1.4
avgransningar, ar pa grund av brister i omfattningen av det empiriska underlaget som avhandlar

organisationen efter denna tidpunk.

0Yin, Robert K. (2007), Fallstudier: design och genomférande, 1. uppl., Liber, Malmg. Sid. 145 - 150

"1 Emir r en muslimsk term for “’befilhavare”

2 |SIS gick da under namnet ISl

8 McCants, William (2015), The ISIS apocalypse: the history, strategy, and doomsday vision of the Islamic State,
First edition, St. Martin's Press, New York City. Sid. 73, 79
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3.4. Material och kallkritik

Det empiriska underlaget for undersokningen bestar av tre publicerade bocker och en
vetenskaplig artikel. Bockerna ar sarskilt valda pa grund av att de samtliga beskriver IS pa ett
overskadligt satt, men ocksa av anledningen att de behandlar 1SIS med viss skillnad i inriktning,
vilket breddar underlaget for undersokningen. De tre bockerna ger en god 6versikt av ISIS pa
en organisatorisk niva, men ar bristande avseende detaljrikedom i vissa strider. Av den
anledningen har en vetenskaplig artikel inkluderats, da den bidrar till en systematiserad av
oversikt av ISIS konventionella stridsoperationer. Artikeln &r dessutom peer-reviewed, vilket
ar séllsynt inom &mnet.

For att undersokningen ska forhalla sig till de kallkritiska kriterierna om &kthet,
oberoende och tendens och sedermera gora det slutgiltiga resultatet trovardigt, nyttjas en bred
informationsbas med flera empiriska kallor, dér forfattaren i sa stor man som majligt refererar
till olika verk, dar det ar majligt. Det givna forhallningssattet ar sarskilt viktigt med tanke pa
att empirin bestar av andrahandskallor och i ringa mangd tertiarkallor. Vid fallet av ett den
sammanvagda empirin skulle vara konflikterande pa nagon del, nyttjas detta ej i analysen.
Vidare ska det tillaggas att kriteriet om samtidighet inte ar av storre relevans i studien med
tanke pa den ringa tid som forflutit mellan handelseférloppet och stunden for forfattandet av
denna studien.”

For att sakerstalla reliabilitet i analysen har det empiriska materialet kallkritiskt granskats
innan sjalva analysens paborjande, i syfte att sékerstalla att féljande resultat blir tillforlitliga.
Genom att foreligger en transparens i undersékningen uppnar studien bade validitet och
begreppsvaliditet, vilket ocksa medfor eventuell reproducering. Transparensen sker delvis
genom tydlig redogdrelse for operationaliseringen, men &ven genom att tydligt kallh&nvisa i
syfte att vara 6ppen med vilket material som anvénts for olika delar av arbetet. Transparensen
gynnas vidare genom att forfattaren i undersdkningen &r 6ppen med motiveringen av diverse

resultat.

4 Esaiasson, et al. (2017). Sid. 288295
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3.5. Forskningsetiska dvervaganden
Forskningsetiska dvervaganden ar ma handa av storre relevans vid en studie som nyttjar
intervjuer som metod. Oavsett ar det viktigt for forfattaren att ingenting som redogdrs for i
denna undersokningen direkt kan bidra till att oskyldiga kommer till skada. Av den anledningen
ar undersokningen i grunden bade inriktad och avgransad for att undvika att beréra material i
form av pseudo-doktrindra dokument, eller for terroristceller skrivna handbdcker, av anledning
att inte vidare sprida extremistisk ideologi eller metoder for utférande av terroristbrott.

| Gvrigt ar det viktigt for forfattaren att en god forskningssed uppratthalls under hela

studien. Hur understruken forhaller sig till detta tacks i 6vriga delar av metodkapitlet.

3.6. Operationalisering

Teorierna bryts nedan ned till indikatorer som amnar att spegla kdrnpunkterna av teoriernas
innebdrd och bidrar saledes till en beskrivning hur forfattaren tolkat det teoretiska ramverket.
Indikatorerna ar valda for att pa ett vetenskapligt signifikant satt kunna matas, vilket innebéar
att de delar ur teorierna som enligt forfattaren inte &r matbara utelamnas, med aktsamhet for att
begreppsvaliditeten inte ska paverkas negativt. Indikatorerna med sammanfattande beskrivning
bidrar sedermera till en transparens som gynnar lasarens forstaelse och dven undersokningens

reproducerbarhet.

3.6.1. Operationalisering av upprorsdoktrinen

Steg 1: Urskillningslos terrorism

Syftar till att fa publicitet till rorelsen och dess sak for att i forlangningen attrahera fler
anhangare, vilket nas genom urskillningslésa dad av terrorism, bombdad, mordbrander och
Ionnmord som alla utfors pa ett sa uppseendevackande satt som mojligt, koordinerat i

synkroniserade vagor.

Steg 2: Selektiv terrorism

Terrordad fortskrider, men fokuset skiftar till att angripa specifika personer, exempelvis lagre
statstjansteman, for att vidare separera befolkningen fran upprorsmotverkaren. Insurgenten
borjar upprétta egna lagar och samlar in pengar av befolkningen. De som inte foljer lagarna

avrattas offentligt for att statuera exempel.
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Steg 3: Gerillakrigforing

Insurgenten upprattar en militar makt, samt baser for styre och administration. Overfall mot
motstandarens styrkor sker genom gerillakrigforing for att anskaffa viktiga fornddenheter och
materiel.

Befolkningen involveras ytterligare genom att delar av organisationen lever och
beblandar sig med folket. Upprorsmotverkaren demoraliseras genom barmhértigt
omhandertagande av fangar.

En gemensam doktrin upprattas for att ena upproret. De allianser som insurgenten har

gentemot andra parter far inte medfora att en allierad part tillats véaxa starkare &n insurgenten.

Steg 4: Rorlighetskrigforing
Insurgenten utvecklar ockuperade omraden for att i slutdndan kunna agera som reguljara
basomraden férsedda med en fungerande statsapparat. Malet med striden skiftar till besegrandet
av motstandarens styrkor.

Upprattandet av den reguljara armeén sakerstalls genom antingen extern forsérjning av
bland annat vapen och ammunition fran tredje part, eller att insurgenten beslagtar dessa av

motstandaren.

Steg 5: Forintelsekampanj

Insurgenten méter sin sammanvagda styrka med upprorsmotverkaren. N&ar en maktbalans
uppnatts inleds en forintelsekampanj, dar de militara operationerna manifesterar sig genom en
serie offensiver som amnar att fullstandigt forinta aterstoden av upprorsmotverkaren. Vid detta

tillfallet kan insurgenten valja att forhandla om fred.
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3.6.2. Operationalisering av hybridkrigféring

Synergi av reguljara och irreguljara medel och metoder i tid och rum
Avser kombinationen av reguljéra och irreguljara medel och metoder i samma tid och rum, eller
i samma operationella syfte. Enligt teorin skulle saledes konventionella styrkor kunna strida

jamsides med sjdlvmordsbombare.

Inflytande genom internet och barbariska handlingar

Aktoren nyttjar sociala medier och internet som ett vapen for att sprida propaganda och falsk
information, vilket fungerar som ett medel for att rekrytera nya anhangare. Vidare genomfor
aktoren barbariska handlingar i form av exempelvis avrattningar som filmas och sprids pa

internet och sociala medier.

Nyttjande av komplex terréng
Aktoren nyttjar komplexa urbana omraden som bade férlaggnings- och insatsomrade, vilket

bidrar till utdragna konflikter pa bekostnad av motstandaren.
Teknologisk innovation

Aktoren infor och tillampar metoder for nyttjandet av kommersiella teknologiska produkter for

militart bruk.
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4. Analys

4.1. Bakgrund till understkning
Analysen paborjas enligt tidigare fran det att Abu Bakr al-Baghdadi tar éver rollen som emir

for ISIS i maj 2010. Vid denna tidpunkt hade hans féregangare, Abu Omar al-Baghdadi, nyligen
blivit dodad i en amerikanskt ledd operation mot hans hem, vilket var ett 6de som vid den
tidpunkten liknade manga av gruppens andra ledare. Med tanke pa organisationens regression
sedan tre dr tillbaka var de tvungna att anpassa sin strategi.”® Frekvensen av deras attacker hade

nedgatt kraftigt och de kontrollerade inga landmassor.’®

Inledningsvis presenteras resultatet fran undersékningen utifran Galulas sekventiella
indikatorer. Darefter foljer resultatet fran indikatorerna till Hoffmans teori. | slutet pa respektive
delar sker en sammanstéllning av resultat, dar det valda empiriska underlaget tolkas utifran
teorierna. Aven om ISIS gatt under flera namn kommer undersokningen i analysen

kontinuerligt benamna dem som just ISIS.

4.2. Analys utifran upprorsdoktrinen

e Urskillningslos terrorism

Empirin visar pa att al-Baghdadi medvetet skapade fiender hos bade Sunni-, och Shialagret.
Malet var att mala upp en bild av skoningsloshet och robusthet och att framhava gruppens

styrka, for att kompensera for deras regression sedan tre &r tillbaka.”’

o ISIS anvénde sig vid flertalet ganger av sjalvmordsbombare, vilka riktade sig mot bland
annat moskéer, marknader och polisstationer. Malet med daden under 2011 var enligt
empirin inte dodandet av specifika personer, utan platserna for daden var istallet valda
for att maximera antalet déda och i forlangningen fa publicitet till organisationen.’
Bland annat ska gruppen ha tagit pa sig ansvaret for mer an 20 dad bara i sodra Baghdad

mellan mars och april 2011.7°

5 McCants (2015). Sid. 73

76 |bid. Sid. 79

7 Gerges (2016). Sid. 144-145
8 |bid. Sid. 144-145

" Ibid. Sid. 146
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o Den nyvalda emiren var ansvarig for flertalet attacker som enligt empirin beskrivs som
”spektakuldra”. Vid 28 augusti 2011 genomfdérde ISIS en sjalvmordsbombning riktat
mot Umm al-Qura-mosken i Baghdad, vilket resulterade i att 28 manniskor miste livet.
Anmarkningsvart &r att en medlem ur det Sunni-irakiska islamistpartiet (11P) dodades i
dadet, men empirin svarar inte pa huruvida det var det huvudsakliga motivet for dadet.®°
o Den 22 december 2011 utférde ISIS en serie koordinerade attacker genom bilbomber
och diverse IED:er i mer dn ett dussin kvarter i Baghdad, som dédade atminstone 68
och skadade 185.8

e Selektiv terrorism
o Naér ISIS forst anldnde till staden al-Bab under 2013 hjélpte de befolkningen genom
bland annat reparation av vagar. | takt med att deras makt ckade infordes harda
restriktioner for kvinnor, rokning forbjods och de tvingade befolkningen att be pa
specifika tider, vilket de uppratthdll genom tortyr och kidnappningar.®? De forbjod
ocksa kvinnor fran att lamna sina boenden utan manlig eskort och man fran att raka
sig.8 | syfte att forstarka dessa lagar skapade ISIS en egen typ av poliskar under namnet
Hisbah, vars syfte var sakerstallandet av att Sharialagar respekterades i stdderna under

deras kontroll.8

Empirin redogor inte for nagot fall dar ISIS ska ha riktat terror mot lagre statstjansteman.

e Gerillakrigforing
o Efter Osama bin Ladens dod®® gjorde Baghdadi ett offentligt uttalande dir han utropade
sig trogen till bin Laden och al-Qaida.® I uttalandet lovade han &ven att hamnas hans
dod genom ytterligare vald.®’
o Under 2011 fanns det flera andra islamistiska faktioner i Irak med liknande ambitioner.

Redan i detta skedet borjade ledarna for ISIS planera for hur de skulle héja sig 6ver

8 Gerges (2016). Sid. 146

81 |bid. Sid. 146

82 McCants (2014). Sid. 88-89; Gerges (2016). Sid. 200-201

8 Weiss, Hassan (2015). Sid. 218

8 Gerges (2016). Sid. 196

8 |_edaren for terrornatverket al-Qaida dog i den amerikanskt ledda operationen Neptune Spear, 2 maj 2011.
8 McCants (2014). Sid. 78-79

87 Gerges (2016). Sid. 146
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dessa faktioner och i forlangningen ta kontroll Gver Irak. Malet var att ena dessa
faktioner under det jihadistiska programmet och att tillsammans strida for islam, istallet
for att strida for sina enskilda grupper.®®

o En alternativ variant pa I1SIS metod for styre anvandes i staden Manbij i 6stra Syrien.
Den hade sedan ett ar tillbaka varit dvergiven av regimens styrkor nar 1SIS kom dit i
april 2013. ISIS bjod in befolkningen till sociala sammankomster och borjade sprida sin
ideologi till befolkningen pa cirka 200,000 manniskor. | det uppstadda maktvakuumet
upprattade ISIS en form av statsskick dar de hjélpte stadens invanare med att l6sa
dispyter samt omhandertog énskemal likval klagomal. Agerandet i Manbij ledde till att
manga syrier valde att ansluta sig till organisationen.®

o Under 2014 genomforde ISIS flertalet attacker mot syriska militara anlaggningar i Dayr
az-Zawr, Ragga och Hasakah. Samtliga baser plundrades fran vapen och ammunition. |
Raqqa avrattades upp mot 50 syriska soldater.*°

o Under 2004 publicerades boken The Management of Savagery pa internet, vilket var
skriven av den islamistiska strategen Abu Bakr Naji. Boken agerar i huvudsak som en
doktrin for upprattandet av ett kalifat, med betoning pa erévring av territorium och hur
det pa ett sa brutalt satt som majligt ska forsvaras. Empirin tyder pa att denna doktrin
forekommit pa manga hall i organisationen, men huruvida den ska ha agerat som en

officiell doktrin framgar inte.%

8 McCants (2014). Sid. 80

8 Weiss, Hassan (2015). Sid. 211-223

% Weiss, Michael & Hassan, Hassan (2016), ISIS: Inside the Army of Terror - updated edition, First Regan Arts
paperback edition., Regan Arts, New York, NY. Sid. 200-202

91 McCants (2014). Sid. 87
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e Rorlighetskrigforing

| januari 2014 nér de olika stridande parterna i Syrien var upptagna med varandra, iscensatte
ISIS en fullskalig invasion av véstra Irak, déar de erdvrade stdderna Ramadi och Fallujah i
Anbar-provinsen, samt Mosul i Nineve-provinsen, Iraks nast storsta stad. Empirin visar att det
ar vid den har punkten som ISIS gick till att strida pa ett satt som bar storre likhet till en reguljar

aktor.%?

o ISIS uppréttade ett militart rad bestaende av Baath-officerare vilket utgjorde det centrala
organet for planering och utveckling av ISIS militara strategi. Radet assisterade
Baghdadi och var direkt dverstallda ISIS befalhavare for de olika provinserna. De ska
dessutom ansvarat for utférandet av politiska och administrativa uppgifter.®

o En av Baghdadis mest effektiva grupp av officerare var krigsveteraner fran Tjetjenien.
Dessa officerare ledde forhallandevis sjalvstandiga insatsstyrkor med ett
uppgiftscentrerat fokus. Genom ett storre personligt ansvar tillats de fatta sjalvstandiga
beslut 6ver ett bredare spektrum, vilket ar en ledarskapsfilosofi bér starka likheter till
uppdragstaktik®. Detta ar ovanligt for likvél insurgenter som konventionella arméer i
Mellanostern i ovrigt.*®

o ISIS forlitade sig huvudsakligen pa konceptet av motoriserat infanteri. For transport och
Okad rorlighet anvande de framst civila terréngfodon, men dven stridsfordon i form av
BMP-1. De monterade tunga kulsprutor pa fordonen for att mojliggora ett rorligt
eldunderstod for infanteriet, samtidigt som soldater uppsuttna pa flaken kunde verka
under transport.*

o Det motoriserade infanteriet understéddes av stridsvagnar i form av sovjetiska
T-54/55, T-62, T-72 samt amerikanska M60 Patton och i vissa fall &ven den moderna
M1-Abrams. Pa grund av dess begransade hastighet framryckte stridsvagnarna

vanligtvis bakom anfallsstyrkan, men i strid kunde enstaka stridsvagnar flyttas till

92 Maurer, Thomas (2018), ISIS’s Warfare Functions: A Systematized Review of a Proto-state’s Conventional
Conduct of Combat Operations, Small Wars & Insurgencies, 29:2, 229-244, DOI:
10.1080/09592318.2018.1435238. Sid. 229; Weiss, Hassan (2016). Sid. 250

9 Maurer (2018). Sid. 231

% Uppdragstaktik &r en ledningsfilosofi for hur man bast ska leda militara forband. Den gar forenklat ut pa att
chefer, dven pa lagre nivaer, lamnas stor frihet i hur given uppgift ska I6sas. https://www.forsvarsmakten.se/site-
assets/4-om-myndigheten/dokumentfiler/doktriner/militarstrategisk-doktrin-2016-ny.pdf. Sid. Foérord (hdmtad
07/05-2019)

% Maurer (2018). Sid. 232

% |bid. Sid. 233
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fronten, saval for att utnyttja motstandarens bristande formaga till pansarvarn som for
att chockera motstandaren.®’

o For offensiva likvél defensiva operationer nyttjade I1SIS understddsvapen i form av falt-
, och luftvarnskanoner, pansarvarnsvapen och malsokande robotar. skarpskyttegrupper
fran forhojda positioner kunde &ven bidra med eldunderstod till det motoriserade
infanteriet. Anfall understoddes vidare av allt fran lattare granatkastare till 155 mm
bepansrat artilleri.%

o | forhallande till deras hastiga militdira expansion insdg ISIS vikten av extern
forsorjning. Genom att exempelvis skydda klanernas handel av kontraband kunde de
atnjuta provision av bade oljehandeln och smugglingen i dstra Syrien. Genom extensivt
samarbete med de olika klanerna kunde de sékerstélla fortsatt kontroll 6ver de omraden
de tog.*® Deras relation till klanerna paverkade dven hur de hanterade befolkningen.
Istallet for att investera i infrastruktur, kanaliserades resurser i form av pengar, mat och
bransle till de lokala klanledarna.'® Empirin visar dven p& att ISIS sakerstéllde
huvuddelen av deras ekonomiska intakter fran skatteintakter. | Ragga ska de ha beskattat
butiksagare och den kristna befolkningen.!®® Ytterligare exempel pé detta kunde ses i
Mosul och Dayr az-Zawr dar de aven beskattade skordar, telefonlinjer, vatten och
elektricitet.102

o En annan storre inkomstkalla var krigsbyten. | juni 2014 beslagtog de bland annat ame-
rikansk utrustning for flera miljoner amerikanska dollar, efter ett vunnet slag mot tre
irakiska divisioner.1%® Vid mitten p& 2014 hade ISIS upprittat ett starkt fotfaste i Gstra
Syrien och erhéll vid den tidpunkten vad som beskrivs som en stor mangd resurser ge-
nom beslagtagna oljefalt, skatter fran befolkningen och diverse byten.'% Tusentals in-

divider fréan bland annat al-Nusra valde att ansluta sig till organisationen.®

9 Maurer (2018). Sid. 234

% |bid. Sid. 235

% Gerges (2016). Sid. 196-197

100 1hid. Sid. 136

101 1hid. Sid. 201

102 1hid. Sid. 268-269

103 Weiss, Hassan (2015). Sid. 235

104 McCants (2014). Sid. 98; Maurer (2018). Sid. 233
105 McCants (2014). Sid. 98; Maurer (2018). Sid. 231
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e Forintelsekampanj

Den sammanvagda empirin tyder pa att ISIS aldrig pabdrjade en serie offensiver med det di-
rekta &ndamalet att utplana aterstoden av dess motstandare i Irak eller Syrien. | forhallande till
sekvensen om en forintelsekampanj, gar det enligt denna undersokningen saledes inte att for-

klara ISIS strategi utifran den delen av teorin.

4.2.1. Sammanfattning upprorsdoktrinen

Utifran analysen finns det tydliga tecken pa att ISIS pa manga sétt utvecklats som organisation
I enlighet med insurgenten som Galula beskriver i hans teori, med viss reservation for att
dvergangarna i stegen inte alltid ar helt distinkta.

Under aren 2010-2012, dar ISIS militara makt inte var fullt utvecklat, tyder analysen pa
att de i huvudsak agnade sig at vad Galula skulle kalla for urskillningslos terrorism. De
genomforde ett flertal terrordad med stort antal dodsfall, som ocksa i vissa fall i enlighet med
teorin var koordinerade i synkroniserade vagor.

Under sekvensen av selektiv terrorism, antraffades inga héndelser i den givna empirin
som tyder pa att terrorddd skulle varit riktade mot lagre statstjansteman. Det enda potentiellt
tillborliga exemplet & da en medlem ur det Sunni-irakiska islamistpartiet dédades i ett
bombdad, men da det inte gar att starka huruvida detta var motivet for dadet sa kan ingen direkt
slutsats dras kring just det dadet.

Nar ISIS borjade erévra och ta dver egna landomraden inforde de &ven héarda lagar som
de strangt uppratthall. Istallet for att vinna befolkningens sympati som Galula foresprakar, tyder
analysen pa att de ville uppna en undergivenhet hos befolkningen, vilket enligt teorin &ar majligt,
aven om det inte rekommenderas. Det ska tilldggas att trots organisationens dvergripande
grymhet visar analysen att de i fallet av staden Manbij faktiskt atnjot befolkningens stod.

Aven om undersokningen inte direkt avhandlade 1SIS relationer till andra parter, visar det
sig att ISIS, i enlighet med teorin, atminstone inledningsvis var mana om att bibehalla goda
relationer till allierade, atminstone utat.

ISIS livnarde sig sjalva pa ett flertal inkomstkallor. Efter att ISIS expanderade sitt
territorium i bada Syrien och Irak fran 2013 genomforde de flertalet attacker mot bada parternas
regimstyrkor dar materiel plundrades. Det empiriska underlaget medger inte i detta fallet en

analys for huruvida dessa attacker var av reguljar eller irreguljar beskaffenhet. Intressant ar hur
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ISIS i detta fallet stéller sig i polaritet till teorin avseende hanteringen av fangar, dar de istéllet
for ett barmhartigt omhéndertagande valde att avratta dem.

Utover krigsbyten som stod for en stor del av deras inkomst, beskattade de &ven

befolkningen for allt fran intakter genom férsaljning till anvandandet av elektricitet och vatten.
Organisationen hade dven en nara kontakt till befolkningen, vilket pa ett tvafaldigt sétt visar sig
i analysen genom deras befolkningscentrerade statsskick i Manbij och uppréttandet av
’poliskaren” Hisbah.
Vid invasionen av Irak 2014 gor det sig tydligt att ISIS utvecklades till en mer reguljar
beskaffenhet i enlighet med teorin. Den reguljara beskaffenheten visar sig tydligt genom deras
forlitande pa konceptet av motoriserat infanteri med inslag av mekaniserat understéd och den
samverkan som uppnaddes mellan olika vapensystem och funktioner. Den utbredda variationen
pa materiel tyder pa att dessa atminstone till dels tillskansats genom tidigare plundring.

Enligt tidigare &r det utifran det empiriska underlaget omojligt att bedéma huruvida I1SIS ska

ha inlett en forintelsekampanj, utan att analysen fargas av spekulation.

4.3. Analys utifran Hybridkrigforing

e Synergi av reguljara och irreguljara medel och metoder i tid och rum

o Som en inledning till ISIS invasion av Mosul 6 juni 2014, fick lokala sékerhetsstyrkor
motsta flertalet anfall fran ISIS konventionella styrkor.1%®

o Fran borjan av ISIS invasion i Irak nyttjade de sjalvmordsbombare som framférde
fordonsburna improviserade bomber (SVBIED). Dessa anvandes for att forstora
kontrollstationer, bepansrade enheter, infrastruktur, andra prioriterade mal, eller for att
bryta motstandarens forsvarslinjer. Pa grund av dess forodande effekt integrerades dessa
i ISIS konventionella styrkor. De kunde saledes nyttjas bade som inbrytningsvapen och
som rorlig taktisk reserv for att stoppa motanfall.%”

o Infor anfall kunde ett omrade infiltreras av celler fortackta som civila. Val inne,
identifierade de olika politiska, polisiéra, eller militara ledare, samt nyckelterrdng for

anfallet i sig. Fran deras underrattelser kunde ISIS militara ledare bedéma

106 Maurer (2018). Sid. 229
107 |bid. Sid. 234
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motstandarens beskaffenhet i form av bland annat numerér, slag och styrka, vilka sedan
speglades i anfallet. Under anfall kvarstannade generellt dessa celler for att agera som
framskjutna observatérer, for att fortsatta bidra med underrattelser.1%

ISIS uppréttade ett eget specialférband som de kallade for Inghimasiyyin. | ett anfall
kunde dessa anvéndas som tillskott till infanteristyrkan, for att inledningsvis bryta
motstandarens forsvarslinje och sedan inriktas mot prioriterade mal. Inghimasiyyin var
vanligtvis indelade i enheter pa 10-20 handplockade soldater som var sarskilt utbildade
for deras uppdrag.1®® Dessa styrkor kunde utgéra den forsta vagen av ett anfall, med det

konventionella infanteriet slapande bakom.°

¢ Inflytande genom internet och barbariska handlingar

o

| den andra utgavan av ISIS engelsksprakiga online-tidning Dabig, uppmanar ISIS
muslimer att migrera till kalifatets land, om de inte ville méta konsekvenserna pa
domedagen: “Rush to the shade of the Islamic State with your parents, your siblings,
your spouses and children.”!?

Amerikanerna James Foley, Steven Sotloff och Peter Kassig blev alla avrattade genom
halshuggning i Syrien 2014, barande orangea Guantanamo-liknande overaller. For att
ge filmerna storre exponering i vastvarlden censurerade ISIS den mest brutala delen av
avrattningen.'*2

Tva veckor innan ISIS tog éver Mosul publicerade de vad som skulle bli en av deras
mest populéra videor hittills. Videon som gar under namnet Saleel al-Sawarim, eller
Clanging of the Swords, & 60 minuter lang propaganda-, och rekryteringsfilm. | ett av
klippen visas ISIS soldater beskjuta bilar pa en vég, innehallande vad de sjalva sager ar
Shia-soldater som &r pa vag att ansluta sig till deras irakiska kollegor. Inuti de
sonderskjutna bilarna ser man sedan de blodiga liken av unga pojkar i civila klader.1*3
Videon publicerades vid flertalet ganger pa Youtube, Twitter och Facebook.!*

Vid avrattandet av de 50 syriska soldater som namndes i foregaende del, spred ISIS

media pa deras avhuggna huvuden.?®

108 Maurer (2018). Sid. 233

109 |bid. Sid. 234

110 |bid. Sid. 237

111 Weiss, Hassan (2015). Sid. 228-229

112 Weiss, Hassan (2016). Sid. 32; McCants (2016). Sid. 114
113 Weiss, Hassan (2015). Sid. 171-172

14 1bid. Sid. 172-173

115 1bid. Sid. 219
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e Nyttjande av komplex terrang

@)

ISIS forsvar av deras fasten Mosul och Ragga under 2015 bestod av ett cirkulért
forsvarssystem i flera lager. De genomforde faltarbeten, byggde tunnlar och skyttevarn,
upprattade sakerhetsposteringar och satte ut patruller. Som forsvar upprattade de
forsatsmineringar i form av IED:er i nyckelterrang som vitala véagar. De forsatsminerade
aven omraden som de forlorade, vilket tvingade deras motstandare till den farliga och
utdragna uppgiften att rensa dem.

Med det 6kade hotet fran amerikanska flygrader, maskerade ISIS sina soldater genom
att rora sig bland civilbefolkningen, eller genom att sprida ut sig Over deras
forsvarssektorer. Truppforflyttningar gjordes i kommersiella civila fordon utan

uppenbar bestyckning.’

e Teknologisk innovation

O

ISIS har vid flertalet tillfallen infort och tillampat metoder for nyttjandet av
kommersiella teknologiska produkter for militart bruk. De modifierade kommersiella
dronare och nyttjade dessa for att gynna deras underrattelselage pa slagfaltet. Dronarna
tillat befalhavare att dverskadligt folja handelseforloppet pa marken, vilket forkortade
ledningsforhallanden.t*®

Ytterligare exempel &r hur de koordinerade understdd genom improviserade
robotavfyrningsplattformar.°

Organisationens SVBIED:er utgjordes av kommersiella transportfordon i form av
lastbilar och tankbilar, eller bussar, lastade med hemmagjorda bomber. Dessa
modifierades med stalplatar och ramar for att skydda mot vapensystem med riktad

sprangverkan. De satte dven pa skottséikra dack.?°

116 Maurer (2018). Sid. 236
17 Ibid. Sid. 236-237

118 |bid. Sid. 233

119 1hid. Sid. 235

120 1pid. Sid. 234
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4.3.1. Sammanfattning hybridkrigforing
Det sammanvagda empiriska underlaget tyder i allra hogsta grad pa att ISIS strategi
genomsyrats av de beskaffenheter som utgér vad Hoffman skulle kalla en hybrid aktor.

Det framgar tydligt att ISIS bedrev anfallsstrid dar dem kombinerade enheter av reguljar
beskaffenhet med irreguljara metoder, som nyttjandet av SVBIED:er och genom att det &ven
fanns en etablerad taktik for hur dessa skulle anvéandas tillsammans. P4 samma punkt nyttjade
de &ven specialforband som forsta vagen i deras anfall tillsammans med konventionella forband
sldpande bakom. Sedermera syns denna kombination av regularitet/irregularitet genom att
redan infiltrerade celler bistar befalhavare med underrattelser under anfallets gang.

ISIS utnyttjade de metodiska mojligheter som informationseran erbjuder. Genom online-
tidningen Dabig, som dessutom var engelsksprakig, kunde de genom internet helt granslost
sprida sin propaganda. | exemplet av filmen Clanging of the Swords, mdjliggjorde nyttjandet
av massmedia aven spridningen av barbariska handlingar som avrattningar.

| storstdderna Mosul och Ragga vande de den komplexa terréngen till deras fordel genom
diverse faltarbeten som byggandet av tunnlar och skyttevéarn, som till slut ledde till ett
systematiskt forsvar i flera lager, bade i hojd, bredd och djup. Vidare forsatsminerade de
nyckelterrang som drev motstandaren till den langdragna uppgiften att desarmera dem. Vid okat
flyghot gjorde de sig dven osynliga bland befolkningen for att inte ge motstandaren konkreta
maluttag.

Likt teorin tillampade ISIS dven metoder for hur de kunde férvandla kommersiella
produkter for militara andamal. For att gynna deras underrattelselage pa slagfaltet anvande de
modifierade dronare, vilket forkortade tiden det tog for befdlhavarna att fatta beslut och ge
order. De byggde aven egna robotavfyrningsplattformar och modifierade exempelvis bussar for

att agera som bepansrade bomber.
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5. Avslutning

5.1. Resultat och svar pa forskningsfraga

Studiens ambition &r enligt tidigare att svara pa foljande fragestallning:

”Hur kan IS|S strategi forstas utifran Galulas teori om uppror tillsammans med Hoffmans

teori om hybridkrigforing?”

Det gor sig tydligt genom analysen att teorierna bidrar till forstaelse for olika, men bada centrala
aspekter av ISIS strategi. Utifran Galulas teori kan det forstas hur ISIS fran 2010 borjade bygga
sin vag till kalifatet genom urskillningslésa dad av terror. | takt med 6kad publicitet och darav
medlemmar, kunde de vidga sina territoriella ansprak i bade Syrien och Irak. Genom ett hart
grepp om, och beskattning av befolkningen, rader och plundringar kunde de utover att livnara
sig tillatas att vaxa. Denna tillvaxt mojliggjorde att de under 2014 hade uppnétt en tillrackligt
stark militdr makt av reguljéar beskaffenhet att de bland annat lyckades erévra flera storstader i
Irak. FOr att vidare anspela pa deras reguljara beskaffenhet leddes styrkorna enligt en
ledningsfilosofi som bér starka likheter till uppdragstaktik, vilket anvands i den svenska
Forsvarsmakten. Det &r inte bara ovanligt for en insurgent, men dven for statliga militdra makter
I mellandstern Gver lag.

Galulas teori kan pa manga satt enligt ovan bidra till en forklaring pa hur ISIS
overgripande strategi tog form under aren 2010-2015. Om undersokningen endast gjordes
utifran denna teori ar det rimligt att de skulle kunna kategoriseras som insurgent, men det finns
bevisligen centrala aspekter av ISIS som inte ryms i Galulas teori.

Hoffmans teori later oss se nagot mer an att ISIS effektivt lyckades bruka till synes
reguljara férband i form av motoriserat och mekaniserat infanteri och konvergera effekten av
olika vapensystem och funktioner. Den visar att de gjorde allt detta tillsammans med nyttjandet
av irreguljara medel och metoder, som anvindandet av sofistikerade SVBIED:er,
specialforband och spioner, inte bara samtidigt och pa samma plats. De gjorde det dessutom
med en uppenbart god effekt.

Det kan antas att aktdrer har kombinerat reguljara och irreguljara metoder sedan tidens
begynnelse, men Hoffmans teori bidrar &ven till en insikt i vad det & som sarskiljer hybrida
aktorer i den globaliserade informationsaldern. ISIS lyckades genom massmedia sprida deras
propaganda till hela vérlden, inte minst genom den engelsksprakiga tidningen Dabig. Pa samma
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vis kunde de dven sprida uppseendevéckande filmer pa vad som andra formodligen ser som
rent oménskliga avréttningar.

I enlighet med den hybrida aktcren visade ISIS tecken pa teknologisk innovation genom
hur de transformerade vanliga kommersiella produkter for militara andamal, som i fallet av
denna undersdkningen manifesterade sig i en 6kad effekt avseende verkan och underréttelser.

Hoffman sager enligt tidigare att framtidens konflikter i allt storre utstrackning kommer
att utspela sig i vad han kallar for omtvistade zoner, pa initiativ av den hybrida aktoren, men pa
bekostnad av dess motstandare. Undersokningen svarar inte pa huruvida 1S1S foredrog att strida
i dessa, eller i vilken utstrackning de gjorde det. | forsvaret av Mosul och Ragga kan det
atminstone sagas att de nyttjade just den komplexa terrangen som stadsmiljon medfor till dess
fordel. Genom omfattande faltarbeten och forsatsminering av nyckelterrang uppnadde de ett
systematiskt, tredimensionellt forsvarssystem, déar de dessutom kunde smaélta in bland
befolkningen, nar de sa dnskade.

ISIS blir sedermera ett perfekt exempel for hur en insurgent under sarskilda
omstandigheter och forhallanden kan utvecklas till en effektiv armé som kombinerar fordelarna

med en organiserad konventionell armé, med den dddliga effektiviteten av irreguljara metoder.

En av foreliggande undersoknings stora svarighet och mojligen svaghet, har legat i precisionen
av kartlaggandet av ISIS och nar de 6vergatt fran de olika sten i Galulas teori. Analysen visar
hur som helst att en sadan utveckling har skett. En anledning till otydligheten i dessa
sekvensskiften kan bero pa ISIS hybrida beskaffenhet, som avhandlas i undersékningen utifran
Hoffmans teori. Genom att den hybrida aktéren kombinerar reguljara och irreguljara metoder i
samma tid och rum, sdger Hoffman sjalv i sin teori att de sekvenser som utgér Galulas teori
inte existerar hos en hybrid aktor. Utifran den logiken skulle det kunna argumenteras for att
ISIS inte ar en hybrid aktor alls da det de facto foreligger ett passande ménster i ISIS strategi
med Galulas sekvenser.

Forfattaren drar slutsatsen att distinktionen mellan terrorist, insurgent eller hybrid, &r
fullstandigt obsolet pa en organisation som ISIS, atminstone i de bemérkelser termerna anvéands
i dessa teorier, da fragan i sig blir paradoxal. Resultatet av forevarande undersokning bidrar
saledes implicit till ett incitament for utvecklingen av nya teorier, eller atminstone en

expandering av dom som redan finns.
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5.2. Metoddiskussion
Efter slutford studie &r forfattaren fortfarande av uppfattningen att fallstudie med kvalitativ
ansats var lamplig for undersékning.

Valet att analysera ISIS pa en san dverskadlig niva som forandet av kriget i dess helhet
och dessutom under perioden 2010-2015 kan kritiseras for att det bli sa brett att det paverkar
resultatets generaliserbarhet. Att lyfta undersokningen till denna niva var nodvandig for att
inkludera vitala delar ur bada teorierna och var saledes en medveten avvagning av forfattaren.
Det gor sig uppenbart genom den varierande méngd empiriskt underlag for respektive indikator
att generaliserbarheten for resultatet paverkas negativt. Ett fall av liknande omfattning lampar
sig i det avseendet férmodligen battre for en storre studie &n denna.

Anvindandet av datainsamlingsmetoden monsterjamforelse var till stor hjalp, bade med
tanke pa omfattningen av den empirin som valdes och fragestéllningen i sig. Att soka efter
passande monster i empirin och teorin gjorde att undersokningens omfattning blev mer

hanterbar.

Infor operationaliseringen fanns dar i fallet av Galulas teori redan fem sekvenser som gick att
nyttja. Trots det ar beskrivningen av dessa sekvenser varierande i detaljrikedom, vilket paverkar
tillampbarheten negativt. Enligt tidigare valdes indikatorer utifran vad som skulle kunna vara
vetenskapligt matbart, men operationaliseringen blir i slutdndan anda en fraga om forfattarens
subjektiva tolkning. En alternativ anledning till problematiken med att hitta tydliga tidsméassiga
punkter for ISIS skiften genom Galulas steg, kan darfor bero pa just brister i
operationaliseringen. Det & mojligt att ifall operationaliseringen istéllet skulle spegla den mer
taktiska nivan som indikatorerna for Hoffmans teori gjorde i férevarande undersokning, sa hade
ISIS stegvisa skiften synts tydligare. Det hade daremot i det fallet behovts gora flertalet

omfattande tolkningar for att gora indikatorerna métbara.

5.3. Vidare forskning

Det ar forfattarens ambition att undersokningen erhaller potential att bilda ett fundament till en
kartlaggning eller redogorelse for ISIS strategiska inriktning med stod fran militarteorin, som
kan agera underlag for vidare studier inom amnet och arbetet att oka forstaelsen for
organisationens mer militara aspekter, men dven i férlangningen bidra till att svara pa fragan
huruvida det befintliga militarteoretiska underlaget ar tillrackligt for att forsta av denna typ av

organisation.
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Det &r uppenbart att ISIS &r starkt drivna av religiosa faktorer, vilket dr nagot varken Hoffman
eller Galulas teorier ber6r alls. 1 den luckan hade det varit ytterst intressant att se vilken inverkan
den Salafi-jihadistiska ideologin har pa I1SIS forande av krig.

Da bada teorierna forklarar olika aspekter av ISIS krigforing ar det forfattarens subjektiva
mening att dessa enskilt inte erhaller tillracklig forklaringskraft for att bidra till en forstaelse
for organisationen som é&r av sarskilt stor nytta. Av den anledningen foreligger ett stort
incitament for en teoriutvecklande, eller till och med teoriskapande studie, som undersoker de
viktigaste utvecklingsfaserna fér en aktor som gar fran irreguljar, till konventionell, till hybrid.

Nagot som inte heller berors i undersokningen &r det komplexa forhallandet mellan ISIS,
andra klaner och affilierade organisationer, samt den irakiska och syriska regimen och hur
omgivningen sag ut i Mellanéstern i allmanhet under denna perioden. Det &r svart att saga hur
lyckade ISIS faktiskt var i deras militdra kampanj om dessa forutsattningar inte tas med i

berdakningen.

5.4. Resultatets relevans for officersprofessionen

Som namnt under rubrik 1.3 Syfte och fragestallning, ar studien om ISIS ur ett
krigsvetenskapligt perspektiv relevant utifran antagandet att ett hot maste forstas, innan det kan
motas pa ett effektivt satt. Studien bidrar huvudsakligen till en djupare forstaelse for ISIS som
organisation och dess krigféring, men den belyser &ven problematiken hos de teorier som i
forfattarens mening accepteras som vedertagen militarteori.

Aven om Sverige nyligen skiftat sitt fokus till ett nationellt inriktat forsvar, ar det inte
synonymt med att forskningen ska begransas till endast det som hander i direkt anslutning till
vara nationella granser. Sarskilt inte nar det galler en organisation med transnationella
aspirationer som ISIS. Att l&ra oss av ISIS och framtida liknande organisationer, ar centralt for

att battre kunna férebygga och motverka nya liknande hot, bade hemma och i utlandet.
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