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Nya mojligheter med Blue Force Tracking
- En undersokning av forhdllandet mellan teknik och doktrin
1 det sociotekniska samspelet
Sammanfattning:

Blue Force Tracking (BFT) dr en term for system som lokaliserar och dvervakar egna militira
forband inom operationsomradet. Ett potentiellt anvéindningsomréde for BFT &r som hjdlpmedel
for forbéttrad formaga till eld och rorelse. Innan ett sadant anvandningsomrade undersoks vidare
ar det dock nddvindigt att studera hur BFT paverkar tillimpandet av uppdragstaktik och
manoverkrigforing.

Syftet med detta arbete &r att skapa en forstielse for hur teknik och doktrin forhaller sig till
varandra, for att besvara om anvéndandet av BFT for eld och rorelse dr mojligt inom
Forsvarsmakten med tanke pa radande doktrin. For att studera detta genomfordes en fallstudie dér
det undersoktes hur teknik och doktrin paverkar varandra, kopplat mot anvdndandet av
ledningssystem med BFT inom Forsvarsmakten. For analys av empirin anvéndes ett sociotekniskt
synsétt for att forsta forhallandet mellan teknik och doktrin.

Resultatet visade pd att anvindningen av BFT inte paverkade tillimpandet av uppdragstaktik.
Didremot forsvarar BFT-anvéndningen tillimpandet av mandverkrigforing, framst genom att roja
det egna handlandet. Diskussionen berorde skillnader i nyttjande av BFT mellan Flygvapnet och
Armén. Diskussionen ledde ocksa fram till reckommendationen, att om BFT ska implementeras pa
manoverbataljonerna sa bor det till fordndringar i rddande doktrin for att skapa ett fungerande
sociotekniskt system.

Nyckelord: Blue Force Tracking, Friendly Force Tracking, Doktrin, Human factors,
Manoverkrigforing, Sociotekniskt system, Teknik, Uppdragstaktik,
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New opportunities with Blue Force Tracking
- A study of the relationship between technology and
doctrine in sociotechnical interaction
Abstract:

Blue Force Tracking (BFT) refers to systems for monitor and location of friendly military forces
in a particular area of operation. A possible use for BFT is as an aid to improve fire and
movement skills. Before such use is investigated further, it is necessary to examine the impact of
BFT on the application of mission command and manoeuvre warfare.

The purpose of this paper is to create an understanding of what effects technology and doctrine
have on each other. The aim is to be able to answer the question whether or not BFT can be used
to improve fire and movement in the Swedish Armed Forces. To do this, a case study of the
relationship between technology and doctrine in the Swedish Armed Forces was carried out. For
analysis of the empirical data, a socio-technical approach was used to understand the relationship
between technology and doctrine.

The results showed that the use of BFT had no effect on the application of mission command.
However, the use of BFT had a negative effect on the ability to carry out manoeuvre warfare,
mainly on the ability to hide our own actions from the enemy. The discussion concerned
differences in the use of BFT between the Air Force and the Army. The discussion also concluded
with the recommendation that a change in doctrine is necessary, if BFT is to be introduced to
battalions, in order to create a functioning sociotechnical system.

Key words: Blue Force Tracking, Friendly Force Tracking, Human factors, Manoeuvre warfare,
Mission command, Military doctrine, Technology, Sociotechnical systems,
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Centrala begrepp

Blue Force Tracking (BFT)

Term myntad av U.S. Military for funktionen att kunna lokalisera och dvervaka egen personal
inom operationsomradet. Termen anvidnds som ett samlingsnamn for olika system som med
hjilp av GPS och transpondrar mojliggor for att Gvervaka egna truppforflyttningar.!

Friendly Force Tracking (FFT)
Alternativ forekommande bendmning for funktionen Blue Force Tracking. Anvénds av vissa
forsvarstillverkare, bland annat Systematic.?

Situation awareness (SA)

Situation awareness ér en term for den medvetenhet en individ har 6ver en situation. SA kan
beskrivas som formégan till att kunna ta in information fran den omgivande miljon.
Information som sedan i kombination med tidigare kunskaper anvinds for att skapa sig en
korrekt mental bild 6ver situationen, och darigenom kunna forutse framtida hindelser.?

Geografiskt informationssystem (GIS)

Detta dr ett system med dator som lagrar, bearbetar och presenterar geografiska data.
Systemet bygger oftast pa att traditionellt kartinnehall lagras i en databas. Systemet kan sedan
med hjilp av ldgesuppgifter om anvindarens position genomfora olika geografiska
berikningar.*

1'U.S. Department of Homeland Security, GPS Blue Force Tracking Systems Application Note System
Assessment and Validation for Emergency Responders (SAVER), Washington, DC, 2014, s1

2 Systematic. FRIENDLY FORCE TRACKING. (Hamtat 2019-02-26 klockan 08:00)
https://systematic.com/defence/capabilities/c2/friendly-force-tracking/

3 Salmon, Paul M. (red.), Distributed situation awareness: theory, measurement and application to teamwork,
Ashgate, Farnham, 2009, s7-8

4 Nationalencyklopedin, geografiskt informationssystem. (Héimtat 2019-02-02 klockan 08:50)
http://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/lang/geografiskt-informationssystem
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1. Introduktion

Blue Force Tracking (BFT) ér en term myntad av U.S Army for system som mdjliggor
lokalisering och dvervakning av egna enheter. Systemen anvénder sig bland annat av GPS
signaler for att faststdlla anvéindarens position samt av ett geografiskt informationssystem
(GIS) for presentation av informationen. Anvindarens position sdnds sedan ut i ett nitverk sa
att ovriga kan ta del av positionen grafiskt pa en display. Systemen har &ven oftast
reservmetoder for att kunna sdkerstdlla positionen ndr mottagning av GPS signaler inte dr
mojligt. Systemet mojliggor ocksa for funktioner s som navigation, att ge ut ordrar, samt att
delge en helhetsbild av motstandarens ldge.’

1.1 Bakgrund

Taktiken pa dagens slagfalt priglas av att sprida ut mindre enheter for att minska verkan fran
motstdndarens vapen. Genom att 6ka avstandet mellan enheterna minskas effekten av
motstdndarens vapeninsats, samtidigt som anvéndandet av mindre enheter gor det lattare att
anvinda terrangen for skydd mot upptéckt.® Detta har fétt till foljd att de egna enheterna
upptrader dolt och spridda frdn varandra. Identifieringen av de egna enheterna kan dérfor bli
problematisk och dka risken for vadabekampning.

Manovertinkande och mandverkrigforing utgor idag en av de mest centrala militéra
teorierna.” Mélet med krigforingen 4r att besegra motstdndaren utan att behova slé alla dennes
stridskrafter. For att 4stadkomma detta fors striden in pa djupet av motstandarens enheter, for
att dir sld mot formagan till att leda. For att komma in pa djupet av motstdndaren anvénds
metoder som kringgéng och genombrytning.® Detta medfor att striden inte lingre dr 14st till en
front. Motstandaren kan forvintas sl& mot vara forband fran alla riktningar, samtidigt som
egna enheter kan befinna sig inne pé djupet av motstandarens gruppering, omstandigheter
som ytterligare forsvarar identifieringen av egna enheter och 6kar risken for vddabekdmpning.
Att vddabekdmpning &r ett vdsentligt problem i dagens krigforing ar vida ként. Som exempel
kan ndmnas att vaidabekdmpning hos de allierade under Gultkriget 1991 svarade for 24% av
de stupade,15% av de skadade och for 77% av de utslagna fordonen.® Négra av orsakerna till
vidabekédmpning ér dels dalig omvirldsuppfattning avseende positionen for de stridande
enheterna, samt att 6kande rackvidder for vapen och sensorer har medfort allt l1dngre
stridsavsténd.!”

5 U.S. Department of Homeland Security, GPS Blue Force Tracking Systems Application, s1-5

® Tuck, Christopher, Understanding land warfare, Routledge, Milton Park, Abingdon, Oxon, 2014, s55-58

" Rydeberg, Goran & Alm, Hans (red.), Introduktion till militirteori och militira operationer for
officersprogrammet, Interimsutgava, Forsvarshogskolan, Stockholm, 2008 s38

8 Rydeberg, Introduktion till militirteori och militiira operationer for officersprogrammet s38-46

° Andersson, Jonas, Astell, Magnus, Axberg, Stefan, Brehmer, Berndt, Brynielsson, Joel, Hagstedt, Daniel S,
Nylander, Martin, Reberg, Michael & Sivertun, Ake, Léirobok i Militéirteknik, vol. 3] Teknik till stod for ledning,
Forsvarshogskolan, Stockholm, 2009, s108

10 Andersson, Astell, Axberg, Brehmer, Brynielsson, Hagstedt, Nylander, Reberg, Sivertun, Léirobok i
Militérteknik, vol.3, s108
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Ett sdtt att forsoka minska risken for vadabekdmpning &r att 6ka ldgesuppfattningen (Situation
awareness, SA) och underldtta identifieringen av egna enheter. For att dstadkomma detta har
system med BFT inforts. Genom de stora negativa moraliska och politiska effekter som en
vadabekdmpning medfor, har det storsta fokusomradet for BFT varit att forsdka reducera
vadabekdmpning. !!

Stridens grunder utgdrs av eld och rorelse, dessa tvd maste samordnas for att dstadkomma
storsta mdjliga verkan. Chefen har en viktig uppgift i att samordna elden och rorelsen sa att
den ér ldmpligt avvégd i forhallande till syftet med striden. Ledning utgdr darfor en viktig
forutsdttning for sjdlva forandet av striden. ' I denna process att samordna striden, kan BFT
underlitta vasentligt. Anvindandet av BFT kan leda till snabbare och mer korrekta beslut nir
osikerheterna om vem som ér vién eller fiende minskar.'3

Forsvarsmakten har pdborjat inforandet av ett nytt stridsledningssystem med BFT. Systemet
som infOrs i Forsvarsmakten bendmns Battlefield Management System (BMS) och kommer
att anvédndas for stridsledning frin bataljon och nerat inom markférbanden. Systemet
mdjliggor att i realtid kunna folja de egna enheternas forflyttning samt ge en visualisering av
motstandarens lige.!'*

1.2 Problemformulering

Fragan ar hur 1dmpligt ett anvdndande av BFT ér for att forbéttra formagan till eld och rorelse
1 Forsvarsmakten, d& Forsvarsmaktens Militdrstrategiska doktrin — MSD 16 foresprakar
uppdragstaktik som ledningsfilosofi,'> och mandverkrigforing som krigforingsmetod. '6
Uppdragstaktik bygger pa ett fortroende mellan 6ver och understillda chefer,!” ett fortroende
som skulle kunna péverkas av den 6kande kontroll som BFT medfor. Manoverkrigforing
bygger pé acceptans av en viss forvirring och oordning i de egna leden for att kunna stélla
motstédndaren infor ett dilemma,'® ndgot som gér emot en av avsikterna med BFT:s syfte, att
minska den egna oordningen och forvirringen. Problemet skulle kunna ses som ett fenomen
av en mojlig storning i interaktion mellan teknik och doktrin inom organisationen, dér
inforandet av ny teknik inte samspelar med den rddande doktrinen.

1.3 Syfte

Syftet med detta arbete &r att skapa en forstielse for hur teknik och doktrin forhaller sig till
varandra, for att kunna besvara huruvida en anvéndning av BFT for eld och rorelse dr lamplig
inom Forsvarsmakten.

11D, J. Bryant och D. G. Smith, “Impact of blue force tracking on combat information judgements,” Human
Factors, vol. 55, nr 1, 875-89, 2013, s75-77

12 Forsvarsmakten. Handbok Markstrid-Taktiska/Filtmdissiga Grunder. Stockholm: Hogkvarteret.2016, s12
13'G. Ho, J. G. Hollands, M. Tombu, K. Ueno och M. Lambs, “Blue force tracking: Effects of spatial error on
soldier performance,” Proceedings of the Human Factors end Ergonomics Society 57th annual meeting, San
Diego, 2013 ,s184-186

“Sundin, Christer. FMV. Stridsledningssystem for bataljon och markforband. 2015. (Hamtat 2019-02-02
klockan 12:32) https://www.fmv.se/sv/Verksamhet/[.ednings--och-informationssystem/Battlefield-Management-
System-BMS/

15 Forsvarsmakten. Militirstrategisk doktrin: MSD 16, Férsvarsmakten, Stockholm, 2016, s67-68

16 Forsvarsmakten. Militirstrategisk doktrin: MSD16, s58-59

17 Smedberg, Marco, Om stridens grunder: frdn Waterloo till kryssningsrobotar, Page One, Stockholm, 1994,
$230-236

18 Lind, William S., Handbok i manéverkrigforing, 1., forkortade och kommenterade uppl., Forsvarshdgskolan,
Stockholm, 2006, s15-20
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1.4 Fragestillning
Hur skulle ett inforande av BFT pa markforbanden péverka tillimpandet av uppdragstaktik
och mandverkrigforing?

Vilka atgérder méste vidtas for att inférandet av BFT ska resultera i ett fungerande
sociotekniskt system?

1.5 Avgrinsningar

For att kunna besvara den stillda fragestéllningen inom ramen for detta arbete krivs
avgransningar. Arbetet avgrinsas till att vid undersdkning av doktrinens paverkan endast
berora faktorerna uppdragstaktik och mandverkrigforing. Dessa tva faktorer utgdr ndgot av
grundstenarna i den svenska doktrinen, dérfor avgransas ocksé arbetet till dessa tva. Arbetet
begrinsas ocksa till att enbart undersoka hur ldmpligt anvindandet av BFT é&r for eld och
rorelse, eftersom det dr en grundforutséttning att underska innan mer omfattande studier
genomfors. Arbetet berdr dirfor inte pa vilket sétt BFT kan anvdndas for att forbattra
formagan till eld och rorelse. Da BFT i regel utgdr en av manga funktioner i ett modernt
stridsledningssystem avgrinsar sig arbetet till att frdmst berdra funktionen BFT, som ocksa
kan bendmnas Friendly Force Tracking (FFT).

1.6 Forvintat vetenskapligt bidrag

Forvintan pd arbetet &r att kunna se BFT som ett sociotekniskt system dér inte bara tekniken
ar avgorande for systemets anvindning, utan att &ven doktriner utgor en viktig bestandsdel i
systemets anviandning. Malsdttningen &r att kunna se om det inom organisationen rader nagra
storningar i samspelet mellan teknik och doktrin, for att slutligen kunna besvara den stillda
fragestéllningen. Arbetet forvédntas kunna ge ett inomvetenskapligt bidrag genom att skapa en
bittre forstaelse for hur teknik och doktrin forhaller sig till varandra i ett sociotekniskt system.
Det utomvetenskapliga bidraget forvéntas vara att undersoka grundforutsittningarna for
Forsvarsmakten att kunna anvdnda BFT for forbattrad formaga till eld och rorelse.
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2. Tidigare forskning

Bland tidigare forskning som har aterfunnits finns en del nérliggande forskning som till viss
del berdr den valda fragestédllningen. Bland annat s undersoker Martin van Creveld i sin bok
Command in war ur ett historiskt perspektiv problematiken kring ledning i krig. Creveld
menar att den tillgéingliga tekniken for att hantera data inte enbart paverkar ledningen i krig.
Ledningen kommer &dven att paverkas av en rad andra faktorer sa som taktik, strategi,
organisationskulturer, staternas politiska sammanséttning, arméernas sociala indelning med
mera, dessa faktorer kommer ocksa i sin tur paverkas av ledningen. Creveld hdvdar ocksa att
ledningen i krig genom historien har priglats av att forsdka uppna visshet. Da detta &r ndgot
som &r svart att uppné péd grund av krigets natur och att krig utkdimpas mellan ménniskor med
olika viljor, s kommer alltid osdkerheter/ovissheter att existera. Darfor menar Creveld att
denna visshet aldrig gér att uppna, trots en stindig teknikutveckling. Slutligen visar han pd att
historiska framsteg inom ledning inte har berott pa ett teknikdvertag, utan snarare pa en
formaga till att kunna inse sina begriasningar och dér igenom utveckla nya metoder for att
komma runt dessa, bland annat med doktrin.!®

Denna forskning dr intressant for det hér arbetet genom att belysa hur framgangen hos
ledningssystem inte enbart beror av tekniken utan &ven av sociotekniska faktorer. Crevelds
forskning berdr dven vikten av att doktrinen dr anpassad till det tekniska systemet, ndgot som
detta arbete syftar till att undersoka vidare utefter svensk kontext.

Den forskning som har aterfunnits om BFT som hjédlpmedel {or eld och rorelse har till storsta
del undersokt om BFT har ndgon grundforutsittning att mojliggdra eld och rorelse. Forskning
fran Defence Research and Development Canada visar pd att BFT kan ge effekt som
hjélpmedel for att forbéttra formagan till eld och rorelse. I studien fick testpersonerna 16sa
virtuella uppdrag i en simulator, bdde med och utan BFT. Resultatet visade bland annat pa att
anvindandet av BFT leder till en snabbare vapeninsats.?® Ytterligare forskning frdn Defence
Research and Development Canada, som ocksa byggde pa att testpersonerna 16ste virtuella
uppdrag i simulator, visade pa att BFT under rétt forutséttningar bade kan dka formégan till
att 16sa uppgiften och minska risken for vadabekdmpning.?!

Dessa tva studier ér av intresse for detta arbete da de visar pa att BFT kan anvindas for att
forbattra formégan till eld och rorelse, samt minska risken for vadabekdmpning. Detta i sig
gor det intressant att vidare undersoka om svenska Forsvarsmakten kan anvinda BTF for
liknande @ndamal.

Matthew J. Dreier och James S. Birgl undersokte effekterna av BFT {or ledning och
beslutsfattande inom US marine corps. I undersdkningen samlades erfarenheter om BFT in
fran amerikanska marinkarsofficerare. Resultatet dr ndgot tvetydigt men tydde pé att
anvindandet av BFT inte medforde ndgon forbéttring till att fatta beslut. Studien visade ocksa
pa att inforandet av BFT inte hade medfort ndgon forskjutning av beslutsfattandet i
befélskedjan bland markenheterna. Piloterna ddremot uppgav att inforandet av BFT hade
medfort en forskjutning av beslutsfattandet uppat i befélskedjan. En annan intressant slutsats

1% Van Creveld, Martin, Ledning i krig, Krigsvetenskapliga institutionen, Férsvarshogskolan., Stockholm, 2003
2G. Ho, J. G. Hollands, M. Tombu, K. Ueno och M. Lambs, ”Blue force tracking: Effects of spatial error on
soldier performance,” Proceedings of the Human Factors end Ergonomics Society 57th annual meeting, San
Diego, 2013

21 D. J. Bryant och D. G. Smith, “Impact of blue force tracking on combat information judgements,” Human
Factors, vol. 55, nr 1, s75-89, 2013.
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fran studien &r att inforandet av BFT inte paverkade chefernas sitt att leda, trots att systemet
tillforde nya funktioner. Slutligen sd visade studien dven pa att BFT tenderar fa hogre chefer
att toppstyra pa ett sétt de inte borde.??

Det intressanta med denna forskning &r att den bygger pé erfarenheter fran praktiskt
anvindande, vilket verkar ge annat resultat dn fran studier som bygger pa simuleringar.
Studien belyser ocksa det faktum att det inte bara &r tekniken som paverkar hur systemet
anvénds, utan ocksd av hur minniskan viljer att anvénda tekniken. Darfor maste doktrin och
teknik samspela om systemet ska komma till sin fulla rétt, ndgot som detta arbete syfta till att
undersoka.

Russell J. Hart Jr tar i en artikel frdn 2005 upp komplexiteten med vadabekdmpning och
diskuterar olika 16sningar pd problemet. Hart menar att eftersom den ménskliga faktorn &r en
orsak till vddabekdmpning, kommer inte enbart ny teknik 16sa problemet. Forandringar i
doktrinen maste dven till for att den nya tekniken ska f& effekt.?* Det intressanta med
forskningen dr den sociotekniska aspekten av BFT for att reducera vadabekdmpning.
Tekniken och doktrinen méste anpassas till varandra for att 16sa problemet. Harts forskning
visar pd behovet av en sddan anpassning for att kunna reducera risken for vadabekdmpning
med BFT. Vilket formodligen innebir att en liknande anpassning maste till for att anvdnda
BFT f6r eld och rorelse, ndgot som detta arbete syftar till att undersoka.

22 M. J. Dreier och J. S. Birgl, ”Analysis of Marine Corps tactical level command and control and decision
making utilizing FBCB2-BFT,” Naval Postgraduate School, Monterey, CA, 2010

23 Hart, Russell J, Jr. Preventing Fratricide. Military Technology; Bonn Vol. 29, Iss. 11, (Nov 2005): 40-46,48-
49.
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3. Teoretisk referensram

Sociotekniskt system berdr sambandet mellan tekniskt materiella och sociala komponenter.
Ett system kan ses som ett system av flera delsystem dér tva av delsystemen utgdrs av
tekniska system och sociala system.?* Ett sétt att se pa det sociotekniska systemet ar att se
relationen mellan tekniken och minniskan som avgdrande for en lyckad eller misslyckad
systemlosning.?® Ett sociotekniskt systemperspektiv utgor grunden for analysen av empiri i
detta arbete. Under analysen anvédnds den teoretiska referensramen till att forsta hur ett
fungerande sociotekniskt system kan uppnas.

3.1 Human factors

Ett sitt att kunna se pa samspelt mellan teknik och ménniska dr med hjilp av Kim J. Vicentes
teori Human factors / den mdnskliga faktorn. Enligt Vicentes paverkas inte anvéindandet av
det tekniska systemet enbart av tekniken utan ocksa av ménskliga beteenden. Dérfor gar det
inte enbart att titta pa den tekniska aspekten av systemet for att avgdra vad systemet &r
kapabelt till att 4stadkomma. Den ménskliga faktorn utgdr ett socialt fenomen som i allra
hogsta grad kommer att pdverka hur tekniken anvénds. Darfor méste det vid designen av
tekniska system dven tas hinsyn till dessa sociala faktorer for att fa fram ett lyckat system.
Vicente menar att dessa ménskliga faktorer kan struktureras upp i fem olika nivéer. Dessa fem
nivéer ar fysiska, psykologiska, laget, organisatoriskt och politiskt. Pa varje niva éterfinns
vissa faktorer ddr manniskan och tekniken maste interagera for att systemet ska kunna
anvéndas pa ritt sitt.?

Pa den ldgsta nivén, den fysiska, maste tekniken vara anpassad for ménniskans fysiska
formaga for att kunna anvdndas pa rtt sitt, som till exempel ergonomi. Pa nésta niva, den
psykologiska, maste hinsyn tas till grundldggande psykiska faktorer s& som hur ménniskans
minne fungerar och normala mentala forvantningar. Medan den fysiska och psykologiska
nivén fokuserar pa faktorer som beror individen, sa fokuserar de dvriga tre nivderna pa
faktorer som beror hela organisationen. Nivan /aget beror hur vidare det tekniska systemet
tilldter individer att arbeta mot gemensamma mal som ett lag. Under denna niva péverkar
faktorer som gruppténkande, kommunikationsmonster och ansvarsomraden. Under nivén
organisatorisk &terfinns faktorer som vision och ledarskap inom organisationen,
foretagskultur, beloningssystem och personaltillgangar. P4 den hogsta nivan, den politiska,
paverkar faktorer som politik, kulturella normer, budget, lagar och férordningar anvéindandet
av det tekniska systemet.?’

Inom ramen for detta arbete &r de tre nivderna som pdverkar hela organisationen (laget,
organisatoriskt och politiskt) intressanta att anvinda for vidare analys. Detta eftersom
Forsvarsmaktens doktriner paverkas av faktorer som politik, kulturella normer, budget, lagar
och forordningar. Samtidigt 4r Forsvarsmakten en organisation med strikt hierarkisk struktur
och traditionsbevarande, vilket skulle kunna innebara att innehallet 1 doktrinerna kan ses som

24 Ingelstam, Lars, System: att tinka over samhdlle och teknik, 2. uppl., Statens energimyndighet, Eskilstuna,
2012, s214-215

% Walker, Guy., Command and Control: The Sociotechnical Perspective (Human Factors in Defence)
[Elektronisk resurs], Ashgate Publishing Group, 2009 Tillginglig:
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=nlebk & AN=421336&site=chost-live (hdmtat 2019-03-
28 klockan 19:00)

26 Vicente, Kim J., The human factor: revolutionizing the way people live with technology, 1st ed., Routledge,
New York, 2006, s52-62

27 Vicente, Kim J., The human factor: revolutionizing the way people live with technology, s57-62
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en slags foretagskultur. Att just titta pd faktorer som berdr nivan laget kan vara av intresse dé
dessa faktorer berdr vad ett ledningssystem maste kunna uppfylla. Vicentes teori anvands till
att forstd hur teknik och doktrin forhéller sig till varandra. For att skapa denna forstéelse,
undersoktes det hur samspelet mellan teknik och doktrin ledde fram till en systemanviandning
som dverensstimmer med tilldimpandet av uppdragstaktik och mandverkrigforing. Vicentes
olika sociala faktorer anvéndes till att bedoma hur vél det tekniska systemet och det sociala
systemet samspelar for att nd en lyckad systemldsning i det sociotekniska systemet.

3.2 Uppdragstaktik

Uppdragstaktik édr en ledningsfilosofi med tyskt ursprung som foresprikar ledning genom
uppdrag. Grundtanken ar att den understillda chefen sjdlvstandigt fattar beslut allt eftersom
laget fordndras utan att behdva vénta in order frin hogre chef, i syfte att kunna behalla
initiativet i striden. Den 6verordnade chefen maste fran sin sida acceptera att den understillde
handlar annorlunda én vad den sjélv skulle ha gjort sa ldnge uppgiften 16ses, annars riskeras
viljan till att ta initiativ att himmas. En armé som leds genom kommandostyrning i fredstid
kan inte plotsligt dndras till att ledas genom uppdrag i krigstid.?® Uppdragstaktiken som
ledningsfilosofi utgdr nyckeln till den decentralisering som krivs for att komma innanfor
motstdndarens beslutscykel, vilket dr en grundsten for mandverkrigforingen. Inom
manoverkrigforingen &r det viktigare att beslut fattas snabbt genom att understéllda chefer tar
egna initiativ, 4ven om det innebdr att misstag kommer att begés.?

Eftersom detta arbete fokuserar pé att undersdka svensk doktrin, kan det vara lampligt att
anvinda den ledningsfilosofi som Forsvarsmakten idag tillimpar for att battre forstd den
insamlade empirin. Sjélva teorin anvédndes dels som referensverk vid undersokning av
doktrinernas syn pd uppdragstaktik, men ocksa som analysverktyg for att forstd vad som krévs
av det tekniska systemet fOr att samspela med det sociala systemet.

3.3 Manoverkrigforing

Manoverkrigforing dr en krigforingsteori som bygger pé att konflikter kan ses som
beslutscykler dér upptdicka, bedoma, fatta beslut och agera genomfors under konkurrerande
tidsforhallanden. Malet &r att genomfora denna cykel snabbare dn sin motstandare.
Hirigenom kommer motstdndaren efter ju fler cykler som gér att successivt hamna i ett 14ge
dér dennes dtgirder fir mindre och mindre verkan pé situationen. Till slut har handlingarna
ingen effekt langre och motstandaren forlorar sin sammanhéllning att sléss som en
organiserad och effektiv styrka.’® For att kunna fatta beslut snabbare 4n sin motstandare och
dédrigenom komma innanfor dennes beslutcykel méste tre foreteelser beaktas. For det forsta
innebdr en decentraliserad ledning att beslutscykeln kan genomforas snabbare, eftersom att
ingen tid behdver slosas pa att skicka information uppét i befdlskedjan och sedan vénta pé
svar. For det andra s& maste det accepteras en viss forvirring och oordning i de egna leden for
att kunna stdlla motstandaren infor ett dn storre dilemma. Genom den decentraliserade
ledningen kommer det att skapas forvirring och oordning. For det tredje ska det inte pa
forhand ga att forutse vad som é&r tidnkt att genomforas och darfor méste alla former av
monster och schabloner undvikas.?!

28 Smedberg, Om stridens grunder, s231-233

2 Lind, Handbok i mandverkrigforing, s17-18, s26-27
30 Lind, Handbok i mandverkrigforing, s15-20

3! Lind, Handbok i mandverkrigforing, s15-20
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Eftersom detta arbete fokuserar pd att undersoka svensk doktrin kan det vara lampligt att
anvéinda den krigforingsprincip som Forsvarsmakten idag tillimpar i analysen av empirin.
Teorin anvéndes dels som referensverk vid unders6kning av doktrinernas syn pa
manoverkrigforing, men ocksd som analysverktyg for att forsta vad som krivs av det tekniska
systemet for att samspela med det sociala systemet.

3.4 Harmoniserande sociotekniskt system

Den foreteelse da det sociotekniska systemets tva delsystem, det tekniska systemets och det
sociala systemets relation, skapar en lyckad systemlsning kopplat mot organisationens krav,
har forfattaren valt att kalla for ett Harmoniserande Sociotekniskt system. 1 analysen anviands
begreppet harmoniserande sociotekniskt system som ett slags analysverktyg for att forsta
relationen mellan doktrin och teknik. For att avgdra om systemldsningen av doktrin och
teknik utgor ett harmoniserande sociotekniskt system anvindes en kombination av samtliga
teorier som presenteras i avsnittet Teoretisk referensram. 1 arbetet ses den rena tekniken som
det tekniska systemet och doktrinen som det sociala systemet. Vicentes teori Human factors
och dess sociala fenomen anvénds till att forstd hur relationen mellan teknik och doktrin
maéste te sig for att mynna ut i ett anvdndande av tekniken som dverensstimmer med
organisationens valda metoder for att 16sa uppgifter. Teorierna om uppdragstaktik och
manoverkrigforing anvindes 1 detta avseende till att skapa referenser till organisationens
valda metoder, och dér igenom tydliggora vad som systemldsningen i det sociotekniska
systemet mast uppna for att anses som ett harmoniserande sociotekniskt system. Ett
harmoniserande sociotekniskt system kan da ségas utgoras av att teknik och doktrin
tillsammans uppfyller Vicentes sociala faktorer for en anvéindning av tekniken i enlighet med
uppdragstaktikens och manoverkrigféringens krav.
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4. Metod

For att undersoka den beskrivna problematiken foll valet av forskningsdesign pa att
genomfora en fallstudie.’? Fallstudien som genomfordes ar av typen Typical case. Fallet anses
vara ett Typical case da syftet med studien dr att fa en allmén forstielse for fenomenet, genom
att studera relationen mellan faktorerna doktrin och teknik.>* Fallet som valdes att studeras var
hur teknik och doktrin pdverkar varandra kopplat mot anvindandet av ledningssystem med
BFT inom Forsvarsmakten. For att kunna besvara den stéllda fragestdllningen genomfordes
fallstudien som tvd delmoment. Forst undersoktes hur anvindandet av ledningssystem med
BFT i Flygvapnet hade paverkat tillimpandet av uppdragstaktik och mandverkrigforing. For
att ytterligare 6ka forstdelsen for hur tekniken och doktrinen forhaller sig till varandra
undersoktes dven teknikutvecklingen av ledningssystem inom Flygvapnet.

For att sedan kunna fora vidare resonemanget frdn Flygvapnets nyttjande av BFT till
markarenan och anvéndandet av BFT for eld och rorelse genomfordes delmoment tva. I detta
moment undersoktes hur vil rddande doktrin dr anpassad for inférandet av BFT. I momentet
granskades det vad BMS tekniskt mojliggdr och hur vél detta dverensstimmer med rddande
ledningsfilosofi och taktik for markforbanden, i syfte att se om det sociotekniskt mojliggors
for en anviandning av BFT. Genom att genomfora fallstudien som tva delmoment var
maélsittningen att kunna se om det rddde nagon stérning i interaktionen mellan teknik och
doktrin inom organisationen, for att slutligen kunna besvara den tidigare stéillda
fragestéllningen.

Att studera det valda fallet motiveras genom att system med BFT har anvénts under en lédngre
tid 1 Flygvapnet. Detta mdjliggjorde anvindandet av bdde dokument och intervjuer i arbetet
att kartldgga teknikens paverkan pd doktrinen, eftersom inget system med BFT i dagsliget ar
infort fullt ut i nigon stérre omfattning bland markférbanden. Aven om
stridsvagnskompanierna sedan en tid tillbaka har anvént system med BFT sa har det endast
funnits pé stridsvagnar och inte pa dvriga enheter i mandverbataljonen. Systemet &r ocksa
under utfasning och ersétts av BMS, ndgot som ocksa tillfors 6vriga enheter pa
mandverbataljonen.?* For detta arbete ar det intressant att kunna undersoka hur anvindandet
av BFT paverkar befélskedjan i det storre perspektivet, nagot som blir svart nar BFT bland
markforbanden endast har anvénts pa stridsvagnskompanierna. P& grund av detta bedoms en
studie som enbart undersoker BFT inforande bland markforbanden bli allt for spekulativ och
beroende av personliga asikter. En studie av BFT anvindning i Flygvapnet mojliggor istéllet
for att undersoka effekten pé flera taktiska nivéer.

Fallstudien som genomfordes begransades till att vid studier av doktriner inte g ldngre
tillbaka &n till 1990-talet, d4 det var svért att fa tag i dldre doktriner &n sa. Vid studier av
teknikutvecklingen inom flygvapnet var det dock nédvéndigt att gd tillbaka i tid till skiftet
mellan 35 Draken och 37 Viggen for att i full forstaelse for hur tekniken forhaller sig till
doktrinen, eftersom teknikutvecklingen mellan Draken och Viggen resulterade i1 en betydande

32 Blomkvist, Pir & Hallin, Anette, Metod for teknologer examensarbete enligt 4-fasmodellen, MTM,
Johanneshov, 2015, s60-61

33 Gerring, John, Case study research: principles and practices, Cambridge University Press, New York, 2007,
s91-97

34 Ivansson, Hans. FMV. Stridsledningssystem for bataljon och markforband FMV renoverar Forsvarsmaktens
stridsvagnar och stridsfordon. 2016. (Héamtat 2019-03-19 klockan 09:40)
http://fmv.se/Templates/FMV/Pages/NewsPage.aspx?p=4&id=3086&epslanguage=sv
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fordndring i ledningen av flygstridskrafterna. Unders6kningen av BMS avgrénsades till att
endast berdra mandverbataljon, eftersom BMS ér tinkt att anvéndas frén bataljon och nerat.
For att samla in den empiri som krivdes for att genomfora fallstudiens forsta delmoment
valdes tvé datainsamlingsmetoder, dokumentinsamling och semistrukturerad intervju.>> Tva
metoder for datainsamling valdes for att kunna verifiera den empiri som samlats in med
varandra och dirigenom forbattra kéllkritiken, sdkerstdlla reliabiliteten och dven validiteten.
For fallstudiens andra delmoment valdes endast dokumentinsamling som
datainsamlingsmetod, d& denna empiri endast utgdrs av tekniska specifikationer och rddande
reglementen. Dokumentinsamlingens priméra syfte var att samla in empiri for att besvara
fragestéllningen. Den syftade ocksa till att ge en tillrdckligt stor forstaelse for problemet for
att kunna genomfora den semistrukturerade intervjun.

En stor del av dokumenten som samlades in under dokumentinsamlingen utgjordes av
doktriner, reglementen och handbocker fran den svenska Forsvarsmakten. Dessa dokument
hiimtades frin Forsvarsmaktens databas EMILIA. Aven dokumentation frin Forsvarets
materielverk (FMV) rorande BMS samlades in. Denna dokumentation samlades in genom
direktkontakt med FMV. All denna dokumentation utgjordes av dppen information, men
dokumentationen kan vara svar att komma dver vid sékningar p4 dppna sékmotorer. Ovrig
dokumentation som anvéndes i arbetet himtades frdn militdra databaser, myndigheters
hemsidor, forsvarstillverkares hemsidor och bibliotek. Urvalet av kéllor utgick ifran att skapa
en djupare forstielse for hur teknik och doktrin forhaller sig till varandra.

Den semistrukturerade intervjun syftade bdde till att styrka den empiri som samlats in och till
att komplettera med empiri dér dokumentinsamlingen varit mindre lyckad. Semistrukturerad
intervju valdes med tanke pé att den empiri som samlades in var spridd. Det var ocksé svart
att pa forhand bedoma vilka kunskaper intervjupersonen hade om &mnet. Dérfor valdes denna
intervjuform, da den mdjliggjorde for att anpassa fragorna allt eftersom intervjun fortskred.
Totalt genomfordes tva intervjuer med tva olika personer under arbetets ging, en flygforare
och en flygstridsledare. Bigge personerna gav sitt medgivande att refereras till vid namn.
Flygforaren som intervjuades har erfarenheter fran att ha flugit 35 Draken aktivt under hela
90-talet och fran slutet av 90-talet fram till 2003 dven av JAS 39 Gripen. Flygstridsledaren
som intervjuades via telefon har erfarenheter om flygstridsledning frén 1985 fram till idag.
Han har arbetat med bade Stril60 och StriC. Till bdgge intervjupersonerna skickades
kompletterande fragor via e-post efter transkriptionen av den forsta intervjun.

For analys av den insamlade empirin anvindes tematisk analys.’® Denna analysmetod valdes
ut da den empiri som samlats in till mesta dels bestar av kvalitativa data. Den empiri som
samlades in var ocksé spridd, dirmed var kategorisering nddvindig for att underlétta sjélva
analysarbetet. Sjdlva analysen genomfordes genom att empirin granskades med ett
sociotekniskt synsitt. [ analysen forsoktes en forstaelse for hur doktrin och teknik samverkar i
det sociotekniska systemet att skapas. Denna forstéelse anvéndes sedan for att kartligga hur
tekniken och doktrinen forhéller sig till varandra. For att skapa forstaelsen anvéndes teorin
som analysverktyg till att undersdka hur teknik och doktrin kan samverka for att skapa ett
harmoniserande sociotekniskt system. En utforligare beskrivning av analysverktyget som
anvéindes och beskrivning av ett harmoniserande sociotekniskt system finns i avsnittet
Teoretisk referensram.

35 Blomkvist, Metod for teknologer examensarbete enligt 4-fasmodellen, $69-74
36 Blomkvist, Metod for teknologer examensarbete enligt 4-fasmodellen, s108-109
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Under vissa tillfdllen av analysen var det ocksa nddvéndigt att forsoka forstd hur doktrinerna
forholl sig till faktorerna uppdragstaktik och mandverkrigforing, genom att analysera deras
innehall kopplat mot dessa tva teorier.

Under arbetets géng har flera olika kéllor anvénts for att samla in den empiri som erfordrades,
samtliga av dessa kéllor har granskats pa ett kallkritiskt sétt.’” De killor som utgjordes av
tryckta doktriner beddms ha en hog trovardighet d& dessa ar publicerade av Forsvarsmakten
som styrande dokument. Eftersom det ror sig om styrande dokument utgor det ocksa en bra
killa till att undersdka hur uppdragstaktik och mandverkrigforing dr tankt att tillimpas. Dock
utgor de en délig kalla till det verkliga tillimpandet ute pa forbanden. Doktrinerna ger endast
en bild av den vision som ér ténkt att priagla organisationen, dirfor var det ocksd nddvindigt
att genomfora intervjuer for att hoja validiteten pé arbetet.

Att finna dldre doktriner far 1990-talet visade sig vara svért, diarfor blev det nédvandigt att
anvénda skriften Flygvapnet infér ar 2000 som kélla f6r doktrin runt 1990. Denna kélla utgor
inte ndgon doktrin utan ar istillet en slags framtidsstudie for i vilken riktning Flygvapnet ska
utvecklas. Pa grund av detta anvéndes denna kélla med mer forsiktighet och endast for att se
tendenser pa vad som péaverkar doktrinutvecklingen. Det anvéndes ocksa en del killor frén
FMYV rorande utveckling och beskrivning av BMS. Trots att dessa kéllor beror ett system som
inte dr helt fardigutvecklat, sa gjorde méngden av skrivelser som berdr samma d&mne det
mdjligt att hdja reliabiliteten pa arbetet genom att anvinda empiri frén flera kéllor.

Ovriga killor som anvindes under arbetets ging frin myndigheters hemsidor och bibliotek
beddms som trovirdiga. Da dessa kéllor beddms vara neutrala och hirstamma fran oberoende
organisationer. De kéllor som skulle kunna vara mindre tillforlitliga &r forsvarstillverkarnas
hemsidor och militéra databaser. Formodligen dr informationen pé forsvarstillverkarnas
hemsidor utformade for att sélja systemet, vilket skulle kunna innebéra att informationen i
ndgon form é&r riktad. Trovéardigheten pa de militira databaserna kan ocksa vara ndgot simre,
dé denna information oftast bygger pé data fran 6ppna killor om system vars prestanda ar
hemlig. Av denna anledning anvindes dessa kéllor med en storre forsiktighet. Informationen
fran forsvarstillverkare och militdra databaser granskades ocksa mot varandra for att verifiera
des innehéll.

For att samla in empiri betrdffande huruvida anvindandet av BFT hade péverkat det praktiska
tillampandet av uppdragstaktik och mandverkrigforing genomfordes tva semistrukturerade
intervjuer. Eftersom det var av intresse att undersoka hur BFT hade paverkat
handlingsfriheten och sjilvstindigheten hos de understillda cheferna, intervjuades en
flygforare och en flygstridsledare. Valet att intervjua en flygforare och en flygstridsledare
grundade sig ocksa pé att kunna anvinda tvé oberoende kéllor for att kunna verifiera empirin
emot varandra och ddrigenom sékerstélla validiteten. Eftersom en intervjuperson kan vara
partisk i fragan och att endast tva intervjuer genomfordes sa skulle det ha kunnat sianka
reliabiliteten pé arbetet. For att kunna bibehdlla reliabiliteten anvéndes ocksa tryckta killor
for att besvara samma fragestéllning, ddrmed skapades tre fran varandra oberoende kéllor.
Bégge intervjupersonerna har en lingre erfarenhet fran tjanstgoring i respektive tjanst inom
Flygvapnet, nagot som gor dem vl ldmpade fOr att svara pé fragor kring fordndringar i
tillampandet av uppdragstaktik och mandverkrigforing, vilket styrkte validiteten pé arbetet.

37 Blomkvist, Metod for teknologer examensarbete enligt 4-fasmodellen, s114-118
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S. Empiri
Under detta avsnitt presenteras den empiri som ligger till grund for arbetets analys. Empirin &r
kategoriserad utefter de kéllor som utgor dess grund.

5.1 Doktrin i dagens flygvapen

I denna kategori undersoks det vad Reglemente Taktik for Luftoperationer fran 2017 sdger om
uppdragstaktik och mandverkrigforing. Kategorin syftar till att forstd vilka behov som ligger
bakom anvéndningen av BFT i flygvapnet for att sedan kunna resonera kring ett inférande av
BFT pé markarenan.

5.1.1 Uppdragstaktik

Reglemente Taktik for Luftoperationer fran 2017 beskriver uppdragstaktiken som
Forsvarsmaktens valda ledningsfilosofi vars innebord ér att den hogre chefen ger klara och
tydliga uppdrag. Uppdragstaktiken syftar till att sdtta avsikten med uppdraget i
héndelseutvecklingens centrum, dér utgdngspunkten dr improvisation och stridsledning utefter
operationsplanen.’ Beskrivningen av uppdragstatiken i Reglemente Taktik for
Luftoperationer ar hamtad fran Militdrstrategisk doktrin MSD 2016.%° Detta skulle ha kunnat
tytt pa ett tillimpande av en ledningsfilosofi med starka kopplingar till uppdragstaktiken.

Dock beskriver reglementet vid en utforligare beskrivning av ledarskapet att, ”/nom ramen for
Forsvarsmaktens overgripande ledningsfilosofi uppdragstaktik, nyttjar FTCH (flygtaktisk
chef) en ledningsprincip som dr en kombination av detaljstyrning och uppdragsstyrning”,*°
vilket kallas for Dynamisk ledning. Dynamisk ledning &r att nyttja uppdragstaktik i
kombination med att skapa minsta mojliga ledningsférdrdjning och samtidigt mojliggora for
att leda parallellt i olika tidstempon. Ledningen maste kunna skiftats snabbt mellan

detaljstyrning och uppdragstyrning beroende pé& vad handlingsfriheten bedéms behdvas.*!

Behovet av detaljstyrning grundas pd att flygstridskrafterna utgors av fa enheter som ar
utspridda dver ett stort geografiskt omrade, som dessutom dr knutna till befintlig infrastruktur.
For att sikerstilla att kritiska resurser vid varje tidpunkt befinner sig pa rétt plats miste FTCH
leda flygforbanden med en hog grad av detaljstyrning. Uppdragstyrning nyttjas genom att alla
nivaer kénner till FTCH:s vilja, taktiska ide och beslut i stort. Strédvan ska dock vara att i sa
stor omfattning som mojligt delegera ner beslutsfattningen.*?

Detta kan ses som en begrinsning i tillimpandet av uppdragstaktik da det dr svért att skapa
viljan till initiativ nér detaljstyrning bitvis tillimpas. For att de understéllda cheferna
sjdlvstindigt ska kunna fatta beslut maste det konsekvent dvas pa detta, det gar inte bara att
forvénta sig sjilvstdndiga chefer sa fort detaljstyrningen upphor.

38 Forsvarsmakten, Taktik for lufioperationer: reglemente, Forsvarsmakten, s35
39 Forsvarsmakten, Taktik for luftoperationer: reglemente, s35

40 Forsvarsmakten, Taktik for luftoperationer: reglemente, s35

4! Forsvarsmakten, Taktik for lufioperationer: reglemente, s35-36

42 Forsvarsmakten, Taktik for lufioperationer: reglemente, s35-36
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5.1.2 Manoverkrigforing

I Reglemente Taktik for Luftoperationer berors endast mandverkrigforingen genom att under
delen framgangsfaktorer lyfta fram att “’ledning ska genomforas med ett fokus mot att korta
ner planerings- och reaktionstider i syfte att fi en snabbare beslutscykel in motstindaren”.*
Linds teori och reglementet gér samma kopplingar till vikten av att komma innanfor
motstdndarens beslutscykel, vilket utgdr nagot av kdrnan i mandverkrigféringen. Reglementet
lagger inte samma vikt pa betydelsen av decentraliserad ledning for att &stadkomma en snabb
beslutscykel. Dock tas det upp att delegerad beslutsfattning ar att foredra 1 sa stor utstrickning
som mojligt. Stor omvirldsuppfattning pa alla nivaer tas i stéllet upp som en nyckel till

snabba beslut.**

5.2 Historisk undersokning av doktrinutveckling

Denna kategori tar upp och belyser hur doktrinen historiskt har férhallit sig mot anvéindningen
av ledningssystem med BFT. Syftet ér att skapa en forstaelse for hur tekniken och doktrinen
paverkar varandra.

5.2.1 Flygvapnet infor ar 2000

Flygvapnet infor dar 2000 &r en bok fran 1993 dér en rad skribenter ger sin syn pa den teknik,
taktik och utbildning som radde i flygvapnet da, och vad som krévs i framtiden. Boken
belyser den utvecklingsprocess Flygvapnet star infor efter erfarenheter frén Gulfkriget 1991.%°

Bland lirdomarna frén Gulfkriget lyfts mandverkrigforing i kombination med ny teknik fram
som végen till framging. Mandverkrigforingen beskrivs som att “medvetet utnyttiande av
forbandens rorlighet for att bringa de egna styrkorna i en sa fordelaktig position for anfall
eller forsvar”.*¢ En viktig faktor for att kunna &stadkomma detta &r att genomfora
beslutscykeln snabbare dn sin motstdndare, ndgot som mdjliggors av att ha det bésta
informationssystemet och snabbast fungerande ledningssystem.*’

Den 6kande betydelsen av ledningssystem och informationsteknologi lyfts fram och
framgangarna i Gulfkriget tillskrivs i hog grad anvéindandet av moderna ledningssystem.
Farre stridskrafter gor det viktigare att disponera dessa ritt, vilket kridver snabb, séker och
korrekt information. Med de nya ledningssystemen medfoljer att ledningen sa ldngt som
mojligt dr decentraliserad till understilld chef.*®

Genom att visentlig information sprids till alla ledningsnivaer skapas mojligheter for
forbanden att agera pa egen hand. Det gemensamma syftet kan dirmed uppnds utan
omsténdliga orderkedjor. Med hjélp av tekniken genomfor forbanden striden utefter generella
riktlinjer. Grunden i deras agerande ligger i en gemensam uppfattning om stridens forande.
Anvindandet av system som tillater formedling av underrittelser till och fran sensorsystem
till 1dgre forbandsnivaer skapar ocksa battre forutsittningar for ett sjalvstindigt upptradande.*

43 Forsvarsmakten, Taktik for lufioperationer: reglemente, s150

4 Forsvarsmakten, Taktik for lufioperationer: reglemente, s35-36

45 Arwidsson, Hans & Christofferson, Lars (red.), Flygvapnet infor dr 2000: teknik, taktik, utbildning,
Forsvarsmedia, Stockholm, 1993, s5-6

46 Arwidsson, Christofferson, Flygvapnet infor dr 2000, s25

47 Arwidsson, Christofferson, Flygvapnet infor dr 2000, s24-25

48 Arwidsson, Christofferson, Flygvapnet infor dr 2000, s9

49 Arwidsson, Christofferson, Flygvapnet infor dr 2000, s15
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5.2.1 Doktrin for luftoperationer 2005

Doktrin for luftoperationer 2005 dr en doktrin som géllde i Flygvapnet fram till 2017 d& den
ersattes av Operativ Doktrin 2014 och Reglemente Taktik for Luftoperationer.>®

Doktrin for luftoperationer beskriver hur ledningsmetoden maste kunna véxlas mellan
uppdragstatik och kommandostyrning. Beroende pa situationen, verksamheten och
ledningskapaciteten varierar anvindandet av uppdragstaktik och kommandostyrning, nigot
som kallas for Dynamisk ledning.”!

Vid tva typer av olika luftoperationer beskrivs tva olika ledningsmetoder. Vid en defensiv
luftoperation foresprakas uppdragstaktik som ledningsmetod. En defensiv luftoperation
innebdr att den forsvarande tvingas att reagera pa motstdndarens initiativ. Déarfor krévs hog
flexibilitet och responsférmaga av forsvararen. De tidsforhéllanden som kan bli aktuella
medfor i regel inte heller att kunna involvera den taktiska chefen i stridsledningen. En
forskjutning av handlingsfriheten till en lagre niva skapar ocksa battre forutsittningar for att
kunna anvénda tidigare erfarenheter och att vara mer kreativ. Den taktiska chefen i
stridsledningens roll blir d4 istéllet att tillse att nddvandiga resurser som kravs for att 16sa
uppgiften finns tillgdngliga.>

Vid en offensiv luftoperation foresprakas istdllet kommandostyrning som ledningsmetod. En
offensiv operation dr inte &r en reaktion pd motstdndarens handlande, vilket ger bittre
forutséttningar att planera och styra handelseforloppet. Operationen kretsar da kring att
enskilda forband foljer den uppgjorda planen for att kunna na den gemensamma malbilden.
Handlingsfriheten nyttjas darfor bést pd den taktiska nivan och begriansas i och med det pa
den ldgre nivan. Det kan dock finnas tillfdllen i en offensiv luftoperation dér det blir
nodvindigt att tillfélligt tillimpa uppdragstaktik, som vid méte av en dynamisk motstdndare.
Har ligger kirnan i den dynamiska ledningen, att efter behov och situation kunna véxla
mellan uppdragstaktik och kommandostyrning.>

5.4 Teknikutvecklingen i flygvapnet

Denna kategori syftar till att undersdka om teknikutvecklingen har pdverkat metoden for att
leda i Flygvapnet. Malet &r att i stora drag kartligga om inforandet av ny teknik fordndrat
doktrinen.

Med inforandet av JA 37 Viggen pa slutet av 1970-talet sé fordndrades ledningen av
flygstridskrafterna. Tidigare hade flygenheterna detaljstyrts frdén marken av flygstridsledarna,
men pa grund av den nya teknik som Viggen var utrustad med minskade nu behovet av
detaljstyrning. Viggens radar moéjliggjorde att uppticka och f6lja mal pa ldngre avstdnd. En
ny jaktlank mojliggjorde bade for presentation av luftldget grafiskt pa en display, likvdl som
formagan till att dela informationen med andra flygplan. Slutligen medforde ocksa Viggens
kalkylator att behovet av precisionsstridsledning minskade->*

S0 Forsvarsmakten, Taktik for luftoperationer: reglemente, s6

5! Forsvarsmakten, DLuftO doktrin for luftoperationer, s82-86

52 Forsvarsmakten, DLuftO doktrin for luftoperationer, s100

53 Forsvarsmakten, DLuftO doktrin for luftoperationer, s100

54 Darwall, Bjarne, Luftens dirigenter, Air Historic Research, Nissjd, 2004, s123-126
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Flygstridsledarens roll 6vergick nu frén att detaljstyra till en mer stottande roll. Genom att
flygforaren nu sjélv hade formagan till att ldgga upp striden, gavs flygstridsledaren mer
kapacitet att lagga upp de stora riktlinjerna kring hur striden skulle féras. Nu orienterades
enhetschefen om vilka mal som var prioriterade och sekundéra, istéllet for att som tidigare nér
varje enskilt flygplan detaljstyrdes frdn marken.>

I och med JAS 39 Gripens och StriC infoérande runt millenniumskiftet 2000 fick
flygstridsledaren aterigen omfattande datorkapacitet till sin hjdlp att leda striden.
Flygstridsledaren kunde dessutom med létthet delge en ldgesbild till flygplanet genom 6kad
forméga till att sinda data.>® StriC kom senare ocks4 att kompletteras med Link 16.7 Aven
om Link 16 har medfort nya funktioner till StriC sa har det inte forandrat séttet att leda i
ndgon storre omfattning. Fore inférandet av Link 16 anvéindes TARAS i StriC, en inhemsk
svensk ldnk med liknande funktioner som Link 16. Den frdmsta anledningen av byte till Link
16 var att kunna verka internationellt. Den internationella anpassningen har i sig inte inneburit
nagra storre fordndringar i ledningen av flygstridskrafterna, annat dn i mindre detaljer.>®

Funktionen BFT har i ndgon form funnits i Flygvapnet sedan atminstone mitten pa 1980-talet.
Fran borjan anvéndes transpondrar for att bestimma positionen och kénna igen egna flygplan.
Da kunde de egna enheternas position foljas upp pa individnivé pé radarbilden. Darefter har
tekniken kring BFT utvecklats allt mer och med tiden blivit mer exakt, bland annat har
anvindandet av GPS for positionsbestdmning tillkommit.>®

5.5 Praktiska erfarenheter av ledning i Flygvapnet

Under denna kategori tas det upp hur uppdragstaktik och mandverkrigféring har foréndrats i
Flygvapnet i och med inforandet av ny teknik. Innehallet baseras pa erfarenheter fran
flygforaren Daniel Amann och flygstridsledaren Magnus Brundin. Syftet med kategorin &r att
undersoka hur anviandningen av BFT i praktiken har paverkat tillimpningen av
uppdragstaktik och mandverkrigforing.

5.5.1 Flygforarens syn pa uppdragstaktik

Flygstridskrafterna utgor en begransad resurs vilket gor centralstyrning nddvéandigt for ett
effektivt nyttjande. Beslut om vilka mal som ska bekédmpas och prioritering av mél fattas
darfor centralt. Daremot viljer flygforaren sjilv stridstekniken for stridens forande, ndgot av
uppdragstaktik i det lilla. Fram till och med 35 Draken hade flygforaren en sd délig ldgesbild
och omvirldsuppfattning att detaljstyrning fram till malet var ett méste. Med JA 37 Viggen
fordndrades forutséttningarna i och med att Viggens radar hade langre rackvidd, samtidigt
som en taktisk display mojliggjorde for att skapa en battre ldgesbild. Detta medforde att
behovet av detaljstyrning minskade samtidigt som handlingsfriheten for flygforarna 6kade.®°

55 Darwall, Luftens dirigenter, s127-130

56 Darwall, Luftens dirigenter, s191-194

57 Gustafsson, Anders. Forsvarets Historiska Telesamlingar. STRIC. 2017 (Hamtat 2019-02-20 klockan 20:00)
http://www.tht.nu/fv_bilder lednsys luftforsvar_anl stric.html

8 Brundin, Magnus; Major vid FLYGSTABEN GENSEKT Prodledare LSS, Telefonsamtal 2019-03-09

% Brundin, Telefonsamtal 2019-03-09

0 Amann, Daniel; Doktorerande lidrare Sektionen for Militirtekniska tillimpningar, Forsvarshdgskolan, Interviu
2019-03-07
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Funktioner som BFT har gjort det léttare att bilda sig en uppfattning om var de egna enheterna
befinner sig, nagot som bidrar till att 6ka lagesuppfattningen. Detta har medfort ytterligare
handlingsfrihet till flygforaren och minskat behovet av kontroll frain marken. Anvidndandet av
BFT i Flygvapnet har inte medfort ndgon 6kad detaljstyrning av flygforarna, snarare
tvirtom.®!

5.5.2 Flygstridsledarens syn pa uppdragstaktiken

J 35 Drakens radar hade en begrénsad rackvidd och smal yttackning, darfor krdvdes en
noggrann invisning av varje enskilt flygplan for att Drakens radar skulle kunna hitta malet.
Mingden styrdata som kunde skickas fran marken till flygplanet var ocksd begridnsad och
endast ett mal at gdngen kunde presenteras for flygforaren. Sé fort flygforaren i Draken
forlorade sikten med marken fick han svart att orientera sig om sin position och behdvde ha
hjélp med det frén flygstridledaren pa marken. P4 grund av dessa faktorer var det en
nodvindighet att detaljstyra varje enskilt flygplan fran marken.5?

Niér sedan JA 37 Viggen infordes medforde ny teknik att behovet av detaljstyrning minskade.
Viggens radar hade en betydligt ldngre rackvidd och en storre yttickning, vilket medforde att
flygplanen inte ldngre behovde ledas in precis pd malet. Forbéttrad forméga till att skicka mer
styrdata frdn marken till flygplanet och forbéttrad formaga till att presentera denna styrdata
for flygforaren bidrog till att ge en béttre ldgesbild. Flygstridsledarens roll blev nu att
medhjilp av styrdata mala upp en bild for flygforaren om situationen och att leda striden mer
overgripande, en rollfordelning som kvarstar dn idag. Men trots att flygforaren ha fatt en
bittre lagesuppfattning och ddrmed kan agera mer sjdlvstindigt, kvarstar ett stort behov av
styrningar fran flygstridsledaren p& marken.®®

Flygstridsledarens ledning av striden bygger pa att denne tilldelas en uppgift och resurser for
att 16sa uppgiften. Det dr sedan upp till flygstridsledaren att sjélv vélja hur de tilldelade
flygplanen ska 16sa uppgiften. Aven om teknik som BFT har g]ort det mdjligt att f6lja den
exakta positionen for flygplanen frén den hogsta taktiska nivén, sd har det inte inneburit att
flygstridsledarna har blivit mer detaljstyrda uppifrédn. Det har mer gjort det mojligt att fa
stéttning uppifrdn om det skulle behovas.®

5.5.3 Flygforarens syn pa manoverkrigforing

Pa den taktiska niva som en flygforare upptriader pd ar det for svért att kunna dra nagra
slutsatser om tillimpandet av mandverkrigféring och eventuella férandringar.%® Den koppling
till mandverkrigforing som kan goras pé den taktiska nivan dr malet att genomfora
beslutscykeln snabbt. I denna process att fatta snabba och korrekta beslut, kan anvindandet av
BFT och ledningssystem som skapar en gemensam ldgesbild underlitta. ”Eftersom man
slipper forséka halla ldgesbilden i huvudet och har den presenterad pd en skdrm sd blir ju
ldgesbilden mycket mer korrekt. Det borde ju leda till snabbare beslut eller i varje fall bdttre
beslut per tidsenhet om man kan uttrycka det sd. Dels for den enskilda flygforaren men ocksa
for hela forbandet, t.ex. en rote (2 fpl) eller en grupp (4 fpl) ”.%

! Amann, Intervju 2019-03-07

62 Brundin, Telefonsamtal 2019-03-09

3 Brundin, Telefonsamtal 2019-03-09

% Brundin, Telefonsamtal 2019-03-09

5 Amann, Intervju 2019-03-07

 Amann, Daniel; Doktorerande ldrare Sektionen for Militirtekniska tillimpningar, Forsvarshogskolan, e-post
2019-03-11



Forsvarshogskolan 2019-04-11 21
OP-T 16-19
Henrik Nylander

5.5.4 Flygstridsledarens syn pia mandverkrigforing

Flygstridsledaren 16ser ut uppgifter som tilldelas ovanifran med tilldelade resurser och
samordnar tidskritiska operationer. Det ror sig om en sédan 1ag taktisk nivé vilket gor det
svért att analysera mandverkrigforing och mandverténkandet fullt ut.%”

Pé frdgan om anvdndandet av BFT och ledningssystem som skapar en gemensam lagesbild
har mojliggjort for en flygstridsledare att fatta snabbare beslut dr svaret: Ja. Men vi har
kunnat detta linge, men tekniken har ju forbdttrats. Vi fdar dnnu mer information i dagens
ledningssystem dn tidigare och information snabbar upp forloppen. Om du tidigt har klart for
dig egna och motstandarens ldgen och en bra ligesuppfattning, sd 6kar méjligheten att ta
snabba och korrekta beslut och skapa stridsteknisk overligsenhet. Detta blir tydligt ndr vi
ovar med reducerad radartickning och stord miljé. Sena malupptdckter, oklara identiteter,

oklara ligen pd egna enheter skapar sena beslut, forvirring och risk for fel beslut %

5.6 Saab Battlefield Management System (BMS)
Denna kategori syftar till att tekniskt studera BMS. Forst undersoks systemet oversiktligt i sin
helhet, for att sedan tekniskt undersoka hur BFT-funktionen i BMS &astadkoms.

Battlefield Management System ér ett ledningssystem utvecklat av SAAB for att mota kraven
fran Stridsledningssystem Bataljon (SLB). Systemet dr i grunden designat for ledning och
samband frin bataljon och nerat. Systemet dr anpassningsbart och kan med hjélp av
programvaruuppdateringar anpassas till kundens krav, s som doktrin.®

Systemet ska mgjliggora for att 6ka ldgesuppfattningen bland de egna enheterna dver tiden.
Ledningssystemet erbjuder uppdragsflexibilitet och informationsutbyte mellan de egna
enheterna i realtid, vilket underléttar det 6vergripande samarbete mellan enheterna i tid och
rum. Foérutom funktionen att delge en uppdaterad ldgesbild mojliggor systemet dven for att
kunna ge ut ordrar, kommunikation via tal och skrift, BFT, navigation och en rad andra
funktioner. 7

Systemet dr uppbyggt kring tre standardiserade konfigurationer med olika funktioner dér
antalet funktioner 6kar ldngre upp i befdlskedjan.”! Samtliga tre konfigurationer har BFT
genom att positioner stidndigt tas emot och sénds ut i nédtet. Egna och inrapporterade fientliga
enheter kan dirigenom kontinuerligt foljas grafiskt pa en display.’ Installationen av BMS i en
plattform utgdrs av flera tekniska delsystem som tillsamman realiserar BMS:s
systemfunktioner. 7 For att mojliggora BFT anvinds foljande delsystem:

7 Brundin, Telefonsamtal 2019-03-09

8 Brundin, Magnus; Major vid FLYGSTABEN GENSEKT Prodledare LSS, e-post den 11 mars 2019

69 Military Periscope. Saab Battlefield Management System (BMS). 2015 (Hamtat 2019-02-20 klockan 09:20)
https://www-militaryperiscope-com/weapons/sensorselectronics/command-control-and-communications-
c3/saab-battlefield-management-system

0 SAAB, 9LAND BMS,(Broschyr), s5,8 Tillginglig: https:/saab.com/globalassets/commercial/land/c4i/tactical-
c2-systems/9land-c2/9landbms_final webb.pdf (2019-02-20 klockan 20:00)

"' SAAB, 9LAND BMS,(Broschyr), s5,8 Tillginglig: https:/saab.com/globalassets/commercial/land/c4i/tactical-
c2-systems/9land-c2/9landbms_final webb.pdf (2019-02-20 klockan 20:00)

72Mili‘[ary Periscope. Saab Battlefield Management System (BMS). 2015 (Hamtat 2019-02-20 klockan 11:00)
https://www-militaryperiscope-com/weapons/sensorselectronics/command-control-and-communications-

c3/saab-battlefield-management-system
3 FMV, Systembeskrivning BMS 2.1, 2018, 14FMV5739-31:1,54-16
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GPS6510 utgors av en GPS-mottagare som bade kan ta emot civila och militdra (krypterade)
signaler frén satelliter. Informationen fran GPS anvénds till att ge tid och position till 6vriga
delsystem.”

KomNod bestar av centralenhet, anslutningsenhet och operatdrspaneler. KomNoden
mdjliggor for flertalet olika funktioner bland annat for att bygga upp BMS-nitet for datatrafik,
dir BFT funktionens transmission gar.”®

Ra460 ér en [P-baserad radio for datadverforing, radion har funktioner for att forhindra
upptickt och ge skydd mot storning av datatrafiken. ¢

C2 SLB H/R ir ett IT-system vilket hanterar information i BMS, omfattar maskinvara,
programvara, sikerhetslosning, operativsystem, underhéllslosning samt utbildningsmaterial. I
systemet ingdr dven krypto for att kryptera trafiken upp till informationssdkerhetsklass
Hemlig/Restricted.”” En av funktionerna som systemet mojliggor ar FFT/BFT. I vilket
plattformens egen position, inhdmtad fran GPS, vidarebefordras till andra plattformar dver
tillgéngliga nit. Positionen frén andra plattformar tas dven emot och presenteras pé en digital
karta.’®

C2 SLB H/R har tva varianter av BFT, Snabb FFT och Langsam FFT. Snabb FFT sénder ut
den egna positionen i ett intervall mellan 1 till 30 sekunder. Det goér att BMS-noden kan skapa
en lagesbild med hog tillforlitlighet 6ver de egna enheternas position. Snabb FFT ar avsett for
att ge en sekundnéra uppfattning om var enheter befinner sig.”” Langsam FFT sénder ut den
egna positionen i ett intervall om en gang per minut, eller hdgre. Syftet med langsam FFT ér
att skapa en total bild 6ver alla enheters positioner.®°

"4 FMV, Systembeskrivning BMS 2.1, s24

5 FMV, Systembeskrivning BMS 2.1, s25-26

76 FMV, Systembeskrivning BMS 2.1, s27

T FMV, Drifthanbok system BMS, 2018, M7786-044081, s22-24
8 FMV, Systembeskrivning BMS 2.1, s28-32

" FMV, Systembeskrivning BMS 2.1, s19-20

80 FMV, Systembeskrivning BMS 2.1, s20
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5.7 Bakgrund till inforandet av BMS

Denna kategori syftar till att undersdka bakgrunden och vilka behov som lag bakom
inforandet av BMS i1 Forsvarsmakten. Malet med kategorin ir att studera om hansyn har
vidtagits till svensk doktrin vid kravstéllningen av systemet.

Verksamhetkraven for BMS ér att ge ett lattanvént rollanpassat ledningsstodsystem for de
aktorer som leder och bedriver markstrid. Malet med ledningsstodsystemet ar att kunna agera
snabbare dn motstandaren. Ledningsstddsystemet ska bygga pa ett heltickande samband med
aktuell och sidker information om egna enheter, motstandaren och tredje part. BMS ska ge
stod for att snabbt och sdkert kunna sitta in bekdmpningssystem med reducerad risk for
vadabekdmpning. Stodet for lagesuppfoljning av egna enheter ska ske automatiskt.?!

BMS:s beslutstddsfunktioner som stottar ledningen av striden dr baserad pd Forsvarsmaktens
valda organisation och metod for genomfoérande. BMS édr ocksé fordndringsbart ver tiden
med en dndringscykel som kan anpassas till Forsvarsmaktens forméga att ta sig an dessa
fordndringar.®?

5.8 Handbok Markstrid Bataljon 2016

Denna kategori syftar till att undersdka hur vl anpassad dagens doktrin i Armén dr for
inforandet av ett nytt ledningssystem med BFT pd mandverbataljonerna. Under denna
kategori avhandlas vad Handbok Markstrid Bataljon 2016 tar upp rorande uppdragstaktik och
manoverkrigforing.

5.8.1 Uppdragstaktik

Handboken beskriver en ledningsfilosofi med tydliga kopplingar till uppdragstaktiken. Den
beskriver att med uppdragstaktiken kan de understéllda cheferna handla sjélvstandigt 1
bataljonschefens anda. Aven om den ursprungliga planen inte skulle ga att fullflja, eller om
deras mojligheter att paverka striden begrinsas. Den decentraliserade ledningen kréver att det
skapas ett klimat och fortroende mellan cheferna som tillater initiativtagande péa alla nivéer.
Darfor méste det accepteras att en del misstag kommer att begés och att dessa kan leda till
friktioner.®?

Aven om bataljonschefen ibland behdver 6vervaka verksamhet som kriver en hog grad av
samordning, innebdr en sidan situation inte att uppdragstaktiken dverges. Uppdrag med
véxling mellan stor frihet och kommandon ar en naturlig del av ledningen i striden. Frihet och
skyldigheter for de understallda att ta egna initiativ mot de uppsatta mélen kvarstar. Det &r
oftast i snabba och oklara stridsforlopp som chefer blir 6verbelastade och andras initiativ
behovs som mest. Bataljonschefen méste ocksa vid verksamhet med lagt behov av
samordning ge de understéllda fortroende och inte i onddan ga in och detaljstyra
verksamheten. 34

81 Ohlund, Gunnar, Systemlivscykelplan Battle Management System (BMS), FMV, 2016, s4
82 Ohlund, Systemlivscykelplan Battle Management System, s4

8 Forsvarsmakten, Handbok Markstrid - bataljon, Forsvarsmakten, Stockholm, 2016, s17
8 Forsvarsmakten, Handbok Markstrid - bataljon, s19
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5.8.2 Manoverkrigforing

Handbokens beskrivning av mandverkrigforing har vissa kopplingar till Linds beskrivning av
manoverkrigforing. Bada tva beskriver vikten av tempo i beslutsfattandet for att komma
innanfor motstédndarens beslutscykel. 85 Decentraliserad ledning skapar snabbare beslut och
beslutsfattning pa den niva dir behovet uppstar och underléttar tillvaratagande av uppkomna
mojligheter och 16sandet av friktioner utan onddiga tidsforluster.®® Motstdndarens styrkor ska
1 forsta hand undvikas, men en bataljon kan dnd4 tvingas mota motstandarens styrka for att
uppnd hogre chefs syfte med striden. Striden ska alltid foras mot att paverka motstdndaren,
framst dennes vilja till att sldss. Anvidndandet av eld och rorelse beskrivs som avgdrande for
framgang i striden. En snabb rorelse som mojliggdrs av initiativ och tempo kan fora in elden
inpa motstdndaren utan att denne kan genomfora motatgérder. Detta gor att motstandaren sétts
i ett l1dge utan handlingsfrihet, vilket kan medfora att viljan till att slass nedgér eller forloras.®’

Dock ér det endast Lind som talar om vikten av dolt upptradande och oordning for att komma
innanfor motstandarens beslutscykel. Handboken tar under Taktikens grunder upp
overraskning dir det beskrivs hur motstdndaren kan dverraskas genom vilseledning, tempo 1
rorelsen och dolt upptradande. Detta dr en handling som kan ge liknande effekter som att
komma innanfér motstdndarens beslutscykel, genom att motstandarens forméga till
motatgérder i bada fallen paverkas.®® Detta kan ses som en koppling till Linds teori om
manoverkrigforing.

85 Forsvarsmakten, Handbok Markstrid - bataljon, s25-27
8 Forsvarsmakten, Handbok Markstrid — bataljon, s17

87 Forsvarsmakten, Handbok Markstrid - bataljon, s25-26
88 Forsvarsmakten, Handbok Markstrid - bataljon, s32-33
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6. Analys

Under denna kategori analyseras den insamlade empirin medhjdlp av tematisk analys. De
kategorier som empirin dr uppdelad i bygger pa fragestéllningar som har uppkommit vid en
forsta analys av empirin. Dessa underfragestillningar anses nddvéndiga att besvara for att
senare 1 diskussionen kunna besvara de stdllda huvudfrigestillningarna.

6.1 Hur anvindandet av BFT har paverkat tillimpandet av uppdragstaktik och
manoverkrigforing i Flygvapnet

Denna kategori besvarar hur anvéindandet av BFT paverkar tillimpandet av uppdragstaktik
och mandverkrigforing i Flygvapnet. Syftet &r att svara pd vilka effekter anvandandet av BFT
har fétt pd tillimpandet av uppdragstaktik och mandverkrigforing, for att kunna forutse hur ett
inforande av BFT skulle paverka tillimpandet av uppdragstaktik och mandverkrigforing pa
manoverbataljonerna.

6.1.1 Teknikutvecklingen

Forsvarsmaktens valda ledningsfilosofi, uppdragstaktik och metod, mandverkrigforing, skulle
kunna ses som organisationens ledarskap och vision. Den teknik som 35 Draken anvinde sig
av kravde detaljstyrning, vilket gjorde det till en nddvindighet att frangd organisationens
ledarskap och vision. Nir sedan inforandet av ny teknik gjorde det mojligt att skapa en béttre
lagesbild for flygforaren kunde denne agera mer sjélvstandigt, ett anvdndande som mer
stimmer Overens med organisationens vision. Den nya tekniken tas d4 an av organisationen
och forindrar sittet att leda. Sett utifrdn Vicentes teori Human factors sa rader det pa den
organisatoriska nivan tydliga riktlinjer for vad det tekniska systemet méste tillfora
organisationen fOr att nd upp till den uttalade visionen. Om sé dr fallet har inte den nya
tekniken paverkat doktrinen, utan doktrinen har paverkat hur den nya tekniken anvénds.

6.1.2 Tilliimpandet av uppdragstaktik

Varken flygforaren eller flygstridsledaren har upplevt att anvéindandet av BFT har begrénsat
deras handlingsfrihet eller 6kat toppstyrningen frén hogre chef. Badda tva har istéllet upplevt
att anvdandandet av BFT snarare medfor positiva effekter. Fran flygforarens perspektiv bidrar
anvindandet av BFT till en 6kad ldgesuppfattning vilket i sin tur 6kar sjilvstindigheten. For
flygstridsledaren tenderar anvdndandet av BFT att underlétta vigledning frén hogre chef vid
behov. Sett utifran Vicentes Human factors s verkar doktrinen inom Forsvarsmakten skapa
en vision om ledarskapet inom organisationen som hindrar hogre chefer frén att gd ner och
detaljstyra. Trots att system med BFT kan bjuda in till att detaljstyra understillda enheter sa
sker inte detta. Doktrinen paverkar det tekniska systemet s att det bildas ett sociotekniskt
system dér tekniken anvénds pa ritt sitt. Uppdragstaktiken utgdr den rddande
ledningsfilosofin i Forsvarsmakten, darfor missbrukas inte BFT-funktionen till att detaljstyra i
onddan. Om det sedan gér att tala om ett tillimpande av uppdragstaktik eller inte &r mer
oklart. Flygstridskrafterna har pa grund av taktiska forutséttningar ett behov av en mer
centraliserad ledning. Men anvidndandet av BFT i1 Flygvapnet har i alla fall inte minskat
handlingsfriheten hos de understéllda.



Forsvarshogskolan 2019-04-11 26
OP-T 16-19
Henrik Nylander

6.1.3 Tilliimpandet av mandverkrigforing

Béde frin flygforarens och flygstridsledarens perspektiv ér uppfattningen att BFT leder till
ndgon form av snabbare och mer korrekta beslut. For flygforaren ér en bittre lagesuppfattning
grunden till att denna formaga okar. Det dr inte bara for den enskilde flygforaren som
formagan Okar, utan for hela det flygande forbandet. For flygstridsledaren ar det ocksé den
bittre lagesbilden som leder till att snabbare och mer korrekta beslut kan fattas, ndgot som
ocksa mojliggdr for att skapa ett stridstekniskt overtag.

Studeras BFT-formaga till att &stadkomma mandverkrigforing ur ett Human factors
perspektiv gar det att finna kopplingar till ett sociotekniskt system i harmoni. Framst &r det pa
nivaerna laget och organisatoriskt som systemet uppfyller kriterierna for att utgora ett
fulléndat sociotekniskt system. Anvandandet av BFT skapar en bittre ldgesbild bland
flygforarna vilket leder till att snabbare beslut kan fattas for hela det flygande férbandet. Detta
underlittar for individer att arbeta mot gemensamma mal, vilket dr av vikt pa nivan laget.

Sett pa den organisatoriska nivan okar systemet formégan till att genomfora
manoverkrigforing i viss omfattning. Snabb beslutsfattning dr en viktig grund i utdvande av
manoverkrigforing. Framfor allt ar det for flygstridsledarna som systemet bidrar till en
snabbare beslutsfattning, men ocksé i ndgon omfattning dven for flygforarna. Dock sa
prioriteras snabb beslutsfattning framfor mandverkrigféringens andra tva krav, dolt
upptriddande och oordning. Men eftersom det dr oklart om det gér att analysera
manoverkrigforing fullt ut pa denna taktiska niva i Flygvapnet, gar det darfor inte att dra
nagra slutsatser om snabb beslutsfattning sker pé bekostnad av dolt upptrddande och
oordning. Det gr endast att dra slutsatsen att anvdndningen av BFT underlattar att uppnd
doktrinens stillda krav pd en snabb beslutsprocess. Detta skulle d& kunna tyda pa att tekniken
inte paverkar doktrinens utformning. I detta fallet &r det snarare tekniken som paverkas av
doktrinen. Doktrinens krav pa snabba beslutsprocesser skapar behov av teknik som ger ett
gott beslutsunderlag och en god lagesbild.

6.1.4 Sammanfattning

Teknikutvecklingen och inférandet av ny teknik for ledning i Flygvapnet har inte paverkat
uppdragstaktiken och mandverkrigféringen negativt. Trots anvdndningen av BFT i
Flygvapnet sa har utvecklingen gatt mot ett mer sjilvstindigt upptradande for flygforarna.
Teknikutvecklingen har snarare gynnat och underléttat ett tillimpande av uppdragstaktik och
manoverkrigforing. Anvindningen av BFT underléttar att uppna doktrinens stéllda krav pa en
snabb beslutsprocess. Politiska beslut som enligt Vicentes teori kan paverka hur tekniken
kommer att anviindas, verkar inte heller ha paverkat i detta fallet. Aven om Link 16 infordes
for att mota kraven pé internationella samarbeten, sa har inte séttet att leda foréndrats.
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6.2 Flygvapnets behov av BFT

Denna kategori besvarar vilket behov Flygvapnet har av att anvdnda BFT. Resultatet frdn
kategorin utgoér en nddvindig grund for att senare i diskussionen kunna jimfora vilka
erfarenheter frin Flygvapnet som ér dverforbara till Armén.

6.1.2 Uppdragstaktik

Fran ett Human factors perspektiv sa bidrar BFT-funktionen i viss man till att skapa ett
fungerande sociotekniskt system. Bade behovet till att detaljstyra och att skapa en god
omvérldsuppfattning finns, vilket underléttas av BFT-funktionen. Pé nivan laget dkar
tekniken formégan for individerna att tillsammans arbeta mot gemensamma mal genom att
skapa en god omvirldsuppfattning. Tekniken mojliggor ocksa for att dstadkomma den
ledningskultur som finns inom organisationen Flygvapnet. Pa den organisatoriska nivan
tillater doktrinen i vissa avseenden detaljstyrning, tekniken kommer dérfor att i vissa
avseenden ocksa att anvindas for detta. I detta avseende &r det svért att med sdkerhet bedoma
hur tekniken och doktrinen forhaller sig till varandra, det gér endast att se tendenser till att
doktrinen paverkar hur tekniken anvénds.

Doktrin for luftoperationer belyser en intressant aspekt pd den Dynamiska ledningen kopplat
mot anvindandet av system med BFT. Doktrinen tar ndmligen upp i vilka typfall det ar
lampligt att anvdnda uppdragstaktik respektive kommandostyrning. Ledningsmetoden ska
kunna véxla mellan uppdragstaktik och kommandostyrning beroende pa om operationen &r
defensiv eller offensiv. Frin ett Human factors perspektiv sa bidrar denna skrivelse i
doktrinen till att skapa ett fungerande sociotekniskt system. Eftersom BFT-funktionen gor det
lattare att Overvaka de egna enheterna sa finns det risk for detaljstyrning dven nér det inte
borde tillampas. Nér det struktureras upp riktlinjer i doktrinen for nér vilken ledningsmetod
som ska anvindas s skapas det formodligen en tydlig bild av ledarskapet pa den
organisatoriska nivan. Detta borde déarfor hindra fran att BFT-funktionen missbrukas till att
detaljstyra i onddan, samtidigt som kommandostyrningen skapar ett behov av BFT-funktionen
for en effektiv ledning. I doktrinen dr det dessutom uppstyrt nér vilken ledningsmetod ska
anvéndas, vilket borde gora att tekniken anvinds pa ritt sitt. Doktrinen kan darmed ségas
paverka hur tekniken anvinds.

6.2.2 Manoverkrigforing

Sett pa anvdndandet av BFT-funktionen utefter Vicentes Human factors s bidrar systemet till
att underlétta snabbare beslutsfattning kopplat mot Flygvapnets valda ledningsfilosofi.
Tidigare forskning har pavisat att anvindandet av BFT kan leda till bdde snabbare och mer
korrekta beslut. Reglementet lyfter dven fram en stor omvérldsuppfattning som nyckel till
snabb beslutsfattning, ndgot som BFT borde kunna bidra till att astadkomma. Nér reglementet
inte talar om att tillimpa mandverkrigforing, sa gar det heller inte att 1igga ndgon vérdering i
att anvandandet av BFT péverkar mandverkrigféringens andra tva krav negativt. Darfor bidrar
BFT-funktionen till att skapa ett fungerande sociotekniskt system. Inom organisationen finns
en vision om hur uppgiften ska 16sas, det dr en snabb beslutsfattning som efterstravas.
Doktrinen har paverkat hur tekniken anvénds, eller satt riktlinjer for vad tekniken maste
kunna dstadkomma.
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6.2.3 Sammanfattning

Flygvapnet tillampar pd grund av taktiska forutsattningar uppdragstaktik i en begrénsad
omfattning. Istdllet anvénds under vissa omsténdigheter detaljstyrning vilket i sig skapar ett
behov av BFT. I doktrinen finns det styrningar rérande den Dynamiska ledningen som
formodligen sdkerstiller att BFT-funktionen anvinds pa ritt satt. Flygvapnets tillimpande av
manoverkrigforing dr ocksé begrénsat, tillimpandet &r inriktat pd en snabb beslutsprocess. |
denna process skapas ett behov av det beslutsunderlag som BFT ger. Inom Flygvapnet har
doktrinen bade skapat ett behov av BFT och paverkat dess anvandning.

6.3 Hur tekniken och doktrinen forhéller sig till varandra

Denna kategori besvarar hur tekniken och doktrinen forhaller sig till varandra. Syftet dr att
genom forstéelse for hur tekniken och doktrinen péverkar varandra kunna forutse vilka foljder
ett inforande av BFT kommer att f4 pd mandverbataljonerna.

Anvindandet av Dynamisk ledning och BFT-funktionen skulle kunna ses enligt foljande om
Flygvapnet studeras som organisation fran ett Human factors perspektiv. Pa nivin laget krivs
det en stor omvérldsuppfattning for att organisationens individer ska kunna arbeta
tillsammans som ett lag mot gemensamma mal. Detta skapar kommunikationsmonster som
kraver kontroll 6ver de egna enheterna. Pa grund av detta behov som bygger pé taktiska
forutsattningar skapas ett ledarskap for organisationen som i vissa avseenden utgdrs av
detaljstyrning. Forsvarsmaktens militérstrategiska doktrin skulle da kunna ses som ett slags
alster av den politiska nivan. Den militdrstrategiska doktrinens syfte dr att “inriktar hur
militdra maktmedel ska anvindas for att uppnd de sdkerhetspolitiska mdlsdttningar som
regering och riksdag beslutar”.%® Att doktrinen lyfter fram uppdragstaktik skulle da kunna ses
som ett sétt att sanda ut politiska signaler. Detta skulle d4 kunna stora samspelet i det
sociotekniska systemet mellan den organisatoriska och politiska nivan.

Om sa ir fallet skulle detta tyda pa att Forsvarsmaktens dvergripande doktriner pa den
strategiska nivan inte paverkar hur tekniken anvénds. Istillet dr det doktrinerna pa den
taktiska nivan i form av reglementen och handbdcker som pdverkar hur tekniken anvénds.
Den strategiska doktrinens styrningar om uppdragstaktik kan dé ses som politiska styrningar
som tas med ner pé den taktiska nivan, men har dér en ringa betydelse for hur tekniken
anvénds. Istdllet &r det faktorer pd den taktiska nivan inom Flygvapnet som pdverkar hur
tekniken anvéinds, och dér finns behovet av att anvinda BFT-funktionen for att kunna
detaljstyra och att skapa en stor omvérldsuppfattning.

Studeras inférandet av BMS utifran Vicentes Human factors verkar det som viss hansyn har
tagits till att skapa ett fungerande sociotekniskt system. Systemet ska vara létt att anvénda, en
viktig forutsittning pa den psykologiska nivén. Den information som sénds i systemet ska
dven gd att delge andra enheter, vilket underldttar samarbeten mot gemensamma mal pa nivan
laget. Beslutstodsfunktionerna i BMS ér baserade pa Forsvarsmaktens valda organisation och
metod vilket tyder pé anpassning till organisationens vision, ledarskap, foretagskultur och
personaltillgangar, ndgot som &r av betydelse pa den organisatoriska nivén. Slutligen skulle
det dven kunna ses som att hinsyn har tagits till den politiska nivin, genom att systemet &r
anpassningsbart till fordndringar. Férdndringar som skulle kunna vara f6ljder av politiska
beslut som paverkar organisationens struktur och arbetsuppgifter. Allt detta talar for en lyckad
systemlosning med ett sociotekniskt system i harmoni.

8 Forsvarsmakten. Militdirstrategisk doktrin-MSDI6, forord, s1
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Det intressanta med kravstdllningen for systemet dr att anpassningen till Férsvarsmaktens
valda krigforingsmetod har kommit att hamna pa korta beslutstider och sékra vapeninsatser.
Detta skulle kunna ses som en anpassning mot mandverkrigforingens krav pa att genomfora
beslutcykeln snabbare dn motstandaren. Dock sker det i detta fall pd bekostnad av
manoverkrigforingens andra tva krav, oordning och dolt upptridande. Nagra ytterligare
kravstdllningar som skulle kunna ta hinsyn till mandverkrigféringens andra tva krav tas inte
heller upp. Detta ir ett tecken pé att systemet inte &r helt anpassat for organisationens valda
metoder. Detta skulle ocksd kunna tyda pé att Forsvarsmaktens dvergripande strategiska
doktriner inte paverkar hur tekniken anvinds.

Analyseras de tankar som tas upp i Flygvapnet infér 2000 om framtidens ledningssystem
utifran ett Human factors perspektiv sé gér det att finna vissa slutsatser om hur tekniken och
doktrinen forhéller sig till varandra. For det forsta visar Flygvapnet infor 2000 pa nagot av ett
politiskt inflytande 6ver hur tekniken anvdnds. Mycket av de erfarenheter som presenteras
kommer frn den vinnande sidans framgangar i Gulfkriget. Den segrande partens anvindande
av ny kommunikationsteknologi for att viva samman den integrerade striden, verkar ha haft
stort inflytande pé hur det svenska Flygvapnet ska 16sa uppgifter i framtiden. Det
framgangsrika anvéndandet av hogteknologisk utrustning och stora informationssystem, vars
potential hela vérden har skadat ska ocksa anvéndas av Sverige. Detta skulle kunna se som att
organisationen pa grund av politiska hindelser paverkas till att ta sig an ny teknik.

For det andra tas ocksa framgéngarna med mandverkrigforing i Gulfkriget upp. Mycket vikt
laggs pa att forklara hur den nya tekniken kan anvéndas for att skapa korta beslutscykler.
Eftersom framgangen med mandverkrigforingen i Gulfkriget berdrs, samtidigt som det inte
framgar vilken krigsforingsprincip den rddande doktrinen 1993 foresprékar, dr det svart att
sdga exakt hur tekniken och doktrinen paverkar varandra. Men med tanke pa att vikten laggs
pa att beskriva hur tekniken ska anvédndas for att uppnd manoverkrigforing s tyder detta pa
att doktrinen paverkar hur den nya tekniken anvénds. Sett frdn Vicentes teori sd finns det pa
den organisatoriska nivan en tydlig vision om hur uppgiften ska lsas. Detta skapar tydliga
riktlinjer som sdkerstdller att tekniken anvinds pa ratt satt.

7.3.1 Sammanfattning

Doktrinens och teknikens forhéllande till varandra verkar var att doktrinen paverkar tekniken.
Béde nir det géller inforande och anvéndning av teknik verkar doktrinen ha en styrande roll.
Forhallandet mellan doktrin och teknik verkar ocksa vara detsamma inom Flygvapnet och
Armén. Inom bégge stridskrafterna finns ocksa en tendens till att Férsvarsmaktens
overgripande doktrin pa den strategiska nivan asidositts. De strategiska doktrinerna verkar 1
alla fall ha en mindre betydelse for hur tekniken anvinds én doktrinerna pa den taktiska nivan
i form av handbdcker och reglementen.
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6.4 Hur BFT péaverkar tillimpandet av uppdragstaktik och manoverkrigforing
p4 manoverbataljonerna

Kategorin syftar att besvara om BFT-funktionen i BMS rent tekniskt kommer att paverka
formagan till att tillimpa uppdragstaktik och mandverkrigforing. I kategorin berors aspekten
av det tekniska delsystemet i det sociotekniska systemet.

6.4.1 Uppdragstaktik

BMS-funktionen BFT medfor i sig ingen begrdnsning till att tillimpa uppdragstaktik.
Ingenting i systemet kréaver att beslut fattas pa en hogre niva. Det mandat som den
understéllda chefen har att sjilvstédndigt fatta beslut, borde inte paverkas av att hogre chef far
en bittre oversikt Over de understélldas verksamhet. BFT kan dven underlitta tillimpandet av
uppdragstaktiken 1 situationen med stort behov av samordning, genom okad ldgesuppfattning
och bittre mojligheter till informationsutbyte. Daremot bygger uppdragstaktiken pé ett
fortroende mellan 6ver och understéllda chefer vilket i sig inte skapar ndgot behov av att
overvaka de understillda enheterna, ledningsmassigt.

Enligt Vicentes Human factors &r det inte bara den tekniska aspekten som paverkar hur
systemet anvénds utan ocksa hur médnniskan viljer att anvéinda systemet. BFT-funktionen 1
BMS sett ur Human factors perspektivet laget, talar for en lyckad tillimpning av systemet for
att 4stadkomma uppdragstaktik. Att kunna se positionen for de egna enheterna och
mdjligheten till att ge ut nya ordrar kommer férmodligen 6ka individernas forméga att arbeta
mot gemensamma mal som ett lag. P4 den organisatoriska nivan diaremot dr det tveksamt om
ett system med BFT stimmer 6verens med ledarskapet inom organisationen. En organisation
som forsoker skapa sjilvstdndiga chefer som kan ta egna beslut och kan fortsitta leda trots
ledningsbortfall, borde inte infora ett ledningssystem som mojliggdr for toppstyrning.

6.4.2 Manoverkrigforing

Lind talar om tre foreteelser som maéste tas i beaktning for att kunna tillimpa
manoverkrigforing. For det forsta dr det endast en decentraliserad ledd militér styrka som kan
genomfora beslutscykeln snabbt. Ett anvindande av BFT skulle formodligen kunna forbéttra
mdjligheterna till att genomfora beslutscykeln snabbare, sé lange ledningen forblir
decentraliserad. BFT kan enligt tidigare forskning dka formégan till att fatta snabbare och mer
korrekta beslut.

For det andra méste inte bara oordning och forvirring accepteras, genom anvéndandet av
decentraliserad ledning kommer d@ven oordning och forvirring att skapas. Ett anvindande av
BFT skulle formodligen forsvara att &stadkomma denna egna oordning och forvirring. Nér
positionen pa de egna enheterna dr kéinda minskar oordningen i de egna leden. Viss oordning
och forvirring bland de egna enheterna dr nddvindigt for att kunna vilseleda och skapa massiv
forvirring hos motstandaren.

For det tredje far inte handlandet folja forutsdgbara monster, om sé ér fallet kan motstdndaren
latt komma innanfor den egna beslutscykeln. Ett anvéindande av BFT gor det svért att uppfylla
detta kriterium. Informationen som skickas i BMS-nitet dr visserligen krypterad men det
hindrar inte att en eventuell motstandare skulle kunna hacka sig in pé nétet. Detta scenario
skulle gora det latt for motstdndaren att forutse det tinkta handlandet.
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BFT-funktionen upprétthalls genom att sdnda ut enhetens position efter ett bestdmt intervall i
nitet, dessutom ar BMS till funktionen mer likt en mobiltelefon &n radio. Detta innebér att
BMS-systemet konstant sdnder ut signaler, 4ven om inte anvindaren viéljer att sdnda. Det kan
inte uteslutas att motstandarens telekrigsresurser kan pejla in dessa séndningar och dérigenom
fastsla positionen. Storning av GPS-signalen utgor ocksa en atgird som motstandaren skulle
kunna ta till, vilket skulle fa till foljd att BFT-funktionen slutar att fungera. Sett utifran
Vicentes Human factors kommer den nytta som BFT tillfor organisationen att begridnsas. Om
det inom organisationen finns en vision om att tillimpa mandverkrigféring kommer det vara
kontraproduktivt att infora teknik som forsvarar den visionen.

6.4.3 Sammanfattning

Ingenting i BFT-funktionens uppbyggnad och funktion péverkar tillimpandet av
uppdragstaktiken negativt. Visserligen skulle systemet mdjligen kunna anvéndas pa ett sitt
som paverkar uppdragstaktiken negativt, men det beror i sddant fall pd andra sociotekniska
faktorer dn den rena tekniken. Ett anvdndande av BFT skulle dven i vissa situationer kunna
underlétta tillimpandet av uppdragstaktiken. Vid ett tillimpande av mandverkrigforing
medfor BMS béde fordelar och nackdelar. BFT-funktionen skulle formodligen leda till en
snabbare beslutsfattning, nidr omvéarldsuppfattningen okar. Samtidigt kommer anvéndandet av
BFT i ndgon form gora det lattare for motstandaren att forutse det egna handlandet, sd lange
motstdndaren besitter telekrigsresurser. Mandverkrigforingen bygger pa anvdndning av egen
oordning och forvirring, ndgot som gér tvért emot avsikten med BFT vars syftar dr att minska
forvirring.

6.5 Hur ir dagens doktrin anpassad for ett inforande av BFT pa
manoverbataljonerna

Denna kategori besvarar huruvida dagens doktrin pd mandverbataljonerna dr anpassad till ett
inforande av BFT. Under denna kategori berors det sociala delsystemet i det sociotekniska
systemet, kopplat mot tillimpandet av uppdragstaktik och mandverkrigforing.

6.5.1 Uppdragstaktik

Den rddande doktrinen for ledning inom mandverbataljon ger en tydlig vision om ledarskapet
for organisationen och ndgot av en organisationskultur. Det borde motverka hogre chefer fran
att toppstyra med hjélp av systemet, eftersom kulturen i organisationen inte tillater det.
Sociotekniskt kommer inte uppdragstaktiken hindra ett anvindande av BFT. Ett inférande av
BFT pé& mandverbataljonerna kriaver ingen fordndring i befintlig doktrin rérande
uppdragstaktik. Den nya tekniken och doktrinen samspelar med varandra och utgor
tillsammans ett harmoniserande sociotekniskt system.
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6.5.2 Manoverkrigforing

Manoverkrigforingen utgdr nagot av en vision for hur striden ska foras inom organisationen.
Sett pé systemet enligt Vicentes Human factors sé sker inget samspel mellan tekniken och de
ménskliga faktorerna pa den organisatoriska nivan. Tekniken kan i vissa avseenden inte
anvindas pa det sitt som handboken foreslar. Handboken foresprikar dolt upptridande som
en metod for framgéng i striden. Tekniken BFT bygger pa att stindigt sdnda ut positionen
med hjdlp av radiovagor, ndgot som kan mdjliggéra for motstdndaren att lokalisera vara
enheter. For ett inforande av BFT pa mandverbataljonerna skulle det behdvas fordndringar i
befintlig doktrin rorande mandverkrigforing. Doktrinen skulle behdva anpassas till tekniken
rorande metodik for dold framryckning. Tydligare riktlinjer géllande rojande séndning och
om teknikanpassning skulle behdva tas fram for att skapa ett sociotekniskt system déar teknik
och doktrin harmoniserar med varandra.

6.5.3 Sammanfattning

Dagens doktrin mélar upp en tillrdckligt tydlig vision av ledarskapet inom organisationen for
att hindra frén en felaktig anvdandning av BFT kopplat mot uppdragstaktiken. Detta medfor att
inga forandringar rérande uppdragstaktiken maste till i doktrinen. Déremot for att tillimpa
manoverkrigforing med BFT krévs vissa forandringar i den rddande doktrinen for att skapa ett
harmoniserande sociotekniskt system. Doktrinen maste anpassas till det faktum att BMS och
BFT-funktionen konstant sinder ut radiovagor.
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7. Diskussion

Fragestdllningen som detta arbete hade som maél att besvara var, Hur skulle ett inforande av
BFT pa markforbanden pdverka tillimpandet av uppdragstaktik och manoverkrigféring? och
Vilka atgdrder mdste vidtas for att inforandet av BFT ska resultera i ett fungerande
sociotekniskt system? Denna fragestéllning kommer att besvaras genom att inledningsvis
diskutera hur slutsatser frdn Flygvapnets anvindande av BFT kan 6verforas pa
markforbanden och Armén. Dérefter sker en diskussion om inférandet av BFT pa
mandoverbataljonerna kopplat mot tillimpandet av uppdragstaktik och mandverkrigforing.
Daérnést foljer en diskussion om arbetets syfte och hur detta syfte kan lyftas upp i det storre
perspektivet och generaliseras. Slutligen genomfors en diskussion om trovirdigheten pa
arbetets resultat, kopplat mot reliabilitet, validitet och resultat frin tidigare forskning.

BFT har anvénts i Flygvapnet under en lidngre tid och har dér bidragit till att 6ka
handlingsfriheten for de understillda enheterna och minskat nyttjandet av detaljstyrning.
Trots att BFT-funktionen mdjliggor for hdgre chefer att i detalj folja de understillda
enheterna sé har det inte inneburit ndgon 6kad toppstyrning. BFT-funktionen har ocksa
bidragit till formagan att kunna fatta snabbare och mer korrekta beslut, i och med att bland
annat omvérldsuppfattningen 6kar. Flygvapnet har ett behov av att tillimpa detaljstyrning pa
grund av taktiska forutsattningar, men uppdragstaktik nyttjas i den man det 4r mojligt inom
ramen for Dynamisk ledning. For att kunna underldtta anvdndandet av den Dynamiska
ledningen finns vissa anpassningar i doktrinen som fortydligar nér vilken ledningsmetod ska
nyttjas. Sett pa samspelet mellan doktrin och teknik s& verkar det i Flygvapnets fall som om
den befintliga doktrinen paverkar hur tekniken anvénds. Det verkar ocksd som att den
strategiska doktrinen har en mindre betydelse for hur tekniken anvinds &n doktrinerna pa den
taktiska nivén.

Det faktum att flygstridskrafterna utgér en begrinsad resurs skapar behovet av en mer
centraliserad ledning och i vissa avseenden ocksa ett behov av detaljstyrning. I detta avseende
4r tillimpandet av uppdragstaktiken inom Flygvapnet begrinsad. Aven tillimpandet av
manoverkrigforing inom Flygvapnet dr begriansad. Den starkaste kopplingen till
manoverkrigforing dr kravet pa att genomfora beslutscykeln snabbare d4n motstandaren. Detta
medf0r att inte alla slutsatser fran Flygvapnets nyttjande av BFT é&r direkt 6verforbara pa
markarenan.

Framst ar det slutsatser kopplat mot mandverkrigféringen som inte dr direkt Gverforbara pa
markarenan. Lufthavet gor det svarare for flygstridskrafterna att tillimpa ett dolt upptradande,
samtidigt som flygstridskrafterna ror sig snabbt dver stora avstdnd. Detta gor formodligen att
rojande sidndning inte &r ett lika stort problem for flygstridskrafterna som for
markstridskrafterna. Markarenan mojliggor for att kunna utnyttja terrdngen for dolt
upptriddande, ndgot som formodligen gor réjande sdndning mer problematiskt for
markstridskrafterna. Markstridskrafterna saknar ocksa den sensorkedja som
flygstridskrafterna besitter, vilket gor det mer tveksamt om BFT kommer att leda till samma
snabba beslutscykel som hos flygstridskrafterna. Darfor medfor formodligen inte anvindandet
av BFT samma fordelar pa beslutsfattningen for markstridskrafterna som for hos
flygstridskrafterna. Flygvapnets anvindning av Dynamisk ledning och begrénsade
tillampande av uppdragstaktik medfor ocksa att erfarenheter fran flygstridskrafternas
anvindande av BFT kopplat mot uppdragstaktik inte dr direkt dverforbara pa
markstridskrafterna.
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Svensk ledningsfilosofi utgors av uppdragstaktik enligt dagens radande doktrin. Ett
anvindande av BFT kommer i sig inte att paverka uppdragstaktiken negativt. Erfarenheter
fran Flygvapnets anvindande av BFT visar pa att doktrinen péverkar hur tekniken anviands
och inte tvirt om. Anvéndandet av BFT inom Flygvapnet har inte 6kad detalj- och
toppstyrningen, nagot som formodligen ocksa borde gélla for Armén. Den rddande doktrinen
for mandverbataljonerna betonar vikten av sjilvstindiga chefer i en sddan omfattning att det
formodligen hindrar att BFT-funktionen missbrukas for toppstyrning. Ingenting i BMS kraver
att beslut fattas pa en hogre niva. Det mandat som den understéllda chefen har att
sjdlvstindigt fatta beslut borde inte paverkas av att hogre chef har en bittre dversikt Gver
deras verksamhet. BFT-funktionen kan i vissa avseenden dven underlitta tillimpandet av
uppdragstaktik, genom att skapa en béttre omvéarldsuppfattning och beslutsunderlag. Speciellt
1 situationer som kréver en hog grad av samordning diar kommandostyrning tillfalligt kan
behova anvéndas.

I grunden déremot skapar nyttjandet av uppdragstaktiken i sig inget behov av BFT.
Uppdragstaktiken bygger pé ett fortroende mellan 6ver och understillda chefer och att beslut
fattas pa den niva i befdlskedjan dér det uppstar. Detta skapar inte ndgot behov av att
overvaka de understillda enheterna. Anvandningen av BFT medfor ocksé i ndgon form en
risk for att funktionen kan missbrukas for toppstyrning. Dérfor dr det ur ett sociotekniskt
perspektiv inte helt optimalt att infora ett system med BFT nér den uttalade ledningsfilosofin
ar uppdragstaktik, men sjdlva anvindandet i sig hindrar inte tillimpandet av uppdragstaktik.

For dagens rddande taktik mandverkrigforing, dr anvindandet av BFT mer problematiskt.
Anvindandet av BFT kommer formodligen dka formégan till att genomfora beslutscykeln
snabbare dn motstdndaren dven pd mandverbataljonerna, likt erfarenheterna fran Flygvapnet.
Dock ér formodligen mandverkrigforingens krav pd dolt upptrddande och oordning av storre
betydelse for markforbanden, varpa snabbare beslutsfattning sker pd bekostnad av de 6vriga
tva kraven. Detta gor det mer tveksamt om den snabba beslutsfattning som en béttre lagesbild
medfor viiger upp for den forlorade vilseledningen. Aven om kirnan av mandverkrigforing
utgdrs av att genomfora beslutscykeln snabbare &n motstdndaren, utgors den ocksa av att
nyttja den egna oordningen och forvirringen, nagot som gér tvért emot avsikten med BFT vars
syfte dr att minska forvirring. Darfor &r en implementering av BFT som hjilpmedel for eld
och rorelse inte lampligt med avseende pa radande svensk doktrin.

Syftet med detta arbete har varit att skapa en forstaelse for hur teknik och doktrin paverkar
varandra for att kunna besvara den stéllda fragestillningen. Undersokningen av BFT-
anvindandet 1 Flygvapnet tyder pa att doktrinen styr hur tekniken anvinds. P4 grund av att
BFT har anvénts under en langre tid i Flygvapnet dr det svart att med sékerhet fastsld hur
doktrinen har pdverkat teknikanvéndningen. Da det inte har varit mojligt att studera doktriner
fore och efter inforandet av BFT. Av denna anledning kan manga andra faktorer ha paverkat
hur tekniken anvénds. Trots denna osdkerhet tyder resultatet pa att doktrinen utgor en viktig
faktor for hur tekniken anvénds och att doktrinen paverkar tekniken och inte tvirt om. Inom
Armén gar det ocksa att se tendenser till att doktrinen till en viss del paverkar hur tekniken
anvénds. Vid kravstillningen for BMS har viss hdnsyn tagits till vissa av
manoverkrigforingens krav, dock inte alla, vilket kan tyda pa att Forsvarsmaktens generella
doktrin pd den strategiska nivan inte tillampas fullt ut. Inom Flygvapnet gir det ocksa att se
en viss tendens till att Forsvarsmaktens generella doktrin pa den strategiska nivén inte
paverkar anviandningen av tekniken i lika stor omfattning som doktrinen pa den taktiska
nivan.
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Detta skulle i sddant fall vara problematiskt d& det visar pé tendenser till att anvinda
krigsvetenskapliga begrepp utan att reflektera djupare dver dess innebdrd. P4 sé vis skulle
doktrinerna pé den strategiska nivan kunna fortsitta att forespraka uppdragstaktik medan
doktrinerna pé den taktiska nivan foresprakar detaljstyrning, vilket skulle kunna resultera i ett
tillampande av detaljstyrning ute pd forbanden trots att en annan ledningsfilosofi forespréikas.

Denna relation mellan teknik och doktrin som arbetet har kunnat pévisa borde gé att
generalisera till hela Forsvarsmakten. I undersdkningen av relationen har doktriner studerats
fran den taktiska nivan upp till den strategiska nivan. Ddrmed har ocksé faktorer som
paverkar hela organisationen Forsvarsmakten berorts, vilket borde innebéra att dessa faktorer
ocksé paverkar samtliga stridskrafter i Forsvarsmakten. Resultatet av relationen mellan teknik
och doktrin tyder ocksa pa att doktrinens paverkan pa tekniken dr densamma i bade Armén
och Flygvapnet. Genom att samma doktriner ocksa paverkar Forsvarsmaktens ovriga
stridskrafter borde liknade relationer rada dar. Sett till det storre inomvetenskapliga bidraget
har arbetet kunnat visa pé doktrinens betydelse i det sociotekniska systemet. Ddarmed har
arbetet kunnat bidragit med en béttre forstielse for samspelet mellan de tekniska och sociala
delsystemen i det sociotekniska systemet.

Mgjliga felkéllor for arbetet utgors framst av att samspelet mellan de olika delsystemen i det
sociotekniska systemet dr en komplex process, ndgot som kan gora det svért att helt urskilja
hur delsystemen paverkar varandra. Det dr med andra ord inte helt sdkert att rétt
paverkningsfaktor har kunnat sérskiljas i arbetets analys, flera utomstaende faktorer som inte
har undersokts skulle ocksa ha kunnat paverkat samspelet i det sociotekniska systemet.
Analysverktyget som anvindes under analysen bygger pé flera olika teorier, vilket skulle
kunna leda till att resultaten bygger pa felaktiga tolkningar. Det som talar for ett korrekt
resultat trots flera mojliga felkéllor &r att sambandet mellan teknik och doktrin har undersokts
fran flera olika infallsvinklar. Resultatet frdn dessa olika infallsvinklar talar mot en och
samma tendens, vilket borde innebéra att resultaten stimmer trots att andra faktorer kan ha
paverkat utfallet.

Reliabiliteten pa arbetets resultat bedoms som god. Resultatet bygger pd empiri fran flera
oberoende kéllor. Resultatet frdn de olika kategorierna visar mot en tydlig slutsats, att
doktrinen paverkar hur tekniken anvénds, samt att anviindandet av BFT i sig inte medfor
ndgon 0kad detaljstyrning. Under de tvéd semistrukturerade intervjuer som genfordes stilldes
samma fragor till bagge informanterna for att inte pdverka resultatet.

Déaremot kan validiteten pa resultatet ses som mer osédkert. Fragestdllningen som arbetet
dmnade att besvara var om en implementering av BFT ar mgjligt vid tillimpandet av
uppdragstaktik och mandverkrigforing. Resultatet av arbetet pekar pé att Flygvapnet tillimpar
uppdragstaktik och mandverkrigforing i en begridnsad omfattning, ndgot som formodligen
sanker validiteten pa arbetets resultat. Det blir svarare att 6verfora erfarenheterna fran
Flygvapnet till Armén nér inte uppdragstaktik och mandverkrigforing tillimpas pa samma sétt
1 bagge stridskrafterna. Istillet borde arbetet d&ven ha undersokt stridsvagnskompaniernas
anviandande av BFT i systemet Tank Command & Control System (TCCS), ett vigval som
valdes bort i borjan av arbetet. Detta hade formodligen lett till tydligare slutsatser om BFT:s
inverkan pa uppdragstaktiken och manoverkrigforing.
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Resultatet fran arbetet styrks trots eventuella brister i validiteten genom att syftet med arbetet
har varit att undersoka hur teknik och doktrin forhaller sig till varandra. Detta forhdllande som
analyserades ur ett sociotekniskt synsétt borde vara detsamma for Flygvapnet och Armén,
ndgot som ocksa arbetets resultat tenderar att styrka. Mycket av arbetets resultat bygger ocksa
pa analyser av hur dagens doktrin for mandverbataljonerna sociotekniskt mojliggdr for
anvindandet av BFT, ett resultat som inte paverkas av den minskade validiteten. Av denna
anledning bedoms arbetets resultat upprétthalla en tillrackligt hog validitet for att slutsatserna
ska vara korrekta.

Resultatet fran detta arbete avviker nimnvért frdn den tidigare forskning som har presenterats
1 arbetet. Matthew J. Dreier och James S. Birgl studie om effekterna av BFT for ledning och
beslutsfattande inom US marine corps, visade pé att anvindandet av BFT inte leder till nagon
okad detalj- och toppstyrning, vilket delas med denna studiens resultat. Dock s visade Dreier
och Birgls forskning pa att piloter i US marine corps upplevde att anvdndningen av BFT hade
medfort en 0kad toppstyrning, vilket gar emot resultatet fran detta arbete. Forklaringen ligger
formodligen i skillnader mellan det svenska Flygvapnet och US marine corps. Ytterligare en
skillnad 1 resultatet mellan studierna ar hur vidare BFT forbattrar beslutsfattningen, dér Dreier
och Birgls studie inte visade pa ndgon forbittring, medan detta arbete istédllet visade pa en
forbattring. Dreier och Birgls resultat att chefen sitt att leda inte fordndrades trots att BFT
tillforde nya funktioner delas ocksa i ndgon man av detta arbete, d& detta arbete har visat pa
att doktrinen och det sociotekniska samspelet paverkar hur tekniken anvénds. Ett resultat som
dven till viss del staimmer 6verens med Russell J. Harts forskning om de ménskliga
faktorernas roll i vidabekdmpning. Resultatet fran bégge arbetena visar pa att doktrinen har
ett stort inflytande pa teknikanvéndningen.

7.1 Slutsats

Arbetet har kunnat pévisa att i samspelet mellan doktrin och teknik dr doktrinen den
paverkande faktorn for hur tekniken anvénds. I det sociotekniska systemet utgdr doktrinen
den styrande faktorn for hur tekniken anvinds. Detta medfor att endast inférandet av ny
teknik inte sékerstéller att tekniken nyttjas pa ritt sitt. Doktrinen maste istéllet var anpassad
till den nya tekniken sé att det skapas ett harmoniserande sociotekniskt system. Vid en
eventuell implementering av BFT pd mandverbataljonerna kravs det ingen fordndring i den
rddande doktrinen rérande svensk ledningsfilosofi. Ett inforande av BFT kommer
formodligen inte heller pdverka formdgan till att tillimpa vald ledningsfilosofi,
uppdragstaktik. Ddremot &r en sddan implementering problematisk for formégan till att
tillampa mandverkrigforing. Ett anvindande av BFT gar i mot sjilva essensen av den valda
krigforingsmetoden, mandverkrigforing. Dérfor kréver en sddan implementering anpassningar
1 den rddande doktrinen rérande teknikens nyttjande kopplat mot mandverkrigforing, for att
astadkomma ett fungerande sociotekniskt system.
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7.2 Rekommendation

Arbetet har visat pa att en implementering av systemet BFT inte dr helt optimalt med tanke pa
att radande doktrin foresprakar mandverkrigforing. Framst paverkar BFT formagan till dolt
upptriddande negativt, vilket dr problematiskt d& Handbok Markstrid Bataljon 2016
foresprakar ett nyttjande av dolt upptrddande i striden. Av den anledningen skulle riktlinjer
kring BFT-funktionens anvindande behdva tillforas 1 doktriner. En anpassning likt den som
aterfinns 1 Flygvapnets doktriner om hur den Dynamiska ledningen ska nyttjas beroende pa
operationernas karaktdr, skulle kunna tydliggéra for mandverbataljonerna hur BFT-
funktionen ska anvindas pa bista sitt. Att skapa tydligare riktlinjer om anvéndningen av BFT
1 doktrinen skulle formodligen bidra till att minska interaktioner mellan teknik och doktrin 1
det sociotekniska systemet.

7.3 Forslag till fortsatt forskning

Arbetet har kunnat visa pd att &ven om BMS inte paverkar tillimpandet av uppdragstaktik sd
kan det diskuteras om alla BMS funktioner ar till nytta ndr uppdragstaktik tillimpas fullt ut.
Darfor finns ett behov av att undersoka vidare den militdra nytta som BMS tillfor
Forsvarsmakten nar mandverkrigforing och uppdragstaktik tillimpas. Forslaget dr att gora en
fallstudie dér foljande fragestdllningar besvaras. Véger den snabba beslutsprocess som BFT
mdjliggor upp for en minskad forméga till dolt upptriddande? Fyller BMS funktionerna ndgon
militdr nytta ndr uppdragstaktik tillimpas?

Arbetet har ocksé berort att en viss mén av forvirring och oordning i de egna leden &r
nddvindigt vid tillimpandet av mandverkrigforing. Ett syfte med BFT é&r att minska forvirring
och oordning i de egna leden for att ddrigenom minska risken for vadabekdmpning. Detta
vécker frdgan om den minskade risken for vddabekdmpning sker pd bekostnad av det totala
antalet egna stupade. Leder den 6kade ordningen som BFT ger till forsdmrade forutséittningar
for att genomfor mandverkrigforing och darigenom till 6kade egna forluster. Forslag till
fortsatt forskning dr att undersoka denna frigestillning vidare genom att genomfora en
fallstudie.
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Bilaga 1. Fragor som stiilldes under intervjuerna
Fragor som utgjorde grunden i den semistrukturerade intervjun.
Nér infordes Link 16 i flygvapnet?

Bakomliggande orsaker till Link 16 inforande?

Har det 6kande inriktningen pa internationella insatser forandrat séttet att leda
flygstridskrafterna?

Niér infordes BFT i flygvapnet?
Funktioner i stril 60 och striC, skillnader likheter?
Hur har tekniken paverkat sdtet att leda?

Har funktionen Blue Force Tracking medfort mer central- och detaljstyrning, med tanke pé att
hogre chef kan f6lja vart enheterna befinner sig?

Skillnader i funktionen mellan att folja egna enheters position med BFT och radar?
Hur tillimpas uppdragstaktik i dag flygvapnet?

Hur tillimpas mandverkrigforing i dag flygvapnet?

Hur tillimpades uppdragstaktik under 90-talet flygvapnet?

Hur tillimpades mandverkrigféring under 90-talet flygvapnet?

Kompletterande friga som stilldes via e-post
Med tanke pd mandverkrigforingens krav pé att genomfora beslutscykeln snabbar en sin
motstandare. Har anvindandet av BFT och ledningssystem som skapar en gemensam

lagesbild mojliggjort for att fatta snabbare beslut?



