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YOM KIPPUR 1973 - NAR FLEXIBILITEN INTE RACKTE.

Sammanfattning:

Overraskning &r en av krigforingens grundprinciper. Svarigheterna i att forutse dverraskning ligger
i dess natur och har studerats genom historiken utan stérre resultat. Finns inte formagan att aterhamta
efter Gverraskning &r risken 6verhangande for forlust och forskningen brister i hur denna formaga
skapas.

Syftet med uppsatsen &r att forklara hur det kom sig att Israel lyckades aterhamta efter
overraskningen 1973 och vinna pa slagfaltet. En teorikonsumerande, utfallsforklarande
processparning anvands for att forklara det unika utfallet. Det teoretiska ramverket innefattar teorier
om flexibilitet och taktik.

Resultatet av analysen pavisar att Israel lyckades aterhamta efter Gverraskningen trots bristande
flexibilitet. Den avgorande mekanismen fanns i den moraliska faktorn i krigforingsformagan,
nédmligen skicklighet. Den enskildes skicklighet 6verbryggade bristerna samt genomsyrade hela den
israeliska organisationen och dess krigféringsférmaga.

Tillsammans ger syftet och resultatet en 6kad forstaelse for vad som kan kravas av en underlagsen
aktor som enskilt vill undvika att forlora pa slagfaltet.

Nyckelord:
Aterhdmtning efter dverraskning, flexibilitet, vinna pé slagfaltet.
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1. Inledning

Klockan 1400 den 6:e oktober 1973 genomforde Egypten och Syrien ett dverraskande anfall
mot Israel. Anfallet skedde samtidigt pa tva fronter, dver Suezkanalen i Sinai samt Gver
Golanhojderna. Framgangen for dessa nationer i det inledande skedet i kriget samt de enorma
israeliska materiella och personella forlusterna i relation till sin befolkning utgjorde det storsta
hotet mot nationen sedan kriget 1948.% Frontforbanden var i fredstid oftast endast uppfylida till
30 procent och de bakre endast med nyckelpersonal.? Vid krigsutbrottet fanns 100000 soldater,
2200 stridsvagnar 1150 artilleripjaser ur egyptiska armén pa vastra sidan av Suezkanalen. Mot
dessa stod nagra hundra ovetandes soldater, 100 stridsvagnar och 44 artilleripjaser pa den
israeliska sidan. Redan forsta dagen krossades Bar-Lev linjen i Sinai av egyptierna och syrierna
brét igenom den Lila Linjen pa Golanhdjderna. Hela pansarbataljoner utplanades. Stora delar
av det israeliska flygvapnet blev nerskjutet av missiler och radarstyrda luftvarnspjaser. Inom
loppet av fyra dagar hade Israel forlorat 49 stridsflygplan och 500 stridsvagnar — en attondel av
flygvapnet och en fjardedel av pansartrupperna. Forsvarsminister Dayan med ord som att det
Tredje templet® var i fara och att ett eldupphor fran Israels sida inte var langt borta. Dayan
foreslog en allmén tillbakaryckning och att de isolerade forten langs forsvarslinjerna skulle ge
upp. Israel forlorade mer manskap per capita pa nitton dagar &n vad USA forlorade under ett
decennium i Vietnam.* De israeliska personella forlusterna uppgick till drygt 10000. De
materiella forlusterna till 800 stridsvagnar samt 115 flygplan.®

Med dessa forutsattningar borde Israel forlorat. Men det gjorde de inte. Varfor?

1 Bar-Joseph, Uri. The Watchmen Fell Asleep — The Surprise of the Yom Kippur War and Its Sources, Albany:
State University of New York, 2005, s. ix, 1, 225-228.

2 palit, D.K. Return to Sinai — The Arab-Israeli War 1973, Salisbury: Compton Russel Ltd, 1974, s. 60.

3 Anm. Den moderna staten Israel.

4 Rabinovich, Abraham. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, New
York: Schocken Books, 2017, s. 3, 195, 205, 241-242, 361, 556.

® The Insight Team of the Sunday Times. The Yom Kippur War, London: Andre Deutsch, 1975, s. 450.
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1.1 Problemformulering

Hur kommer det sig att Israel kunde aterhamta fran det 6verraskande anfallet, och vanda en till
synes saker forlust, till att vinna pa slagfaltet? Hur kan detta forklaras och vilken betydelse kan
detta fenomen fa for forsvarsoperationer i reguljar krigféring, i synnerhet da férsvararen ses

som underlagsen?

Intelligence capabilities in recent decades have greatly increased the ability to
provide warning of enemy preparations for attack. A striking lesson of history,
however, is that nations often fall victim to surprise attack despite ample
warning.’

Bruce K. MacLaury

Overraskning &r en av krigforingens grundprinciper och har alltid haft en framtradande roll i
krigforing.” Denna princip har fascinerat och efterstravats av krigskonstens utévare sedan
urminnes tider da den kan ses som en styrkemultiplikator vilken kan minimera egna forluster
och maximera sannolikheten for framgang.2 Overraskning forekommer péa krigféringens
samtliga nivaer och eftersom odverraskning intraffar i majoriteten av alla slag bor befélhavaren
alltsa forvanta sig att bli 6verraskad.® Utmaningen av 6verraskning blir tudelad. Dels p& grund
av svarigheterna med att uppfatta den kommande Gverraskningen, dels om den mottagande
sidan av éverraskningen inte kan aterhamta tillrackligt snabbt med en efterféljande forlust som
resultat. Historien har dver tid pavisat inslaget av dverraskning pa slagféltet med dess effekter

dar aktorer har haft olika formaga i att hantera den — vissa har lyckats medan andra misslyckats.

Relevansen i att studera formagan att aterhamta efter en initial Gverraskning och vinna pa
slagfaltet ar tydlig. Dels ur ett akademiskt perspektiv da forskning fran slagfaltets perspektiv
kring omradet ar begransad, framforallt avseende aterhamtning efter 6verraskning. Dels ur ett
praktiskt perspektiv kopplat till nationers relativa krigféringsformaga, inte minst om nationen

har begransade resurser och ses som underlagsen.

6 Betts, Richard K. Surprise Attack — Lessons for Defense Planning, Washington D.C.: The Brookings
Institution, 1982, s. ix.

7 Smedberg, Marco. Om stridens grunder — fran Waterloo till kryssningsrobotar, Stockholm: Page One
Publishing AB, 1994, s. 187.

8 Betts. Surprise Attack — Lessons for Defense Planning, s. 5.

9 Essherger, Michael. “Military Surprise and the Environment”, GeoJournal, Vol 37, No. 2, 1995, s. 215-217.
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For att aterknyta till fallet, uppnadde de deltagande arabstaterna strategisk dverraskning pa bada
frontavsnitt den 6 oktober genom sinnrik planering och vilseledning. Israeliskt sjalvbedrageri
tillsammans med felaktiga antaganden 6kade effekten till nira nog total éverraskning.'® Den
numeréra underlagsenheten for israelerna kunde periodvis vara upp till 15 mot 1 pa vissa

frontavsnitt.!* Detta leder vidare till uppsatsens syfte och fragestallningar.

1.2 Syfte och fragestéllning

Syftet med uppsatsen &r att forklara hur det kom sig att Israel lyckades aterhamta efter den
initiala 6verraskningen och vinna pa slagfaltet. Fallet ar centralt i uppsatsen samt kan ses som
unikt. Detta kopplat till de israeliska forutsattningarna, stridernas intensitet i forhallande till
forluster, krigets langd samt det forbryllande utfallet. Undersokningen ar teorikonsumerande
med en kvalitativ ansats och anvander sig av utfallsforklarande processparning for att identifiera
vilka faktorer som kan forklara att Israel aterhamtade for att sedermera vinna pa slagfaltet. En
teori om flexibilitet understods av en teori om taktik. | och med detta kan forstaelsen fordjupas
kring fenomenet inom ramen for generell reguljar krigféring i en nationell férsvarsoperation pa

marken.

Fragestallning:
- Vilka faktorer och mekanismer ur Israels krigforingsformaga kan forklara dess armés

aterhamtning och efterféljande vinster pa slagfaltet under Yom Kippur-kriget 19737

1.3 Avgransningar

Om an lockande att studera hela krigets forlopp blir det inte gorbart med avdelad tid och
utrymme. Rumsavgransning som gors ar kopplade till arena. Fokus &r reguljar krigféring inom
ramen for en nationell forsvarsoperation pa marken. Darav avgransas dven luft och sjokriget

for att ge utrymme for markkriget i analysen.

Vidare avgransas analysen i tid. Analysen tar sin utgangspunkt i nar fronterna stabiliserades
och israelerna atertog initiativet. Kriget varade fran klockan 14.00 den 6:e oktober till

vapenstillestandet klockan 18.52 den 22:a.

1 Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 595.
11 Dunstan, Simon. Yom Kippur — Oktoberkriget 1973, Hallstavik: Svenskt Militarhistoriskt Bibliotek, 2007, s.
41.
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Aven om trupprorelser och stridigheter boljande fram och tillbaka runt krigets avslutning var
de avgorande striderna mer eller mindre avslutade den 19:e oktober. Golan-fronten
stabiliserades mellan den 7:e och den 9:e oktober. Israelerna atertog initiativet mellan den 11:e
till den 17:e genom ett kraftsamlat motanfall in i Syrien. Sinai-fronten stabiliserades den 14:e
oktober da ett egyptiskt anfall stoppades och israelerna atertog initiativet mellan den 15:e och
den 19:e genom motanfallet mot Suezkanalen. Det &r mellan dessa tidsperioder analysen sker.

Motiverade avgransningar gors i det teoretiska ramverket i operationaliseringen under kapitlet
Metod.

1.3.1 Begreppsanvandning

Begrepp &r vetenskapens grundstenar'? och for att undvika oklarheter definieras uppsatsens
centrala begrepp ur tidigare forskning samt anvand litteratur. Uppsatsens centrala begrepp ar
krigforingsformaga, reguljér krigforing, overraskning, flexibilitet samt att vinna pa slagfaltet.

Nedan redovisas hur de ska forstas i denna uppsats.

Krigféringsformaga bygger pa tre faktorer. De konceptuella, moraliska och fysiska faktorerna.
Dessa ska ses tillsammans som en helhet och sattas i relation till uppdraget, motstandaren och
sammanhanget. Forst nér detta sker kan den véxelverkan som sker mellan den egna och
motstandarens formaga forstés. Detta i sin tur leder till spelrum for handling® vilket kan ses

som ett ytterst relevant grundfundament fér en underlagsen part.

| denna uppsats ska reguljar krigféring ses som medelintensiv, konventionell krigforing med
reguljara férband mot en motsvarande motstandare. Denna krigforing syftar till att avgora och
sla ut motstandarens styrkor for att kunna ta 6ver delar eller hela territoriet i en regional
konflikt.*

Overraskning ar anvandandet av vapen och metoder vilka inte kan forutses eller motverkas

genom motatgarder av den Gverraskade parten under en strid.™

12 Esaiasson, Peter et al. Metodpraktikan — Konsten att studera samhélle, individ och marknad, 4 upplagan,
Stockholm: Nordstedts Juridik AB, 2012, s. 21-22.

13 Fgrsvarsmakten. Militarstrategisk Doktrin 2016, Stockholm: Forsvarsmakten, 2016, s. 15-16.

14 Biddle, Stephen. Military Power — Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, Princeton: Princeton
University Press, 2006, s. 6-7.

15 Finkel, Meir. On Flexibility — Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the Battlefield,
Stanford: Stanford University Press, 2011, s. 29.
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Flexibilitet ska ses som ett kognitivt, konceptuellt och organisatoriskt motmedel till slagfaltets
osakerheter och dess dverraskningar. En inneboende flexibilitetskultur skapar formagan for en
armé att snabbt anpassa sig till nya omstandigheter och darigenom aterhdmta efter en

overraskning.®

Motstandarens moraliska sammanhallning skapar viljan till kamp. Nar motstandarens forband
ar slagna pa den moraliska nivan och den egna viljan till 6verlevnad tar 6verhanden ar forlusten

ett faktum.” Detta leder vidare till den tidigare forskningen.

1.4 Tidigare forskning

Krigforing ar list.'8
Sun Zi

Overraskning anses generellt i forskningen som en av de grundlaggande krigforingsprinciperna.
Den litteratur som finns riktar sig fraimst mot strategisk niva. Det finns dock begréansningar i
litteraturen som avhandlar hur en aktor aterhamtar fran Gverraskning, i synnerhet pa taktisk
niva. Uppsatsens forfattare har identifierat tre perspektiv ur forskningslitteraturen; det klassiska

perspektivet, det strategiskt forebyggande perspektivet samt perspektivet fran slagfaltet.

Det klassiska perspektivet
Det klassiska perspektivet kanske inte kan ses som grundat pa strikt vetenskap. Dock finns det

anledning till att klassiker blir just klassiker — dess tidldshet och klarsynthet.

Sun Zi beskriver att krigsangelagenheter ar av yttersta vikt for staten da de avgor existens och
utplaning. Vid planlaggning for att mota detta ska fem faktorer beaktas, namligen 6vertygelsen,
vadret, terrdngen, befélhavaren och organisationen. Vidare beskrivs att den segrande strider
som vatten, anfall ska ske nér fienden inte ar beredd samt att den som behdrskar 6verraskandets

konst far obegransade mojligheter.®

16 Finkel. On Flexibility — Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the Battlefield, s. 2-5, 53.
7 Friedman, B.A. On Tactics — a theory of victory in battle, Annapolis: Naval Institute Press, 2017, s. 141.
18 Beng, Ooi Kee et al. Sun Zis krigskonst, Stockholm: Santérus Forlag, 2015, s. 30.

19 Ibid, s. 27-28, 48, 52, 91.



Namn: André Seedén 2018-02-26

Kurs: HSU 16-18

Liddell Hart for liknande resonemang da sambandet mellan den fysiska rérelsen och den
psykologiska effekten skapar ett dvertag for den anfallande parten.?° Enligt Carl von Clausewitz
ligger dverraskning till grund for alla operationer samt ar en forutsattning for att skapa relativ
overlagsenhet mot den avgorande punkten. Overraskning blir ett medel for att uppna ett dvertag,
men pa grund av dess psykologiska effekter bor det dven ses som ett element i sig sjalvt. Framst
gagnar det anfallet men &r dven av sarskild vikt for det taktiska forsvaret.?!

Det strategiskt forebyggande perspektivet
Forskningen och litteraturen i det forebyggande perspektivet bor ses i kontexten av sin samtid
under perioden for det kalla kriget. De 6vergripande resultaten kan ses som konceptuella

riktlinjer for att hantera Gverraskning pa strategisk niva.

Richard K Betts hdvdar i sin bok Surprise Attack — Lessons for Defense Planning, att
overraskning ar en av de allvarligaste farorna en nation kan sta infor. For att gardera sig mot
anfallets tid, plats eller tillvagagangsatt blir rorlighet och flexibilitet viktigare an kvantitet och
teknologisk kvalitet. Inom ramen for flexibilitet havdar han att for att kunna gardera sig mot en
taktisk eller doktrinar Gverraskning, kravs en organisation som foresprakar kreativitet och

snabbt larande.??

| Michael | Handels artikel Intelligence and the Problem with Strategic Surprise, fors liknande
resonemang kring svarigheterna i att uppfatta, forstd och varna infor strategisk dverraskning
med dess fataliga teoretiska framsteg inom omradet. Liksom Betts ser han dverraskning som en
styrkemultiplikator genom de ovarderliga férdelarna den kan ge genom att forgora styrkor och
skapa psykologisk obalans. Handel podngterar dock att den initiala strategiska dverraskningen
maste foljas upp for att fa full effekt, da det inte finns ett likhetstecken mellan initial framgang
och seger.?® Handel foresprakar forberedelser genom luftvarn- och pansarvarnsskydd,

mineringar, elektronisk krigforing samt flexibla omedelbart gripbara férband.?*

20 |iddell Hart, B. H. Strategy, London: Faber&Faber Ltd, 1967, s. 34, 323, 327, 334-337.

2 Clausewitz, Carl von. Om kriget, Stockholm: Bonniers, 2006, s. 168-171.

22 Betts. Surprise Attack — Lessons for Defense Planning, s. 3-5, 285-300.

23 Handel, Michael I. “Intelligence and the problem with strategic surprise”, Journal of Strategic Studies, 7:3,
1984, s. 229-230, 241-243.

24 |bid, s. 270-271.
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Perspektivet fran slagfaltet

De tidigare redovisade perspektiven ar formade av sin samtid. De gar fran att konstatera att
strategisk overraskning maste beaktas, till fysiska I6sningar med forbandsdisposition och dess
struktur. Dessa svarar inte pa hur en aterhamtning efter en 6verraskning kommer till stand, utan
ger mer riktlinjer for beslutsfattare pa militarstrategisk niva. Nasta del avser belysa de operativa

och taktiska nivaerna — namligen slagfaltets perspektiv.

Meir Finkel publicerade sin artikel Flexible Force Structure: A Flexibility Oriented Force
Design and Development Process for Israel, 2006. Finkels forskning skiljer sig fran tidigare
redovisad forskning genom att den inte fokuserar pa strategisk 6verraskning utan hur en armé
kan hantera en doktrinar och teknologisk 6verraskning pa slagféltet. Likt dvrig forskning ser
han svarigheterna med att forutspd kommande héandelser genom underrattelser. Finkel
foresprakar istallet en konceptuell anpassningsformaga och flexibilitet i innehavda formagor
for att battre kunna mota det moderna slagfaltets inneboende éverraskningar.?®

En hollandsk studie riktar kritik mot Finkels forskning kring flexibilitet da den oftast avhandlar
historiska fall av reguljar krigféring i mellanstatliga konflikter. De medger dock att insikterna
mycket véal kan komma att appliceras i moderna hybridkonflikter. Studien analyserar i vilken
utstrackning  organisatorisk  avkanning och  modularitet  stodjer en  flexibel

krishanteringsférmaga ur ett hollandskt perspektiv.

Raphael Marcus analyserar kriget mellan Israel och Hamas 2014. Han avgréansar Finkels teori
om flexibilitet till dess fjarde element, ndmligen snabbt realtidsléarande. Resultatet av analysen
pavisar att formagan till ett snabbt aterhamtande efter Overraskningen lag i israelernas
organisatoriska larande genom ett flexibelt ledarskap, dynamisk organisatorisk kultur och ett

formellt system for att formalisera och sprida erfarenheter.?’

% Finkel, Meir. “Flexible Force Structure: A Flexibility Oriented Force Design and Development Process for
Israel”, Israel Affairs, 12:4, 2006, s. 789-800.

% Waard, Erik de et al. ”Engaging environmental turbulence: drivers of organizational flexibility in the armed
forces™, European Security, 22:4, 2013, s. 576-577.

27 Marcus, Raphael D. “Learning “Under Fire”: Israel’s improvised military adaptation to Hamas tunnel
warfare”, Journal of Strategic Studies, 2017, s. 1-11, 20-23.
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Sammanfattning av den tidigare forskningen

Det klassiska perspektivet identifierar overraskningen som ett eget element vilket kan skapa
forutsattningar for att uppna lokal overlagsenhet. Aven om Clausewitz namner overraskning
inom ramen for taktiskt forsvar, ar det tydligt att fokus for principens anvéndande i det klassiska
perspektivet ar vid anfallet. Detta skiljer sig fran det strategiskt forebyggande perspektivet som
fokuserar pa det nationella forsvaret som helhet. Overraskning identifieras som ett allvarligt
nationellt hot men kan hanteras av en kreativ organisation med ratt forbandstyper och
disposition. Detta i och med att om 6verraskningen inte exploateras ges mojlighet till
forsvararen att svara upp. Perspektivet fran slagfaltet tar ett steg narmare genom att férsvararens
konceptuella helhet maste méta osakerheterna. Genom ledarskap, kultur och larande kommer
snabbhet i anpassningsformaga. Bristerna enligt uppsatsens forfattare ar att aven detta maste
ske lang tid innan 6verraskningen sker. Ett konceptuellt tank ar inget som uppfinns pa slagfaltet.
Det finns alltsd en lucka bade inom forskningen kring overraskning men framforallt i
forhallandet till hur overraskning ska hanteras pa slagfaltet. Om Gverraskningen inte kan
hanteras forloras striden. Med vetskapen om denna lucka, behdver ett teoretiskt ramverk
utvecklas som hanterar bade aterhamtning efter dverraskning och taktisk tillampning for att

kunna svara pa forskningsfragan.

1.5 Disposition

Efter den inledande delen med bakgrund, krigsvetenskapligt problem, syfte och fragestallning
grundat i den tidigare forskningen fortsétter uppsatsen med teoridelen. Harvid beskrivs de valda
teorierna samt deras for- och nackdelar. Darefter beskrivs den valda metoden samt
operationaliseringen av det teoretiska ramverket bestaende av de tva valda teorierna. Darefter
analyseras den valda empirin och resultatet redovisas med slutsatser. Uppsatsen avslutas med
en diskussion dels grundat pa dess resultat, dels ur ett stérre perspektiv innefattandes kritik och
fortsatt forskning. D& den valda analystekniken brister i generalisering for den storre
populationen sker diskussionen ur perspektivet fran den tidigare forskningen, det teoretiska

ramverket samt ur ett doktrinart perspektiv.
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2. Teori

2.1 Inledning

| det inledande kapitlet pavisades den omfangsrika litteraturen och debatten kring 6verraskning
men dven hur densamma brister i hur en aktér kan aterhdmta och vinna efter att initialt blivit
overraskad. Debatten fors ofta pa en principiell eller strategisk niva, men séllan pa slagfaltets
niva. Aven om taktiken inte kan skiljas fran strategin da strategin ska végleda tillimpningen av
taktiken?®, fyller de tillsammans med politiken olika funktioner och har olika fokus.?® I
synnerhet i relation till tidsperspektivet. Detta kan stéllas i relation till Finkels teori som for att
lyckas pa slagfaltet kraver implementering innan krigsutbrott och inte som han beskriver, vid
intréffandet av teknologisk och doktrinar dverraskning. D4 &r det enligt uppsatsens forfattare
for sent. Det ar forvisso ingenting Finkel hemlighdller da han kallar sin teori
styrkeplaneringsprocess. Men detta pavisar att Finkels teori behdver understdd av en teori

rorande tillampning av taktik, namligen Biddles.

Uppsatsens fokus ar Yom Kippur-kriget och sokandet efter forklaringar till utfallet pa slagfaltet
efter den initiala 6verraskningen. Finkel prévar sin teori om flexibilitet genom en flerfallsstudie,
dar den mediokra® israeliska aterhamtningen pa Sinai-fronten utgor det ena fallet. Aven om
israelerna till slut aterhamtade forklarar Finkels teori inte fullt ut hur israelerna de facto kunde
vinna pa slagfaltet trots bristande flexibilitet. Finkels teori fokuserar pa férmagan att aterhdamta
snabbt efter teknologisk och doktrindr 6verraskning — men for att detta ska fungera innebar det
att ett fungerande system bor finnas i organisationen innan kriget bryter ut. | fallet Yom Kippur

fanns det inte, vilket Finkel identifierar. Men &dnda aterhdamtade Israel.

2.2 Meir Finkel - Flexibilitet

Finkel lyfter grundproblemet avseende hur arméer hanterar Overraskning, oavsett
krigforingsform. Finkel fokuserar pa arméers formaga att snabbt aterhamta efter en initial
overraskning, istallet for att vara beroende av underrattelserapporters forsok till att forutspa
kommande handelser. Finkel har genom detta fortsatt sin forskning i jamférelse med uppsatsens

tidigare redovisade klassiska och strategiska perspektiv i forskningslaget.

28 Friedman. On Tactics — a theory of victory in battle, s. 138-139, 143.
2 palmgren, Anders. Taktik, Stockholm: Férsvarshdgskolan, version 2015-01-27, s. 3.
%0 Finkel. On Flexibility — Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the Battlefield, s. 163.
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Finkels teori om flexibilitet ar byggd kring fyra skikt; det konceptuella skiktet, det
organisatoriska skiktet, kognitiv- och ledningsflexibilitet samt snabb erfarenhetshantering.
Dock finns ingenting som star i specifik relation till motstandaren, vilket han ocksa har fatt
kritik for.3! Yttre fysiska faktorer som terrang berdrs inte heller vilket gor att Golan-fronten inte
studeras av Finkel. Detta paverkar slutsatserna ur ett helhetsperspektiv. A ena sidan &r detta
forstieligt d& Finkels teori &r ett konceptuellt system. A andra sidan brister helheten i
forhallande till ssmmantagen krigforingsformaga da exempelvis motstandaren och terrang vilka

ingar som grundfundament i Sun Zis faktorer for att vinna.

2.2.1 Det konceptuella skiktet

Enligt Finkel &r det konceptuella skiktet fundamentalt. Utan detta kan inte de andra tillampas
eftersom de da kontinuerligt kommer att bli motarbetade. | det konceptuella skiktet ingar tva
funktioner som ska skapa den kritiska debatten och det sjalvstandiga tankandet som behovs for
mental uthallighet och rorlighet. Funktionerna ar tolerans och flerdimensionell doktrin.
Tolerans innebdr oppna och dokumenterade debatter som utmanar géngse idéer samt
Oppenheten i att lara av andra inom och utom organisationen. Flerdimensionell doktrin innebar
en balans mellan offensiv och defensiv samt att alla delar maste omhandertas i dokument,
traning och framtagandet av materiel. En besatthet i det ena eller andra synsattet begrénsar

flexibiliteten och tenderar till att skapa mentala lasningar.®2

2.2.2 Det organisatoriska skiktet

Det organisatoriska skiktet avhandlar arméns struktur och organisation. Den delas in i tre nivaer
dar den forsta ar balansen mellan eldkraft och rorlighet samt mellan offensiva och defensiva
formagor.® Den andra nivan galler forbandsstrukturen samt var och nar vapen kombineras for
att forstarka varandras svagheter. Den tredje nivan galler vapnens inneboende férmagor och
kapaciteter. Teknisk mangsidighet och modularitet skapar mojligheter att snabbt anpassa
vapensystemen efter rddande omstandigheter pa slagfaltet.3* En flexibel organisation
karakteriseras av anpassningsbara, balanserade foérband med kombinerade vapen. Detta for att

kunna minska effekterna av dverraskning, felaktiga beslut eller dalig planering.

3L http://www.israeldefense.co.il/en/content/flexibility-meir-finkel, hamtad 20180105.

32 Finkel. On Flexibility — Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the Battlefield, s. 54-72.
3 1bid, s. 74-82.

3 Ibid, s. 82-92.
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Finkel konstaterar att detta inte fanns kvar i den israeliska armén trots det moderna krigets
erfarenheter.® Uppsatsens forfattare anser att detta till stor del berodde pé att det konceptuella

skiktet redan hade forsvagats av israelernas offensivkult och deras syn pa motstandaren.

2.2.3 Kognitiv- och ledningsflexibilitet

Finkels tredje skikt baseras pa det konceptuella skiktet av anledningen att om det ska fungera
kravs kognitiv- och ledningsflexibilitet, av bade beslutsfattare och ledningssystem. Skiktet
bestar av tva element. Det forsta ar kognitiv flexibilitet vilket gar tillbaka till en mansklig
egenskap — i detta fall hos den militara befalhavaren. Genom dennes formaga att snabbt agera
pa slagfaltets handelser genom improvisationer, kan en snabb aterhdmtning ske.
Ledningsflexibilitet ger befalhavaren friheten och mandaten att fatta beslut nar sa behévs
kopplat till det operativa laget. Detta aterspeglas dels genom initiativ och decentraliserad
ledning, dels genom attityden till de chefer som tar initiativ och improviserar pa slagfaltet.*
Skarp kritik riktas av Finkel mot bristande formaga till improvisation hos befalhavare tidigt i
kriget.>’

2.2.4 Snabb erfarenhetshantering

Det fjarde och sista skiktet &r snabb erfarenhetshantering vilket innefattar ett kontinuerligt
larande om krig och operationer samt férmagan att snabbt kunna sprida detta inom
organisationen, vilket &ven Betts identifierade. Ur ett historiskt perspektiv har detta dock visat
sig vara lattare sagt 4n gjort. Aven om Finkel visar pd att lardomar spreds inom forbanden
spreds de inte vidare mellan forbanden. Detta visade sig ge stora konsekvenser for de
mobiliserade reserverna som strémmade in till fronterna dagarna efter krigsutbrottet.® En
viktig distinktion i skiktet &r att larandet ska ske i realtid och inte utifran erfarenheter fran det
forra kriget. Formagan att kunna lara under det att éverraskningen sker och omedelbart komma
fram med I6sningar som sedan sprids mellan forbanden ar essentiell, vilket Israel misslyckades

med.

Sammanfattningsvis kan Finkels teori om flexibilitet sdgas spegla ett kulturellt synsatt pa
normer och procedurer kopplat till krigféringsformagan. Denna flexibilitetskultur gar genom
de fyra skikten, till skillnad fran dogmatiskt tankande och oviljan att kontinuerligt lara.®

% Finkel. On Flexibility — Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the Battlefield, s. 159-162.
% |bid, s. 98-100.

%7 Ibid, s. 159.

3 |bid, s. 162-163.

% Ibid, s. 53.

13



Namn: André Seedén 2018-02-26

Kurs: HSU 16-18

Om de fyra skikten balanseras ratt, kan de ses som ett fundament till férmagan att aterhamta
efter 6verraskning och darigenom 6ka krigforingsformagan. Israelerna uppvisade inledningsvis
betydande brister i flexibilitet. I och med de brister teorin visar for att kunna tillampas fullt ut i
uppsatsens analys, samt att delar redan forskningsméssigt &r konstaterade, behdver det
teoretiska ramverket understddjas med en teori som speglar det taktiska perspektivet.

2.3 Stephen Biddle — Det moderna systemet

Biddle avhandlar vad som de facto kravs pa slagféltet for att vinna oaktat Gverraskning,
numerérer eller teknikforhallandet mellan parterna. Da Biddle bygger sin teori kring det

avgorande slaget som israelerna eftersokte 1973, anses teorin lamplig att understédja Finkels.

Biddle argumenterar genom kvalitativ och kvantitativ ansats for att det inte &r teknologin som
faller avgorandet pa slagféltet. Genom att studera tre storre operationer 1918, 1944 och 1991
drar han slutsatserna att nyttjandet av korrekt utgangsgruppering ger framgang pa slagfaltet.
Det vill sdga pa vilket satt arméer tillampar doktrin och taktik for sina styrkor pa slagfaltet.
Biddle kallar detta for det moderna systemet vilket &r ett sammanhéangande system av skydd,
skyl, spridning, nedhallande, sma sjalvstandiga forband och kombinerade vapen pa taktisk niva.

P& operativ niva ar faktorerna djup, reserver och lokal dverlagsenhet.*

Fullt implementerat kan det moderna systemet dampa effekterna av teknologisk férandring och
de moderna vapensystemens hdga dddlighet, vilka ofta ar bidragande orsaker till 6verraskning
pa slagfaltet. Biddle argumenterar att det moderna systemet kan géra numerar 6verlagsenhet
irrelevant da arméer kan overleva tillrackligt lange med tillampningen av systemet. Detta i sin
tur kan vara sarskilt intressant for en aktor med begransade resurser relativt sin motstandare.
Om &n banbrytande och valrenommerad forskning har hans teori inte undgatt kritik. Kritiken
ligger i att hans tankegangar ligger kvar i perioden for kalla krigets balans mellan NATO och
Warszawapakten, hans jakt pa teknologientusiaster samt hans fokus pa hogintensiv reguljar

krigféring pa land.*!

40 Biddle. Military Power — Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, s. 2-5.
41 Cohen, Eliot A. “Stephen Biddle on Military Power”, Journal of Strategic Studies, 28:3, 2005, s. 413-424.
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B.A. Friedman fordjupar forskningen kring taktik ytterligare. Friedman skapar sin teori med
utgangspunkt fran krigforingsformagans pelare. For respektive pelare utkristalliserar han
taktiska grundsatser for att vinna.*? Likt det klassiska perspektivet i tidigare forskning fokuserar

dock Friedman pa anfallets kraft och inte forsvaret, vilket inte passar denna uppsats.

Trots kritiken valjs Biddles grundlaggande och allomfattande teori da det moderna systemet
lampar sig val for uppsatsens nationella, reguljara krigféringskontext. 1 och med att han
utvecklar teorin bade for anfallet och forsvaret kan den ses som mer balanserad samt mer
generaliserbar for andra fall. Det som dock till slut avgor ar att Biddles teori grundar sig i det
avgorande slaget vilket israelerna eftersokte 1973. Darfor ses teorin som en synnerligen

relevant del i uppsatsens teoretiska ramverk.

Biddle delar in sin teori i fyra delar; offensiv taktik, offensiva operationer, defensiv taktik samt
defensiva operationer. Da uppsatsens fokus ligger i forsvarsoperationer kommer den teoretiska

beskrivningen avhandla defensiv taktik samt defensiva operationer.

2.3.1 Defensiv taktik

Pa det moderna slagfaltet med dess teknologi och eldkraft ar det statiska forsvaret otillrackligt.
Istallet bor ett mer flytande och rorligt forsvar tillampas i enlighet med teorins
sammanhangande system. Skydd och skyl ar vésentligt for att undga anfallarens kraftsamlade
eld. Icke-linjara och maskerade positioner har ofta battre effekt eftersom de kan forbli
oupptackta, aven om skyddsnivan ar lagre an i klassiska varnsystem. Lika viktigt blir det att
forhindra anfallarens rérelse mellan skyddande terrdngpartier genom ett sammanhangande
eldomrade. Om varje terrangparti kan beskjutas fran flera vinklar forsvarar det avsevart for

anfallaren att hitta skydd och skyl.*®

Spridning i djup begransar motstandarens direkta verkan samtidigt som det uppmuntrar
forsvararen till att mandvrera med sma sjéalvstandiga forband. Dessa kommer inte att hindra det
initiala anfallets kraft men kommer paverka tillrackligt for att fa motstandaren att soka skydd,
vilket innebdr att fler vapensystem kan samordnas mot dessa punkter. Det statiska forsvaret kan

innebara stora forluster i jamforelse med ett rorligt forsvar.*4

42 Friedman. On Tactics — a theory of victory in battle, s. 20-22, 182.
43 Biddle. Military Power — Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, s. 44.
4 Ibid, s. 45.

15



Namn: André Seedén 2018-02-26

Kurs: HSU 16-18

Vikten av kombinerade vapen kan inte understrykas vilket géller bade anfallaren och
forsvararen. Aven om moderna vapensystem har en hog dodlighetsfaktor har de oftast inbyggda
begransningar da de ofta ar byggda for ett specifikt syfte och malval. Kulsprutor har en hdg
direkt och nedhallande effekt mot infanteri men &r samre om malet ar bakom skydd. System
som kan hantera detta &r exempelvis artilleri och granatkastare. Genom indirekt bekdmpning
kan dessa system paverka motstandare i skydd. Dock &r de ofta langsammare till skott. Om
vapensystemen kombineras kompenseras deras svagheter och synergieffekt skapas genom att

det ena kan nedhalla och det andra nedk&dmpa motstandaren.*®

Komplexiteten i att kunna tillampa systemet ligger i terrdngkdnnedom, noggrannhet i val av
terréng, val av skyddade tillbakaryckningsvagar koordinerat med indirekt eld. Dessutom kraver
tillampningen av kombinerade vapen skicklighet for att uppna effekt. Detta galler bade

anfallaren som forsvararen.*®

2.3.2 Defensiva operationer

Nyckelelementen i defensiva operationer &r enligt Biddle djup, reserver och motanfall. Dessa
element utvecklades for att mota artillerield och bryta upp anfallsrérelser. Utmaningen for
forsvararen ar att skapa forutsattningar for de egna styrkorna i att uppna lokal dverlagsenhet vid

rétt tid och plats.

Djup i forsvaret gor att anfallaren har en lagre stracka att mandvrera under paverkan innan de
kan uppna ett genombrott, &ven om forsvarslinjerna & mindre bemannade. En langre tid under
paverkan decimerar anfallaren mot en kommande kulmination. Aven om forsvaret ar svagare
och mer utspritt kan dagens vapensystem dsamka anfallaren stor skada om denne inte a sin sida
tillampar det moderna systemet.*’ Ett lattare forsvar kan inte hindra ett genombrott men kan

fordroja det avsevart. Detta skapar mojligheter for ndsta element, namligen reserver.

4 Biddle. Military Power — Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, s. 45.
%6 1bid, s. 45-46.
47 Ibid, s. 46.
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Reserver i ett bakre lage ar svarare for motstandaren att nedhalla jamfort med stora
forbandsmassor i fronten. Detta innebar att handlingsfriheten i anvédndandet av reserverna okar.
Efterhand som anfallaren nar djupare in pa forsvararens omrade tenderar artilleriunderstodet att
begréansas, anfallarens styrkor bryts upp mer och mer, nya terrdngpartier skapar problem,
forlusterna 6kar och ledningen forsvaras allt eftersom. Anfallet kulminerar av sin egen kraft
vilket ger forsvararen tillfalle att satta in de opaverkade reserverna mot sarbara punkter, vilket
Handel tidigare beskrev. Pa detta satt undviker forsvararen ett avgorande slag i sina framre,
lasta linjer*® vilket d&ven Militarstrategisk doktrin foresprakar.*® Nar tillfallet bedéms ge mest

effekt sétts det tredje elementet in, ndmligen motanfallet.

Efterhand som anfallets kraft har avtagit och styrkorna blir mer och mer utldamnade i okénd
terrang 6kar motanfallets mojligheter till framgang. Med bristande samordning i okéand terrang
minskar anfallarens majligheter att std emot ett motanfall. Darigenom forloras initiativet for
anfallaren med risk for stora forluster om motanfallet uppnar lokal 6verlagsenhet. Istéllet for
att forsvararen binder upp stora styrkor i de framre linjerna, sparas dessa till motanfallet for
storre effekt.>® Terrang kan alltid tertas men inte méanniskoliv. Aven om Clausewitz ansag att
principen om strategiska reserver var helt ologisk om de inte var tillrackligt nara slagfaltet,>
visar historiken i den tempofyllda moderna krigforingen nyttan av reserver for att aterta

initiativet.

Om forsvararen nyttjar dessa tre element nas stor effekt. Men det & mer komplicerat &n det
statiska forsvaret och kraver mer av utévarna. Djup sprider ut styrkorna vilket férsvarar ledning
och kraver mer av ledarskapet. Det kraver mer initiativ och ansvarstagande samt en hogre moral
och disciplin pa grund av utsattheten. En hog rorlighet ar en forutsattning for framgang i den
defensiva operationen, vilket i sin tur staller hoga krav pa planering och skicklighet i insattandet
av reservernas motanfall mot anfallarens svaga punkt.>? D& kan lokal dverlagsenhet uppnas och

initiativet atertas.

“8 Biddle. Military Power — Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, s. 47.

49 Forsvarsmakten. Militarstrategisk Doktrin 2016, s. 30.

%0 Biddle. Military Power — Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, s. 47-48.
51 Clausewitz. Om kriget, s. 180-182.

%2 Biddle. Military Power — Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, s. 48.
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2.4 Sammanfattning

Ett system ar en helhet vars element hanger samman av att de paverkar varandra kontinuerligt
genom feedbackprocesser samt att de arbetar mot ett gemensamt syfte.>® Brister delarna i
helheten uppnas inte full formaga och vinsten pa slagféltet uteblir. Bada teorierna foresprakar
ett systemténk dar delarna utgor helheten. De &r komplexa i utformning samt tillampning och

kraver skicklighet.

Generellt kan sdgas att bada teorierna har ett slagféltsperspektiv med olika fokus men med en
gemensam namnare i att systemen skapar forutsattningar for arméer att vinna. Bada foresprakar
en flerdimensionell doktrin som balanserar offensiv och defensiv respektive eld och rorelse.
Bada foresprakar en organisation med kombinerade vapen som leds av sjalvstandiga,
ansvarstagande och initiativrika individer. Detta staller krav pa decentraliserad ledning, hog
moral, disciplin och inte minst skicklighet i utovandet. De skiljer sig dock pa ett antal punkter.
Finkels styrka ligger i den konceptuella synen pa vilka faktorer som skapar formagan till snabb
aterhamtning, medan Biddles ligger i hur taktiken de facto bor tillampas for att undvika
dadligheten och darmed vinna pa slagfaltet — detta oaktat dverraskning, teknologisk eller
numerar underlagsenhet. Finkel har identifierat att ett tolerant klimat maste finnas i
organisationen, dels for kreativiteten dels for det kontinuerliga larandet. Biddle & sin sida har
identifierat anvandandet av terrangen som en nyckel i tillAmpningen av defensiven samt att
forsvararens aktiviteter alltid stélls i relation till motstandaren likt beskrivningen for
krigforingsformagan. Dessa likheter och skillnader tas i beaktande under kommande kapitel
som ska leda till val av lamplig metod och operationalisering. Uppsatsens forfattare konstaterar
att Finkels teori inte récker for att kunna forklara utfallet i Yom Kippur-kriget vilket &r centralt
I uppsatsen. Darfor understodjer Biddles moderna system Finkels flexibilitet i det teoretiska

ramverket.

53 Senge, Peter. The Fifth Discipline Fieldbook - Strategies and Tools for Building a Learning Organization,
New York: Random House, 1994, s. 88, 90.
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3. Metod

3.1 Val av fall

Som inledningen redan har avsldjat ar det valda fallet Yom Kippur-kriget. Det finns ett antal
motiv for detta. Det reguljara krigets aktualitet kan alltid diskuteras, i synnerhet under de
senaste arens langdragna konflikter mot irreguljara motstandare. Dock visar det sig att dven
dessa konflikter®* innefattar reguljar krigforing - samordning av eld och rorelse ar alltid
relevant. 1973 tvingades Israel till en forsvarsoperation med en enkel malsattning — den
israeliska statens overlevnad.>® Den israeliska aterhamtningen var exceptionell i relation till
krigets langd och intensitet. Detta tillsammans med tidigare redovisade forutsattningar samt
begransade resurser med ett begransat utrymme att falla tillbaka p&® gor fallet unikt. Darfor

véljs Yom Kippur-kriget som fall.

Andra fall hade kunnat vara intressanta att diskutera men passar inte in i uppsatsens tema fullt
ut. Exempel &r Finlands krig mot Sovjetunionen under andra varldskriget dar de egentligen inte
blev dverraskade. Georgiens krig mot Ryssland 2008 dar georgierna inte aterhamtade samt
Rysslands pagaende krig mot Ukraina som ligger i granslandet for reguljar krigforing mellan

nationer.

3.2 Val av material — kallkritiskt granskat

Det valda materialet delas in i huvudempiri och sidoempiri. Huvudempirin bestar av
primarkallor med god samtidighet till Yom Kippur-kriget da dessa i regel publicerades i
anslutning till krigets avslutning. Det finns mycket skrivet om kriget och de valda kéllorna i
huvudempirin anvéands ofta som referensmaterial i annan litteratur vilket tyder pa akthet. En
annan fordel med detta &r att ett oberoende kan klarlédggas tidigt. Dels genom att huvudempirins
forfattare i stor utstrackning grundar sig pa forstahandskallor dar bade intervjuer och direkta
observationer har gjorts fran bada sidor i kriget. Ett brett anvandande av material underlattar

aven i undvikandet av systematisk skevhet och tendens i dess fakta.

5 Biddle. Military Power — Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, s. 6-9.
55 Dunstan. Yom Kippur — Oktoberkriget 1973, s. 13.
%6 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 403.
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| huvudempirin ingar D.K. Palit, Return to the Sinai — The Arab-Israeli War 1973 (1974), The
Insight Team of the Sunday Times, The Yom Kippur War (1975), Trevor N. Dupuy, Elusive
Victory — The Arab-Israeli Wars, 1947-1974 (1978) samt Abraham Rabinovich 2017 ars
reviderade, Yom Kippur: The Epic Encounter that Transformed the Middle East. Dessa
omfattande verk med dess rika kallmaterial ger en balanserad bild av handelserna fran bada
sidor och drar sig inte for att kritisera israelernas hantering av kriget. Som sidoempiri anvands
memoarerna On the Banks of the Suez av Avraham Adan (1980), The Heights of Courage av
Avigdor Kahalani (1994) samt den popularvetenskapliga Yom Kippur “73 — Nar Israel vande
nederlag till seger av Simon Dunstan (2007). Om d&n att de ger en detaljrik tidsmassigt precis
bild 6ver handelseforloppet ar den 6kade risken for tendens och tradering tillsammans med

bristande samtidighet anledningen till att de ses som sidoempiri.

3.3 Metodbeskrivning

Fallet &r centralt i uppsatsen och undersokningen &r teorikonsumerande med kvalitativ ansats.
Da uppsatsens fokus ligger i att forklara ett unikt utfall med hjalp av fragestallningar kring hur
och varfor, lampar sig fallstudier vél. Fallstudiens styrka ligger i ett brett anvandande av
empiriskt material.>” Att enfallsstudie & vald som forskningsstrategi ar uppenbart sedan
inledningen och valet av det unika fallet. Det ger mojligheter till att studera fallet pa djupet,
dven om generaliserbarheten for den stora populationen inte mojliggérs. Aven om argument
kan finnas for att se Yom Kippur-kriget som tva fall med dess tva fronter med olika
forutsattningar, anser uppsatsens forfattare att det fortsattningsvis ar ett fall da fronterna bor ses

I samma kontext for ett battre helhetsperspektiv.

For att god validitet och reliabilitet ska uppnas forutsatts anvandandet av en lamplig
analysteknik. En lamplig analysteknik for fallstudier ar processparning vars syfte ar att finna
och bekréfta de kausala mekanismerna som lankar orsakssambandet med utfallet. Pa detta satt
kan det bli mgjligt att identifiera formativa moment under handelseforloppet, det vill saga
avgorande ogonblick.® D& det fortfarande ses som lattare att hitta orsaksmonster med

flerfallsstudier an enfallsstudier behover dven lamplig kategori inom processparning viljas.

57Yin, Robert K. Fallstudier: design och genomférande, Stockholm: Liber AB, 2006, s. 24-27, 29-32.
%8 Esaiasson et al. Metodpraktikan — Konsten att studera samhalle, individ och marknad, s. 131.
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Genom att anvanda processparning for att studera kausala mekanismer skapas starka slutsatser
om det unika utfallets orsakssamband.>® Detta starker utredningen och dess validitet, framforallt
om det &r en fordjupande enfallsstudie. Detta kan forklaras genom att till skillnad fran en
jamforande studie som undersoker korrelation, ligger fokus for processparningen i vilka
mekanismer som orsakade utfallet.®® Tre varianter av analystekniken definieras som
teoriprovande, teoribyggande samt utfallsforklarande processparning. Teoriprévande
processparning anvander sig av hypoteser kring de kausala mekanismerna for att se dess
narvaro och funktion. Teoribyggande processparning bygger en rimlig kausal mekanism for att
kunna lanka orsak och utfall. Bade dessa teorier &r teoricentrerade. Den tredje och sista tekniken
ar utfallsforklarande processparningen. Den &r fallcentrerad och syftar till att forklara ett
forbryllande utfall i ett unikt exempel. Den uppenbara nackdelen i tekniken ar fortfarande att
det endast &r ett fall vilket kan innebdra att generaliserbarheten begransas. Dock finns det flera
styrkor i tekniken som gor att validiteten anda kan tillgodoses. Detta ger handlingsfrihet i val
av teoretiskt ramverk till skillnad fran de andra som antingen saknar ramverk eller ska préva
ramverket.®* Darav anvands tva kompletterande teorier pé ett pragmatiskt satt for att f& fram
basta mojliga forklaring. Genom en iterativ process sparas de systematiska och fallspecifika
icke-systematiska kausala mekanismerna. De icke-systematiska mekanismerna bidrar till att
forklara det unika utfallet men brister i generaliserbarhet. De systematiska mekanismerna a sin
sida ar teoretiserade for att ha kausala effekter i det studerade fenomenet istéllet for att vara
begransade till det enskilda fallet.? Den analysteknik som uppsatsens forfattare anser passa
bast for att svara pa forskningsfragan ar darav den utfallsforklarande processparningen och valjs

harmed som metod.

%9 Beach, Derek & Brun Pedersen, Rasmus. Process-Tracing Methods Foundations and Guidelines, Ann Arbor:
University of Michigan, 2013, s. 2-3.

% Ibid, s. 4-5.

51 Ibid, s. 11-22.

62 |bid, s. 63-67, 156-161, 163-170.
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3.4 Operationalisering

Validitet, att ha god Overensstimmelse mellan teoretiska definitioner och operationella
indikatorer och att mata det som pastas matas, ar avgorande for trovardiga slutsatser. Praktiskt
innebar det att eliminera systematiska och osystematiska fel i undersokningen.®® Bristande
reliabilitet kan undvikas genom Oppenhet i undersékningen samt noggrannhet i
operationaliseringen.®* Detta i sig underlattar replikerbarhet.

Empirin analyseras genom ett teoretiskt ramverk. Detta skapas av tillampliga delar av Finkels
teori om flexibilitet som understods av Biddles moderna system. Detta for att Finkel endast
avhandlar Sinai-fronten samt inte relaterar till varken motstandaren eller terrangen likt Biddle
och Militarstrategisk doktrin. For att kunna dra relevanta slutsatser analyseras bada fronterna
med samma mekanismer, annars riskerar matningen helt enkelt att méata fel. De valda
mekanismerna redovisas och avgransningar motiveras. Operationaliseringen anvands som ett
verktyg for att filtrera ut de forklarande mekanismerna ur empirin. Bade systematiska och icke-
systematiska mekanismer kombineras genom eklektisk teoretisering® for att visa dppenhet for
att alternativa forklaringsfaktorer kan forekomma. 1 och med detta kan kausalitet sparas och
utfallet i det unika fallet kan forklaras med ett trovérdigt och replikerbart helhetsperspektiv.
Grundfragan som stalls till empirin ar verkar mekanism a i faktor b ha paverkat utfallet och pa

vilket satt?

Da varken Finkels eller Biddles teorier kan ségas vara solitarer utan snarare ingar som delar i
ett system, anvands krigforingsformagans konceptuella, moraliska samt fysiska faktorer som
yttre ramverk. Ur teorierna kan mekanismer identifieras och kategoriseras till dessa tre faktorer.
Da tidigare forskning redan har svarat pa ett antal mekanismer, avgransas dessa ur analysen

med foljande motiv.

Israel saknade en flerdimensionell doktrin och hade en offensivkult utan balans mellan defensiv
och offensiv krigforing. Detta fick direkta konsekvenser i deras organisation och struktur.
Avsaknaden av kombinerade vapen var tydlig. Exempelvis anvandes stridsvagnar utan

understdd av indirekt eld, infanteri eller ingenjorer.

83 Esaiasson et al. Metodpraktikan — Konsten att studera samhalle, individ och marknad, s. 56-57.
5 Yin. Fallstudier: design och genomférande, s. 54-55, 59.
8 Beach & Brun Pedersen. Process-Tracing Methods Foundations and Guidelines, s. 178.
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Det kontinuerliga larandet skedde till viss del men aldrig pa ett systematiskt satt mellan
forbanden. Inte minst visade detta sig nér reserverna vél var mobiliserade och anslét till fronten
for att mota motstandaren utan att fa reda pa dess teknik och metoder. Pa liknande satt forholl
det sig med improvisationen hos alltfér manga befalhavare. Till foljd av erfarenheterna fran
Sexdagarskriget 1967 samt mekaniseringen skapades ett stereotypt beteende. Férutom pa lag
niva, uppvisade chefer brister i taktisk uppfinningsrikedom och anpassningsférmaga trots den
utpréaglade israeliska decentraliserade ledningsstrukturen.®®

Israels forsvarslinjer byggde pa djup vilket exemplifierades av Bar-Lev linjen i Sinai och Lila
Linjen pa Golan. Bada dessa forsvarslinjer med djup fungerade dven om motstandarna lyckades
bryta igenom initialt.%” Dérav analyseras inte djup ur Biddles teori.

% Finkel. On Flexibility — Recovery from Technological and Doctrinal Surprise on the Battlefield, s. 156-163.
57 Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 585.
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Analysen av teorin ger féljande operationalisering:

Héndelse Krigforingsformagans | Systematiska/icke- Overrensstammelse Ovantat
faktorer systematiska utfall
mekanismer
Israel Konceptuella - Tolerans Teori: Israel
overraskas - Motanfall Finkels konceptuella och | vinner pa
erfarenhetshanteringsskikt | slagféltet
samt Biddles defensiva
operationer
Moraliska - Initiativ Teori:
Finkels skikt med
kognitiv- och
ledningsflexibilitet samt
defensiv taktik enligt
Biddle
Fysiska - Reserver Teori:
- Terréng Finkels organisatoriska
- Motstandaren | skikt samt Biddles
defensiva operationer
- Skicklighet Identifierad ur empirin

Bild 1: Uppsatsens operationalisering (forfattaren).

Sammantaget ar de mekanismer som eftersoks i empirin tolerans och motanfall ur den

konceptuella faktorn. Initiativ ur den moraliska faktorn. Reserver, terrang samt motstandaren

eftersoks ur den fysiska faktorn. Mekanismerna kan kopplas bade till krigféringsférmagans

faktorer och till det teoretiska ramverket vilket borgar for efterstravansvéard éppenhet och

dverrensstammelse. Ur empirin ges aven mojlighet for ovrig mekanism att identifieras.

Skicklighet &r den mest framtradande ur empirin och ses som en avgdrande mekanism. Denna

kan enligt uppsatsens forfattare inte forbises da den &r ytterst fallspecifik.

24




Namn: André Saedén 2018-02-26
Kurs: HSU 16-18

4. Analys

Preventing war is crucial, but not all wars can be prevented.®®
Stephen Biddle

4.1 Golan-fronten

11-17 oktober
Israel atertar initiativet
med motanfalletin i
Syrien Utfall
14 oktober: Israel vinner pa slagfaltet

»

Artilleri grupperas mot
Damaskus, férnédenheter
och flyg flyttas till Sinai-
fronten, officiell start av
USAs luftburna férsérjning

Bild 2: Golan-frontens tidsmassiga avgransning (férfattaren).

Efter mycket harda strider mellan den 7:e och 9:e lyckades israelerna stabilisera Golan-fronten.
Syrierna genomférde kontinuerliga anfall understédda av artillerield och luftlandsattningar. De
nadde sa djupt att de kunde 6verblicka Galileiska sjon men framgangarna hade ett hogt pris da
syrierna forlorade mer &n 600 stridsvagnar. Trots enorma israeliska forluster da 7:e
pansarbrigaden i norra sektorn och Barakbrigaden i sodra sektorn i det ndrmaste utplanades,
lyckades de med tillkomna reserver undvika total kollaps. Genom en kombination av fortsatt
fordrojningsstrid i den sodra sektorn och ett kraftsamlat motanfall fran den norra sektorn, nadde
israeliska styrkor mellan den 11:e och 14:e djupt in i Syrien och Damaskus hamnade inom
rackhall for artilleri.®® Empirin analyseras genom de operationaliserade faktorerna var for sig,

med stdd av de tillhdrande mekanismerna.

% Biddle. Military Power — Explaining Victory and Defeat in Modern Battle, s. 207.
% Dunstan. Yom Kippur — Oktoberkriget 1973, s. 17-18.
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Den konceptuella faktorn — Tolerans och motanfall

Tolerans:

Intensiteten i striderna éver hela fronten gav formodligen begransat utrymme till 6ppna debatter
men samtidigt kan det dven ha framkallat starka kanslor eftersom den gemensamma l&gesbilden
vid fronten troligen inte var exakt samstammig hela tiden. I sig kréver detta ett Oppet sinne och
tolerans bade uppat och nerdt i organisationen. Detta da chefer och soldater uppfattade
situationen olika beroende pa var de befann sig, samt vilken information de forfogade Gver.
Genom de béljande striderna pavisade de israeliska cheferna och soldaterna prov pa tolerans
bade uppat och nerat i organisationen vilket tyder pa en genomsyrande tillit i férbanden, dven
om vederborande inte alltid holl med om besluten. | andra fall fattades beslut pa underlag
underifran om bedémningarna var béttre vilket ofta betalade sig val. | flera fall fattades beslut
for att det behovdes, oaktat godkannande uppifran. Motanfallet den 11:e ansags till del vara ett
sjalvmordsuppdrag att forsoka ta sig igenom syriernas djupforsvar. Troligen grundades
frustrationen av de tidigare harda striderna med alla dsamkade forluster, men anfallet
igangsattes med tilltro till cheferna och deras egen mandverférmaga och genombrottet blev ett

faktum.”™®

Motanfall:

Med de tillkommande reserverna tilltog de israeliska mojligheterna att agera. Istallet for att bara
parera kunde nu cheferna dverse sina mojligheter i och med att hela linjen bérjade forstérkas
och det tidigare mycket prekéra laget hade stabiliserats. Detta i sin tur gav méjligheter att aterta
initiativet och flera mindre motanfall genomfdrdes redan innan den 11:e. Genom initiativ och
reserver fodde framgang mer framgang. Den 8:e genomforde de ett motanfall i de centrala och
sodra sektorerna av fronten och nara inpa dubbelt omfatta den 5:e syriska divisionen. Dessa
motanfall fortsatte till den 9:e da israelerna atertog héjderna forbi Lila Linjen och forféljde de
syriska forbanden. Pansarforband tillsammans med artillerield fortsatte att bekdmpa de vikande
syrierna. '* Det var vid detta tillfalle brigadchefen Ben-Gal pé radio sande till chefen for 77:e

pansarbataljonen, Avigdor Kahalani, att han hade raddat det israeliska folket.?

0 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 177, 188, 343.
"L Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 457-459.

72 Kahalani, Avigdor. The Heights of Courage — a Tank Leader’s War on the Golan, Westport: Praeger
Publishers, 1992, s. 114-116.
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Tack vare det kontinuerliga manovrerandet lyckades de aven komma runt vissa omraden och
overraska syrierna.” Den 14:e nadde israeliska férband tillrackligt 1&ngt in i Syrien for att kunna

nd Damaskus med artillerield.”

Den moraliska faktorn - Initiativ

Initiativ &r tatt sammankopplat med personliga egenskaper men &ven med lokala
omstandigheter. Med initiativ kan ett lokalt tillstand forandras vilket kan fa stora effekter pa
omgivningen och utfallet. Vikten av att en organisation har en ledningsfilosofi som uppmuntrar
initiativ 1angst fram kan inte nog understrykas. | synnerhet om resurserna ar begrénsade. Det &r
inte alltid att chefen kan vara narvarande da beslut behover fattas. Under striderna togs manga
livsavgorande initiativ av chefer och soldater for att helt enkelt 6ka chanserna till 6verlevnad.
Allt fran att anvanda motstandarens vapen till oortodoxa metoder.” Men det racker inte att
enskilda langst fram tar initiativ — det maste genomsyra hela organisationen anda upp till
toppen. Vilket det ocksd gjorde. Redan den 10:e gav stabschefen for IDF®, general Dado
Elazar, forslaget om att fortsatta motanfallet in i Syrien da han var oroad att ett eldupphéravtal
initierat av Sovjetunionen eventuellt skulle komma. Motanfallet skulle neutralisera Syrien,
paverka Jordanien att inte involvera sig samt mojliggora for Israel att skifta fokus mot Sinai-

fronten och Egypten. Kabinettet hérsammade detta och anfallet paborjades redan den 11:e.””

Den fysiska faktorn - Reserver, terrang och motstandaren

Reserver:

Reserver skapar handlingsfrihet. Det kan vara att forstarka andra férband eller sektorer, men
reserver kan aven skapa mojligheter att initiera atgarder for att mer aktivt forandra det radande
laget. Att anvéanda reserverna kraver alltsa bade skicklighet och férmaga att forsta vad de ska
gora och var. Det vill sdga, om reserver finns. For Israels del tillkom reserver genom den
forvisso langsamma mobiliseringen. Men fram till dess var de skickliga nog att kontinuerligt
skapa egna reserver. Fram till motanfallet kan stor del av den uteblivna kollapsen tillskrivas de

styckevis anlandande reserverna. Dessa sattes in direkt innan deras forband blev uppfyllda.

3 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 347, 352-354.
4 Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 533.

75 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 177, 315, 316.
76 Israeliska FGrsvarsmakten.

7 Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 463.
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Efterhand kunde forbanden forstarka varandra genom att kontinuerligt avdela reserver och
forstarka varandra de stiandigt uppkomna luckorna i forsvaret.”® Mycket tack vare reserverna
kunde Eitans division gora begransade motanfall vilket ofta var for att aterfora skadade vagnar
och mojliggora reparationer. Ben-Gals brigad hade efter fem dagars strider forlorat 75 procent
av sina stridsvagnsbesattningar. Situationen hade gatt fran morgonens forberedelser for
tillbakaryckning ur Golan-fronten till att ett motanfall borjade planeras pa sondagskvallen.”

Terrang:

Terrang ger bade mojligheter och begransningar. Ratt nyttjad kan terrangen ge forsvararen
enorma fordelar i sin strid. Med rétt utgangsgruppering kan terrangpartier domineras med eld
och pa detta satt standigt forsatta motstandaren i dilemman som kan bli svaréverkomliga.
Forsvararen skapar alltsa stora mojligheter for att kontinuerligt 6verraska anfallaren. Anfallaren
riskerar att kulminera genom férsvararens standiga dverraskande och forlustbringande atgarder.
Vilket var exakt det som hande syrierna. Uppsatsens forfattare stéller sig fragande till varfor
Finkel inte dven undersdkte Golan-fronten. Hans argument att den teknologiska och doktrinéra
overraskningen hade mindre paverkan faller platt da uppsatsens forfattare anser att det berodde
just pa terrangen och att terrangen skapar en form av fysisk flexibilitet for forbanden. Terrdangen
mellan fronterna skiljde sig avsevart. En ogéstvanlig svart 6ken uppskuren med raviner, wadis,
och begransat med véxtlighet pd Golan.2 Artilleri hade battre effekt pd Golan-fronten i
jamforelse med Sinai-fronten. Detta eftersom projektiler splittrades till dédliga fragment
tillsammans med de basaltblock de traffade, istallet for att bli ddmpade av sanddyner.
Ytterligare fordelar var ndr isolerade forband kunde kombinera béttre skytte med nyttjande av
terrangen.! Motsatt effekt blev det for det stora motanfallet den 11:e i och med terrdngen och
det skickligt utforda syriska djupforsvaret.®? Terrangens betydelse gér alltsd varken att forbise

eller underskattas utan skapar handlingsfrihet i sig.

8 Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 453-455,

79 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 162-163, 237,
317-319, 341.

8 palit. Return to Sinai — The Arab-Israeli War 1973, s. 110.

81 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 168, 227, 316.
82 palit. Return to Sinai — The Arab-Israeli War 1973, s. 104-105.
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Motstandaren:

Den egna krigforingsformagan kan inte sta for sig sjalv i varderingen utan att sattas i relation
till motstandarens krigforingsformaga. Kriget dr en kamp mellan viljor dér aktérerna standigt
forsoker agera genom hugg, slag och finter for att fa Gvertaget. Om Gvertaget infinner sig kan
ett avgorande nas eller atminstone en forhandling med trumf pa handen. Det &r precis sa det
blev for Israel som historien redan har pavisat. Dock var deras stora misstag infor kriget att de
inte hade bedomt sin krigforingsformaga mot arabernas, vilket holl pa att kosta dem nationen.
Som tidigare namnt i uppsatsen sa ar klassiska verk just klassiska for att de ar tidlésa. Sun Zi
skrev for att segra behdver du inte bara kanna dig sjalv utan &ven motstandaren.8® Dock skulle
den historiska och kontinuerliga israeliska nedvéarderingen av de arabiska férbandens kvalitet,
snabbt komma pé& skam under krigets tidiga skeden.®* Efterhand som striderna fortsatte
forbyttes foraktet mot motvillig respekt p& grund av syriernas ihardighet och mod 8 6ver hela
frontavsnittet.®® Aven under motanfallet in i Syrien pavisade de syriska forbanden ihardighet i

forsvaret av Damaskusslatten.8’

Redan den 14:e borjade israelerna omdisponera formagor till Sinai-fronten. Den 18:e borjade
de &ven flytta forband for att kunna fullfolja och exploatera motanfallet dver kanalen. Analysen

av Sinai-fronten foljer hdrmed i nésta avsnitt.

8 Beng et al. Sun Zis krigskonst, s. 43.

8 Palit. Return to Sinai — The Arab-Israeli War 1973, s. 7.

8 Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 455.

8 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 167, 203.

87 Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 464-465.
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4.2 Sinai-fronten 14 — 19 oktober

15-19 oktober

Israel atertar initiativet Utfall
genom motanfallet Gver Israel vinner p4 slagfaltet
Suezkanalen

Mycket harda strider vid
den kinesiska farmen och
vastra sidan av kanalen

»

Bild 3: Sinai-frontens tidsmassiga avgransning (forfattaren).

Av politiska skal for att avlasta syrierna beslutades att egyptierna skulle genomfora ett anfall ut
ur brohuvudet. Detta anfall var illa planerat och de lardomar egyptierna hade dragit under de
tidiga dagarna under kriget var som bortblasta. De anfoll utan understdd och tillampade inte de
kombinerade forbanden som de med stor framgang hade anvant tidigare. Under det storsta
pansarslaget sedan andra vérldskriget forlorade egyptierna mer an 250 stridsvagnar. Israel
rapporterade att de forlorade 20. Den 15:e paborjades en dvergangsoperation och mycket harda
strider utbrot vid den kinesiska farmen omedelbart éster om kanalen. Overgangsomradet visade
sig ven vara gransen mellan de egyptiska 2:a och 3:e arméerna. Den 16:e korsade del av en
brigad kanalen och paborjade radforetag for att sla ut luftvarnshaser vilket mojliggjorde
israeliskt luftunderstod. Mellan den 17:e och 18:e rensades Gvergangsomradet fran egyptier,
och forbanden korsade den mytomspunna rullbron. Trots hart motstand avancerade israeliska
forband ut ur brohuvudet pd den véstra sidan fram till vapenstillestandet.®® Sinai-fronten
analyseras pa samma satt som Golan-fronten for att kunna jamfora skillnader och likheter. Detta
ger en béttre helhetsbild och férdjupar forklaringen om de systematiska och icke-systematiska

mekanismerna.

8 Dunstan. Yom Kippur — Oktoberkriget 1973, s. 106-107.
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Den konceptuella faktorn — Tolerans och motanfall

Tolerans:

Pa Sinai-fronten i jamforelse med Golan-fronten kan det sdgas att toleransen var synnerligen
hog. Tolerans foresprakar 6ppenhet och att lyssna pa andra. Sammantaget ger olika inflytelser
incitament for ett sunt larande. Israelerna larde forvisso efterhand i och med de atergick till det
historiskt framgangsrika konceptet att kombinera vapen och balanserade styrkorna efter de
katastrofala motanfallen tidigt under kriget. Anda var toleransnivan i de éppna debatterna hig
pa Sinai-fronten i jamforelse med Golan-fronten. Anledningen var varken skillnader i stridernas

intensitet eller motstandarnas kapacitet. Anledningen kan stavas till ett namn — Ariel Sharon.

Som tidigare befalhavare 6ver Sinai-fronten innan kriget hade Sharon bestamda asikter om hur
kriget skulle skotas. Denne impulsive och teatraliske general®® sdgs som en maéstare i
improvisation och handlade alltid efter hans egen intuition och instinkter. Hans agerande fick
honom ofta att hamna i situationer som grénsade till insubordination.*® Sharon féresprakade en
tidig 6vergang dver kanalen och hans obstinata beteende mot 6verordnade chefer ledde till ett
krismote dar frontens chefer tillsammans med forsvarsminister Dayan och stabschefen for IDF
general Dado Elazar deltog.®! Sharon foresprakade att han skulle korsa kanalen medan Adan
skulle skydda brohuvudet, vilket avslogs.®? Det rader inget tvivel om att Sharon var en skicklig
och dynamisk ledare som hade truppen med sig, men hans sjélviska och nara nog vardslosa
beteende med materiel och méanniskoliv var nira pa att fa honom avsatt upprepade ganger,
vilket Trevor Dupuy ansdg att han borde ha blivit.®® Sharon avbéjde att hjélpa Adan, sdsom
Adan hade hjalpt Sharon nar han behévde det. Elazar uppfattade det som att Sharon inte gjorde
nagot av det som han hade fatt order om att gora. Efter kanalévergangen vagrade han utoka
brohuvudet utan féreslog att Adan skulle gora det nér han kom 6ver, for att sjalv kunna anfalla
in p& djupet. Men Sharon fick sitta kvar dver kriget. Detta trots hans primadonnafasoner®, ovilja
att I6sa vissa uppgifter och hans tendens till att ofta skylla pa andra vid motgangar.® Uppsatsens
forfattare skulle benamna detta som hog toleransniva nerat, i jamforelse med Golan-fronten

som verkade ha mer harmoni i relationerna trots de minst lika harda striderna.

8 palit. Return to Sinai — The Arab-Israeli War 1973, s. 17.

% Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 478-479.

% Palit. Return to Sinai — The Arab-Israeli War 1973, s. 129.

9 Adan, Avraham. On the Banks of the Suez, London: Arms and Armour Press, 1980, s. 298-300.

% Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 585.

% |bid, s. 516.

% Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 365, 391, 437-
438, 450, 456, 473.
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Motanfall:

Ett av de fa motanfallen som till slut fungerade pa Sinai-fronten var det stora motanfallet dver
kanalen. Tidigare hade israelerna genomfort vardsldsa och kostsamma foretag. Det var inte
forran efter det stora pansarslaget den 14:e som israelerna satte sin egen plan i relation till
motstandarens lage. De stora egyptiska forlusterna gav general Bar-Lev det tillfalle han hade
letat efter. Det var nu man igangsatte ett antal motanfall samtidigt som man bérjade forbereda
for det stora motanfallet — det Gver kanalen.®® Egentligen &r det ett under att
overgangsoperationen lyckades. Dagen efter motanfallet sattes igang fanns endast en skadad
bro. Istéllet for en division fanns bara delar av en brigad pa vastra sidan. Hade ett egyptiskt
motanfall satts in hade brohuvudet krossats. Men pa grund av att den egyptiska ledningen inte
hade uppfattat i tid vad som holl pa att handa, kom inget motanfall och brohuvudet klarade sig.
Sharon visste sin prekdéra situation och istallet for att grava ner sig i ett domt forsvar fullfoljde
han overgangen med rader djupt in i egyptiskt omrade bestdende av sammansatta sma

stridsgrupper av stridsvagnar, fallskarmsjagare och infanteri.® Initiativet var nu hos israelerna.

Den moraliska faktorn - Initiativ

Det togs inte farre initiativ pa Sinai-fronten. Drivkraften och viljan till att férandra det radande
laget gar inte att missforstas, inte minst kopplat till Sharons beteende. Israelerna ville verkligen
ta tillbaka initiativet och det fick kosta vad det ville. Hade de inte atertagit initiativet riskerade
de som pa Golan-fronten att inte ha nagot att férhandla med om ett vapenstillestdnd hade
initierats. Kontinuerliga initiativ till motanfall hade tagits men de hade inte framgang som
motanfallen pd Golan-fronten hade haft. Daremot borjade det vanda den 15:e. Sharon
genomfdrde en rad skenanfall som forbryllade egyptierna under ndrmare 24 timmar. Dessa
anfall var dock oerhort kostsamma da det egyptiska forsvaret var hardare an vad israelerna hade
raknat med. Efter évergangen till den véstra sidan, gav Sharon forst gripbara stridsvagnsforband
uppgift att sla ut de luftvarnssystem som kunde hittas. Raden var lyckosam da flertalet system
nedk&mpades tillsammans med ett antal logistikinstallationer. Det var &ven i detta 1&ge han

riskfyllt men initiativrikt Gverskeppade 175mm langskjutande artilleripjaser.®®

% Palit. Return to Sinai — The Arab-Israeli War 1973, s. 131.
% Ibid, s. 138-139.
% Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 497, 503-505.
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Den fysiska faktorn - Reserver, terrang och motstandaren

Reserver:

| och med att resurser borjade allokeras fran Golan-fronten till Sinai-fronten fran den 14:e fick
befélhavarna mer handlingsfrihet med forbanden. Tillsammans med att mobiliseringen nu var
genomfard fullt ut borjade férbanden bli fulltaliga. Aven pa denna front var israelerna skickliga
pa att skapa och hantera reserver for uppkomna situationer. Den 16:e bad Adan att fa reserver
fran Gonen som végrade lamna ut sin sista reserv. Dock avdelade han en fallskarmsjagarbrigad
som skulle ansluta och understddja vid de hérda striderna kring den kinesiska farmen.*® Nagra
timmar senare upptacktes en egyptisk styrka om 100 T-62 stridsvagnar fran den 25:e
Pansarbrigaden. Vid detta tillfalle slapptes reserven direkt till Adan som senare kunde
utmandvrera, inringa och forgora brigaden. P& morgonen den 19:e pa vastra sidan av kanalen
stotte en av brigaderna pa starkt motstand av en egyptisk mekaniserad brigad. Brigadchefen
Baram anholl om forstarkning och fick omedelbart hjélp av sidobrigaden som avdelade en
bataljon. Detta mojliggjorde att rorelsen in pa djupet bakom de egyptiska forsvararna kunde

fortsatta och sedermera inringa den egyptiska 3:e Armén.1®

Terrang:

Sinai-fronten var boljande 6kenterrang vilket a ena sidan stallde hogre krav pa de enskildas och
forbandens férmaga att nyttja skydd och skyl enligt Biddles moderna system. A andra sidan
fick israelerna battre utdelning med de battre eldledningssystemen och kanonerna i
stridsvagnarna. En viktig faktor i framgangen vid forsvaret mot det egyptiska utbrottet ur
brohuvudet den 14:e var valet av terrang och att de israeliska stridsvagnarna var i skydd och
skyl i stridsfordonsvarn och sénkor. Ytterligare en faktor som spelade israelerna i handerna var
det egyptiska misstaget i att negligera forsvaret vid de pordsa sanddynerna vid den kinesiska
farmen invid kanalen. Dessa bedémdes inte vara passerbara. Israelerna passerade och detta

rdkade dven vara gransen mellan de egyptiska 2:a och 3:e Arméerna.'%

% Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 506.
100 |bid, s. 510-511, 523.
101 1bid, s. 489, 500.
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Motstandaren:

Egypten sags av israelerna som huvudmotstandaren och den farligaste i den arabiska alliansen.
Trots detta bedomdes motstandarna utifran det senaste kriget namligen Sexdagars-kriget 1967.
Detta gjorde att de lika garna hade kunnat strunta i att beddma egyptierna. Det var en helt ny
armé med en krigforingsformaga israelerna inte tidigare hade sett. Det trangsynta synséttet
kostade israelerna under hela kriget da framforallt egyptierna uppvisade bade mod och
skicklighet som forvanade israelerna.'®> Dock fanns det dven brister som fortfarande gjorde sig
paminda. Vid utbrottet ur brohuvudet den 14:e hade egyptierna struntat i erfarenheterna fran
deras tidigare framgangar. Aven om israelerna genomforde ett skickligt férsvar, berodde stora
delar av forlusten pa att egyptierna inte samordnade striden och kombinerade sina vapen
tillrackligt.1® Vid forhér med egyptisk tillfangatagen medicinalpersonal efter de avslutande
striderna vid kanalen, pressades de pa information om vilka substanser de egyptiska soldaterna

gick pd med tanke pa deras uppvisade mod och beslutsamhet.%4

Ur empirin - Skicklighet

Det kan ifragasattas varfor ytterligare en mekanism ska analyseras. Tar inte det utrymme fran
de andra faktorerna? Forvisso ar det sa, men uppsatsens forfattare anser att den mest
framtradande mekanismen inte kan forbises da den &r starkt fallspecifik och kommer ur empirin.
Det ar den mest tydliga icke-systematiska mekanismen och kan inte skiljas fran fallet.

Mekanismen &r skicklighet och tillhér den moraliska faktorn i krigféringsférmagan.

Tidigt identifierades att anledningen till ett trovardigt fortsatt israeliskt forsvar var individernas
skicklighet, fran soldat till befalhavare.’%® P4 Golan-fronten stoppades de syriska anfallen de
facto av det skickliga och beslutsamma forsvaret av stridsvagnsforband.®® Vid striderna runt
Mount Hermonit och Tel el Mekhafi var det den dverlagsna traningen och skickligheten hos
den israeliska soldaten som fallde avgdrandet.’’” Reparationsgrupper med dess mekaniker
reparerade vagnar pa natterna vilket skapade forutséattningar for att forbanden skulle kunna

fortsatta strida. Detta gallde vid bada fronter och dessa reparationer var kritiska for framgangen.

102 palit. Return to Sinai — The Arab-Israeli War 1973, s. 7-8.

103 Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 490-491.

104 palit. Return to Sinai — The Arab-Israeli War 1973, s. 170.

105 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 397.
196 Dupuy. Elusive Victory — The Arab-Israeli Wars 1947-1974, s. 456.

107 1bid, s. 459.

34



Namn: André Seedén 2018-02-26

Kurs: HSU 16-18

Tillsammans med reservisternas uppvisade motivation och skicklighet, trots att de nyligen hade
traffats, hade stridernas utfall skéankt ett visst hopp for befalhavare om att de kanske anda kunde

lyckas.1%®

Aven befalhavare visade stor skicklighet i att leda samt att vara soldater. Divisionschef Eitan
var ansedd som en av Israels basta krigare. Under striderna pa Golan ledde han forsvaret med
mod och skicklighet.!®® Brigadchef Reshef nedkédmpade 4 egyptiska stridsvagnar nar han
hamnade i en duell med fem stycken egyptiska stridsvagnar vid striderna vid den kinesiska
farmen infor den israeliska kanalévergangen. En annan brigadchef, Haim Erez, nedkampade
sex stridsvagnar och ett antal trupptransportfordon pa ett avstand av 1700 meter under tiden de
jagade efter egyptiska luftvarnsmissiler. En bataljon nedk&mpade 48 egyptiska stridsvagnar
utan egna forluster vid en strid pa vastra sidan av kanalen. En av bataljonens stridsvagnar
raknade sjalv in 12 nedkdmpade motstandarvagnar.t® Den enskildes skicklighet genomsyrade
hela organisationen fran general till menig. Vetskapen om att soldaten bredvid var minst lika
skicklig och att tillsammans kunde motstandaren besegras maste ha paverkat moralen starkt.

Aven om det inte sallan kan vara som att vandra langs en tunn linje av dvermod.

4.3 Sammanfattning

Genom analysen gar det att urskilja vissa likheter och skillnader fronterna emellan. Det mest
sarskiljande identifieras till tolerans. Analysen ger vid handen att toleransen verkar ha varit
hogre pa Sinai-fronten mycket pa grund av Sharon. Hans sjalviska och obstruerande beteende
tillats fortsatta sa langt att hans 6verordnade till slut gav honom uppgifter for att slippa hantera
honom mer, vilket kan ses som nagot anmarkningsvart. Pa Golan-fronten var det ett stérre matt
av givande och tagande uppat och nedat i befalskedjan. Likheterna var desto fler. Vid bada
fronterna tillampades motanfall 6ver tid. Genom motanfallen gjorde israelerna allt for att aterta
initiativet. Tva faktorer gjorde att framgangarna borjade aterkomma. De kombinerade ater sina
vapen samt satte eget lage i relation till motstandaren. Initiativ genomsyrade agerandet pa bada
fronter. Motanfallen kan ses som medlet i att aterta initiativet och aterfa kontroll pa situationen.
Reserver skapades kontinuerligt pa fronterna for att bibehalla viss form av handlingsfrihet i

uppkomna situationer.

108 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 322-323.

199 The Insight Team of the Sunday Times. The Yom Kippur War, s. 162-163.

110 Rabinovich. The Yom Kippur War — The epic encounter that transformed the Middle East, s. 415, 436, 452-
453,
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Terrangen skiljde sig fronterna emellan men utnyttjades ratt for att skapa dilemma for
motstandaren bade vad gallde eld och rérelse. Inte minst visade det sig 6desdigert for egyptierna
nar motanfallet 6ver kanalen sattes in i gransen mellan deras tva arméer. Pa bada fronter
underskattades motstandaren vilket kostade enorma forluster och riskerade nationen. Men
motstandarna paverkade aldrig israelerna pa djupet vilket gav dem kontinuerlig rorelsefrihet
med reserver och forflyttningar. Skickligheten genomsyrade hela organisationen oaktat
frontavsnitt. Skicklighet uppvisades 6ver tid samt oberoende av befattning vilket i sin tur gjorde

att israelerna kunde vinna huvuddelen av duellerna pa slagfaltet.
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5. Resultat

5.1 Svar pa fragestéllningen

Syftet med uppsatsen har varit att forklara hur det kom sig att Israel lyckades aterhamta efter
den initiala 6verraskningen och vinna pa Yom Kippur-krigets slagfalt. Forskningsfragan 16d;
vilka faktorer och mekanismer ur Israels krigforingsformaga kan forklara dess armés
aterhamtning och efterféljande vinster pa slagfaltet under Yom Kippur-kriget 1973?
Grundfragan som forfattaren stallde till empirin var verkar mekanism a i faktor b ha paverkat
utfallet och pa vilket satt? Inledningsvis illustreras svaret ur krigforingsformagans perspektiv
med dess faktorer dit de utvalda mekanismerna ar kategoriserade. Dérefter forklaras bilden med
text for att tydliggora faktorernas och mekanismernas véxelverkan i relation till det unika
utfallet.

Overraskning 1973
Motstandaren

Israels krigforingsformaga

Fysiska
Reserver
Terrdng

Konceptuella
Motanfall
Tolerans

Moraliska
Initiativ

/ Skickllighet \

Bild 4: Resultat av analysen (férfattaren).

Israel blev ndra nog totalt dverraskade 1973. Detta berodde mangt och mycket pa deras
underskattning av motstandaren. Den avgorande mekanismen enligt forfattarens analys av
empirin var israelernas skicklighet. Skicklighet tillnér den moraliska faktorn genom mod,
utbildning och traning samt var grunden till att aterhamtningen kunde pabdrjas. Skickligheten
drev den moraliska faktorn vidare genom initiativkraften hos individerna. Skicklighet lag ocksa
till grund for nyttjandet av den fysiska faktorns mekanismer. Reserver och terrangen nyttjades
skickligt vilket gjorde att omraden snabbt kunde domineras med eld och rorelse. Den

konceptuella faktorn forkroppsligades genom initiativet till motanfallet som dess medel.
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Toleransen var ingen avgorande mekanism i sig, forutom for Sharon som inte blev avsatt, men
bidrog till larandet. Motanfallen lyckades inte forran israelerna aterigen kombinerade sina
vapen och satte in dem i relation till motstandarens lage. Samtliga tre av krigforingsformagans
faktorer spelade in i bade aterhamtningen och vinsten pa slagfaltet. Men det grundade sig i deras
skicklighet och det var skickligheten som avgjorde utfallet, enligt uppsatsens forfattare. Pa detta
satt paverkade mekanismerna faktorerna och utfallet kan darmed séagas vara forklarat.

5.2 Slutsatser

Om inte den enskilda skickligheten hade varit dominerande inom de israeliska forbanden hade
de inte vunnit pa slagfaltet. Det ar tveksamt om de ens hade aterhamtat efter den initiala
overraskningen. Skickligheten gjorde att de vann duellerna vilket i sig starkte moralen trots de
enorma forlusterna. Efterhand skapades en kansla dver att kriget inte var forlorat som Dayan
trodde redan efter fyra dagar. Aterhdamtningen kunde pébérja. Vinsterna pa slagféltet blev fler
och fler. Skickligheten i sig blev en styrkemultiplikator. Denna styrkemultiplikator visade sig
bli en formaga i sig sjalv. I synnerhet for den underlagsne forsvararen som blev 6verraskad av

en till synes 6vermaktig motstandare.

Israels formaga att aterhamta efter Gverraskningen pa Sinai-fronten har i den tidigare
forskningen kategoriserats som medioker, ur ett teknologisk och doktrinért synsatt. Resultatet
pavisar att aterhamtningen pabdrjades av en annan mekanism an de skikt Finkel bygger sin
flexibilitetsteori pa, namligen skicklighet. Den gemensamma namnaren mellan Finkel och
Biddle &r initiativet. Det ingar som en del i Finkels kognitiv- och ledningsflexibilitet samt ar en
forutsattning for ett effektivt taktiskt forsvar enligt Biddle. 1 dvrigt ar det tillampningen av det
moderna systemet som gav mest effekt for israelerna pa slagfaltet. Det moderna systemet &r
komplext med komplicerade inneboende element vilka i sig kraver skicklighet i tilldmpningen.
| en teoretisk kontext réckte inte israelernas flexibilitet till 1973. Men det gjorde det moderna

systemet.
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6. Avslutande diskussion

6.1 Diskussion

Utgangspunkten i uppsatsen har varit det krigsvetenskapliga problemet att en aktor som inte
lyckas aterhamta efter en Overraskning har en Gverhangande risk for att forlora. Detta i
synnerhet om overraskningen fullféljs av motstandaren. Ett unikt exempel ur historien var
Israels aterhamtning 1973 som sedermera skiftades till deras fordel med deras vinster pa
slagfaltet. Med den utfallsforklarande processparningen som analysteknik har starka slutsatser
inom fallet kunnat dras och det forbryllande utfallet har kunnat forklaras. Forklaringen star i de
initiala formativa momenten med den israeliska skickligheten som styrkemultiplikator.
Synergieffekter skapades genom initiativet i den moraliska faktorn och vidare in i de
konceptuella och fysiska faktorerna. Genom att anvanda reserver i ratt tid pa ratt plats, fick
motanfallen effekt hos motstdndaren som till slut inte langre kunde vinna. Aven om
begransningarna i metoden och valet av ett unikt fall begransar generaliserbarheten for den stora
populationen, kan slutsatserna ge lardomar och konsekvenser for fortsatt forskning. Detta galler
i synnerhet specifika diskussioner kring mekanismerna som uppenbart fick en stat att enskilt

undvika forlust.

Resultatet och slutsatserna kan leda till att det teoretiska ramverket ses som dverflodigt da den
avgorande mekanismen identifierades ur empirin. Inget kan vara mer fel. Teorin har skapat
nddvandig stadga for dragna slutsatser samt ger ett avstamp i hur resultatet kan anvandas i den
inomvetenskapliga diskursen. Finkels flexibilitetsteori &r en grund for att kunna moéta
Overraskning oavsett krigforingsmetoder. Aven om hans teori brister i att sétta sig i relation till
motstandaren eller beakta terrangen som en betydande faktor likt bade Sun Zi och Liddell Hart
papekar, skapar den ett stadigt forhallningssatt till krigets osékerheter som inte gar att forneka.

Forhallningsattet kan foras dver till en begransad doktrinar diskussion ur en svensk kontext.

Israel och Sverige har bada ett begransat strategiskt djup. Sverige har Ostersjon och Israel har
Golanhojderna. Bada stater har begransat med resurser och bor undvika langvariga konflikter.
Bada star utan allians, men har bilaterala avtal &ven om Sverige knappast kan sagas ha en stark
lobby i USA som skulle kunna skapa praktiska politiska kraftatgarder. Det star utan tvivel att
Israel blev hjalpta av USA 1973 genom den luftburna forsérjningen av vapen, ammunition och

materiel vilken officiellt startades den 14:e oktober.
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Aven om det inte var en avgorande insats gjorde den att israelerna inte langre behovde tidnka pa
materiella begransningar. Hjilpen blev dock en bidragande orsak till att moralen stéarktes.*** For
Sveriges del finns inga sdrskilda incitament i att andra nationer skulle hjalpa till vid en regional
konflikt. Det finns troligtvis andra som far och behéver hjalpen fore. Aven om det inte var
uppsatsens ambition att utvardera hela kriget ar detta ett exempel pa strategins och taktikens
tata vaxelverkan och dess effekter pa slagfaltet. Detta ar rimligt att ta i beaktande vid utformning

och tillampning av militarstrategiskt koncept.

Daremot finns andra likheter att ta till vara pa. Landernas ledningsfilosofi utgar fran
uppdragstaktiken vilken i sig bygger pa ansvarsfull frihet och initiativ i ratt riktning. Enligt
gallande MSD forutses en uppdragstagare att ta initiativ da underlatenheten att handla ofta blir
en storre belastning &n val av felaktig metod. Rétt balanserade blir dessa egenskaper avgérande
for den militdra effekten!? vilket i sin tur kan péverka moralen i att initiativet 4r atertagit.
Exempelvis kan &teruppbyggandet av Gotlands férsvar''® samt aterinférandet av tung
kustrobot!* namnas. Initiativ som dessa kan betyda mycket for moralen ur ett
helhetsperspektiv. Drivkraften for initiativet underlattas av ett oppet forhallningssatt genom
debatt, tolerans och ett larande som tillater misstag. MSD pabjuder en larande kultur dar en
helhetsforstaelse tillsammans med kritiskt tankande ska uppmuntra till debatt och
initiativtagande &ven om det kan vara friktionsskapande. Med Finkels forsta och fjarde skikt i
atanke kan toleransen och det systematiska larandet ur ett svenskt perspektiv diskuteras da vissa
amnen och systematiseringar ar mer kansliga och langdragna an vad de kanske borde vara.
Detta kan exemplifieras med debatten om krigforingsformagan®® och konstaterandet om

arméns fortsatta brister i erfarenhetshantering®'®, oaktat ratt eller fel i sakfragan.

1 The Insight Team of the Sunday Times. The Yom Kippur War, s. 279-285, 300-303.

112 Fgrsvarsmakten. Militarstrategisk Doktrin 2016, s. 51-52.

113 http:/fiwww. forsvarsmakten.se/sv/aktuellt/2016/09/tidigarelagd-etablering-pa-gotland/, hamtad 20180223.

114 https://www.forsvarsmakten.se/sv/aktuellt/2016/11/tung-kustrobot-ater-i-forsvarsmakten/, hamtad 20180223.
115 https://www.dn.se/nyheter/sverige/ob-sparkar-hog-militar-efter-kritiskt-uttalande-om-forsvaret/, hamtad
20180223.

116 Fgrsvarsmakten — Markstridsskolan. Arméns erfarenhetshantering, Skovde: FM2015-6485:1, 20150427, s. 4.
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Clausewitz definierar begreppet forsvar som att parera en stot och att dess k&nnetecken &r
vantan pa att denna stot ska intraffa.!'” Vidare beskriver han det negativa syftet med forsvaret
att vidmakthalla, i jamforelse med anfallets positiva syfte att erovra. Aven om forsvaret har ett
negativt laddat syfte ska forsvarets fordelar med &gandet av terrdngen alltid stéllas i relation till
motstandaren. Det 6gonblick mojligheten att initiera ett motdrag uppfattas ska detta tas, vilket
aven Biddle anser genom att motanfallet &r ett av huvudelementen i defensiva operationer.
Saledes rader samsyn mellan det klassiska perspektivet och det moderna systemet och bekraftas

bést med foljande citat.

Krig i form av forsvar utgor saledes ingen given skéld utan en skold, som skapas

genom skickliga hugg.'*®

Clausewitz utgar fran det positiva med anfallet liksom Biddles teori utgar fran det avgorande
slaget. Dérav ar det av vikt att dessa tva balanseras vilket Finkel konstaterade att Israel inte
hade lyckats med innan krigsutbrottet. Som empirin utvisade lyckades inte de stora israeliska
motanfallet innan de hade lyckats balansera styrkorna i relation till motstandaren och terrangen.
De lyckades forst nar bade syrierna och egyptierna visade tecken pa kulmination. Reserver
sattes in i ratt terrangavsnitt vilket till slut framkallade de eftersokta genombrotten. MSD
balanserar den offensiva verksamheten med att den ska na ett avgérande pa egna villkor da
motstandaren nar sin kulminationspunkt. Motanfallet blir ett viktigt medel.**® Ur ett svenskt
perspektiv ar denna diskussion en av de viktigare under de kommande aren da det ar har det
skiljer sig mellan de bada landernas mojligheter —da och nu. I relation till landets storlek, antalet
uppfyllda férband i reserven, begrénsningarna i mobiliseringssystemet samt antalet direkt
tillgangliga forband ar det latt att se svarigheterna i att dels kunna hantera ett dverraskande

anfall men framforallt att vinna pa slagfaltet.

En ytterligare utmaning for forsvararen & om det avgorande slaget uteblir. Den moderna
krigféringen innefattar fler och fler metoder*?° just for att undvika det avgdrande slaget. D4 star

det moderna systemet fast utan mojlighet att utverka full effekt.

17 Clausewitz. Om kriget, s. 341.

118 |bid, s. 341.

119 Fgrsvarsmakten. Militarstrategisk Doktrin 2016, s. 28-29.
120 1bid, s. 37.
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For Israels del rackte inte flexibiliteten 1973 da de hade dragit erfarenheterna fran det tidigare
kriget. | och med att motstandaren hade dndrat bade teknik och modus, vilket israelerna inte
hade tagit i beaktande, blev uppvaknandet hart och skoningsldst. Enligt analysen visade det sig
att det var skicklighet samt tillampningen av det moderna systemet som skapade vinsterna pa
slagfaltet. Men Sverige har inget nationellt krig att forhalla sig till utan bor vanda perspektivet
framat for att kunna mota och aterhamta efter de initiala aktionerna fran motstandaren, oaktat
krigforingsmetoder. Finkels teori kan vara en del i denna pusselbit d&ven om den behdver
kompletteras. For vem har mest vetskap om sig sjalv, sina begransningar och sin egen terrang?

Svaret maste bara sattas i relation till den bedémda miljon pa slagfaltet.

| och med denna diskussion anser uppsatsens forfattare att forstaelsen for fenomenet har
fordjupats inom ramen for generell reguljar krigforing i en nationell forsvarsoperation pa

marken, om &n i begransad inom- och utomvetenskaplig omfattning.

6.2 Reflektion

Den stora bristen med uppsatsen ar inte dess analys och resultat da en Gppenhet och
overrensstammelse har efterstravats genom operationaliseringen. Bade analysen och resultatet
kan ses som valida med mojlighet till replikerbarhet. Den stora bristen ligger i
generaliserbarheten for den stora populationen da det enbart &r ett fall som ar analyserat, aven
om kriget inneholl tva sarskiljande frontavsnitt. Detta ger foljdverkningar i slutsatserna och i
hur generell diskussionen kan bli. Dock ger analystekniken med den utfallsfoérklarande
processparningen starka slutsatser for det unika fallet, vilket ger mojligheter till lardomar samt
att en begransad generalisering trots allt kan goras. | och med det pragmatiska forhallningssattet
till det teoretiska ramverket med sin kompletterande funktion, kan faktorer identifieras bade ur
teori och ur empiri. Med de systematiska och icke-systematiska mekanismerna kan en
godtagbar forklaring ges. Det & &ven har generaliserbarheten hittas. Den fallspecifika
mekanismen skicklighet, som enligt uppsatsens forfattare startade den israeliska
aterhamtningen kan inte forbises. Dock anser forfattaren att den dven &ar en systematisk
mekanism vilken gar att generalisera pa fler fall. Detta gor att resultatet trots val av enbart ett
fall starks av den mycket lampliga analystekniken. Detta i sin tur gor resultatet och slutsatserna
trovardiga och varda att replikeras da det har givit ett helhetsperspektiv till
krigféringsformagan. Uppsatsens forfattare valkomnar detta da resultatet inte sags som
sjalvklart innan analysen pabdrjades.
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Innan reflektionen Gvergar till fortsatt forskning atergar uppsatsens forfattare till det klassiska
perspektivet ur den tidigare forskningen. Det visar sig ofta att vagledning star att finnas inom
detta perspektiv. Clausewitz skriver att tva egenskaper ar nodvandiga for militar genialitet. Ett
intellekt som aven i de morkaste stunder bibehaller nagra glimtar av det inre ljus som leder till
sanning, samt mod att félja detta svaga ljus varthan det 4n ma leda.!? Inte for att uppsatsens
forfattare skulle kalla israelerna for genier men Clausewitz kommer ndra i att forklara militar
skicklighet, som en del av den moraliska faktorn i krigforingsformagan, vilket israelerna
uppvisade i overflod under oktober 1973. Skicklighet kan sagas vara nar den ena partens
formaga i att hantera sig sjalv och sin utrustning i den specifika miljon kontinuerligt 6vertraffar
motstandarens formaga. Detta i sin tur leder till att dueller vinns Gver tid, oaktat om den &r
forutsedd eller oforutsedd. Forfattaren menar dock att militér skicklighet saknar en tydlig

definition vilket leder vidare till den avslutande delen i uppsatsen.

6.3 Fortsatt forskning

Uppsatsens framskridande har givit ett antal uppslag pa fortsatt forskning. Med den kritik som
ar given till de bada teorierna skulle en teoriutvecklande ambition vara lamplig, framst
betraffande taktisk flexibilitet. Bada teorier ar passande for det valda fallet men som tidigare
namnt behdver en bredare generalisering kunna goras for teoriutveckling. Dock kan

processparning fortfarande anvandas, dock den teoriutvecklande kategorin.

Dock med anledning av det framkomna resultatet tillsammans med dess slutsatser skulle
uppsatsens forfattare rekommendera att ga tillbaka till grunden. Detta innebar en
begreppsanalys av militér skicklighet med teoriutvecklande ambition. Ett fall med identifierad
skicklighet hos individer eller forband vilket ledde till att enskild forlust undveks eller att
aktoren vann. Begreppsanalysen kan avslutas med pilotstudie alternativt fler fall for att 6ka

generaliserbarheten. Valet ar beroende pa undersékningens mojliga omfattning.

Den tidigare forskningen gav vid handen att éverraskning kan ses som ett element i sig och
darmed bli en styrkemultiplikator for angriparen. Likval som detta mahanda kan vara sant,
havdar uppsatsens forfattare grundat pa resultatet av analysen att militar skicklighet likval kan
ses som en styrkemultiplikator. | synnerhet blir detta relevant att studera ur ett
forsvarsperspektiv samt i de fall forsvararen kan ses som underldgsen med begrénsade resurser.

Forsvaren behover alltsa en extra faktor for att inte enskilt forlora.

121 Clausewitz. Om kriget, s. 59.
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I MSD namns skicklighet inom ramen for strategisk skicklighet och att betydelsen av
skicklighet bestar. Vad betyder det? Ingenstans i dokumentet som ska vara en ledstang for
Forsvarsmaktens krigsforband och chefer star det vad skicklighet ar. Anda bestar dess
betydelse. Begreppet skicklighet &r inte latt att finna i militar litteratur.

Biddle som anser sitt moderna system vara komplext n&mner inget om skicklighet. Jonathan
House ndmner inget om skicklighet i sin bok The Roots of Blitzkrieg. James Corum namner
inget om skicklighet i sin bok Combined Arms Warfare. Dessa bécker avhandlar komplexa
system vilka rimligen kréver skicklighet for att kunna tillampas. Inte heller Jim Storr i The
Human Face of War eller Jorg Muth i Command Culture namner skicklighet. Men ar det nagot

israelerna uppvisade, var det skicklighet.

De tre underlagen for seger &r enligt Clausewitz 6verraskning, gynnsam terrang och anfall fran
flera hall*?2 vilket borde ha gett araberna stérre utdelning. Dock exploaterade de inte
overraskningen fullt ut vilket gav israelerna mojlighet att aterhamta. Israelerna a sin sida brast
aven de, da enligt Sun Zi fullstandig seger endast kan nas genom sjalvkannedom, kannedom
om fienden samt forstaelse for terrangens betydelse.*?® Deras hybris och underskattning av
fienden kostade mycket men nar de val larde sig och motanfallen sattes in i rétt terrdngavsnitt
kom segern pa slagfaltet.

Uppsatsens forfattare anser att liksom de tidlosa klassiska verken kommer att besta, kommer
militar skicklighet alltid vara relevant samt en avgérande faktor. Skickligheten som forsvarets
styrkemultiplikator kanske kan bidra till att vinna pa slagféltet och inte bara till att enskilt

undvika att forlora.

122 Clausewitz. Om kriget, s. 344,
123 Beng et al. Sun Zis krigskonst, s. 87.
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