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En spricka i den militira professionen

Under det senaste decenniet har den sédkerhetspolitiska situationen i Europa &dndrats.
Forsvarsmakten har dirmed tvingats att anpassa sig efter situationen for att svara mot de
krav som den nya sékerhetspolitiska bilden stiller. En del av denna anpassning ar en 6kad
fokusering pa internationell verksamhet vilket innebér att den militira professionen maste
dndra sig pa ett antal punkter. Ett faktum &r att inte alla officerare har genomfort en
internationell insats och ddarmed péverkats av den miljé och verksamhet som dér ingar.
Syftet med uppsatsen dr att undersoka om officerarna med eller utan internationell
tjanstgoring har olika instédllning till ett antal aspekter runt forsvarsmakten, dess roll och
verksamhet, som till del kan kopplas till professionsbegreppet. Uppsatsens empiri bygger
pa tva grupper officerare varav endast individerna i den ena har genomfort internationell
tjanst. Insamlingsmetoden har varit 1 enkédtform. Uppsatsen ar skriven utifran en hypotes
som sdger att det finns skillnader mellan de tva grupperna och sérskilt i fragan vilken
konfliktniva som skall utgéra grunden for grundutbildningen av soldater och forband. Som
stod for att utvdrdera resultatet anvénds forskning inom professionsteorin och i synnerhet
den gren som avhandlar det militdra. Resultatet visar att det finns klara skillnader mellan de
tva gruppernas instillning, till vissa fragor rorande forsvarsmaktens roll.

Nyckelord: Profession, Internationell, konfliktniva, Grundutbildning, forsvarsmakten, roll.
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1. Sammanfattning

Under det senaste decenniet har den sdkerhetspolitiska situationen i Europa
fordandrats. Forsvarsmakten har ddrmed tvingats att anpassa sig efter
situationen, for att svara mot de krav som den nya sdkerhetspolitiska bilden
stiller. En del av denna anpassning dr en dkad fokusering pa internationell
verksamhet. Detta far till foljd att den militdra professionen tvingas att dndra
sig pa ett antal punkter. For att bygga upp en bakgrund forsoker uppsatsen att
beskriva dessa fordndringar ur det professionsteoretiska perspektivet, varvid
bland annat begreppen lojalitet och kdranda diskuteras. Ett faktum &r att inte
alla officerare har genomfort en internationell insats och ddrmed péverkats av
den milj6 och verksamhet som dér ingér.

Syftet med uppsatsen var att undersdka om officerarna med eller utan
internationell tjanstgéring har olika instdllning till ett antal aspekter runt
forsvarsmakten, som till del kan kopplas till professionsbegreppet. Det centrala
1 uppsatsen dr hur officerarna ser pd forsvarsmaktens roll och vilken
konfliktnivd det generellt skall utbildas emot under grundutbildningen.
Uppsatsen dr skriven efter en hypotes; H, officerare med internationell
erfarenhet anser att en ldgintensiv konflikt skall ligga till grund for
forbandsutbildningen. H, officerare utan internationell erfarenhet anser att en
hogintensiv konflikt skall ligga till grund for forbandsutbildningen.

Undersokningen bygger pa en enkdtundersdkning fran tvd lika
sammansatta forsoksgrupper ur aspekterna alder och erfarenhet. Det som skilde
grupperna at, var att den ena gruppen bestod av officerare med internationell
erfarenhet, medan den andra gruppen bestod av officerare utan sadan
erfarenhet. Grupperna bestod av officerare fran brigadtruppslaget inom armén.

Resultatet visar att det finns skillnader mellan grupperna, som far anses
vara markanta. Grovt generaliserat visar det sig att officerare med
internationell erfarenhet anser; att forsvaret av det svenska territoriet 4r mindre
viktigt dn internationell tjdnst, att den lagintensiva konflikten skall utgdra
grunden for dagen vérnpliktsutbildning och att mer fokus skall laggas pa den
utbildning som fokuserar pa soldaten. Officerarna utan internationell utbildning
anser generellt uttryckt; att forsvaret av Sverige har samma relevans som
stabilitet och sdkerhet i omvarlden, att den hdgintensiva konflikten skall utgora
grunden for varnpliktsutbildningen och att dagens grundutbildning &r 1&dmpligt
avvigd.

Med hjilp av professionsteorin diskuteras resultatet kopplat till hur
realiteterna 1 dagens forsvarsmakt ser ut. Med detta tillvigagangssitt
konstateras att resultatet inte pd ndgot sdtt dr forvdnande. De
socialiseringsprocesser som paverkar individerna 1 undersokningen skiljer sig
at mellan de tvd grupperna. Forsvarsmaktens officiella retorik aterfinns inte
som en logisk foljd i den dagliga verksamheten hos ndgon av grupperna. Det
naturliga resultatet ndr sddana fenomen uppstdr, borde vara en minskad
tillfredstéillelse 1 arbetet och minskat fortroende for organisationens hogsta
ledning. Ytterligare ses ett behov av en sammanhéngande personaldoktrin som
klargdr, vad det innebér att vara officer eller anstilld i1 forsvarsmakten, eller
med andra ord vad den svenska militira professionen innebér.
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2. Inledning

Bakgrund

Under 1950-90 talet, det s.k. “’kalla krigets tid”, rddde en hotfull men dnda
stabil och tydlig situation béde i vart ndromrdde savél som i Europa. Sverige
var neutralt och 14g inklamt mellan tva supermakter, som pa méanga sétt hotade
varandra och dessutom hade kapaciteten att forgora varandra. Svenskt
territorium kunde vara av intresse 1 hindelse av konflikt eller krig mellan de
tvd supermakterna och riskerade ddrmed att bli anfallet. Det var inte
acceptabelt, Sveriges grianser skulle till varje pris forsvaras. Helst skulle vi ha
ett forsvar som var sa starkt att supermakterna inte ansag det vara vért att ddsla
resurser pa att anfalla Sverige.! Denna lingvariga stabila situation skapade
inom forsvarsmakten en ganska tydlig och gemensam uppfattning, avseende ett
antal centrala fragestillningar. Man var rorande 6verens om att hotet kom frén
oster.” Man hade timligen goda kunskaper om sovjetunionens militira materiel
och doktriner. I Sverige ansdg man att om man hamnade i1 krig med
Sovjetunionen, sa skulle det bemodtas med béade ett kvantitativt och kvalitativt
starkt forsvar.’ Grunden for bemanningen av forsvaret skulle bygga pa
virnplikt, vilket skulle garantera en stor forsvarsmakt.® Detta var nigra av
byggstenarna, som de svenska officerarnas yrkesméssiga varderingar vilade pa.

Nér den bipoldra virldsordningen uppldstes i borjan pa 1990 talet
andrades den sdkerhetspolitiska bilden 1 Europa och dédrmed forutsattningarna
for den svenska forsvarsmakten och dess officerare. I forsvarspropositionen
2001 kan man ldsa foljande;

", bedomer regeringen att de fordndringar som intriffat sedan
slutet av 1980-talet i grunden fordndrat Sveriges sdkerhetspolitiska
situation.  Invasionshotet utgor inte lingre grunden  for
totalforsvarsresursernas dimensionering”5.

Citatet indikerar att nigot som varit géllande nu ar slut, som resultat av
grundldggande fordndringar. Svaren pa de fragestdllningar som ror vad
forsvarsmakten ar till for, vem som hotar oss eller dr var fiende ar inte sa
tydliga ldngre. Det dr inte enkelt att forutsdga hur en opreciserad fiende
upptriader eller dr utrustad. Idag talar man mer i termer av vad forsvarsmakten
generiskt skall klara av och vilka formagor man skall besitta. Det innebir att
fler faktorer som tidigare var mer preciserade idag ar mer diffusa. Det ldmnar i
sin tur stérre utrymme for den enskilde personen eller officeren, som denna
avhandling handlar om, att sjélv forsoka uttolka forsvarsmaktens situation och

! Wallerfelt, Bengt, (1999) ”Si vis pacem — para bellum: Svensk séikerhetspolitik och
krigsplanliggning 1945-1975”. Probus forlag HB Stockholm. s. 189-191.

> Wallerfelt, 1999, s. 43

* Wallerfelt, 1999, s. 79

* Wallerfelt, 1999, s. 191-192

> Proposition 2001/02:10, ”Fortsatt férnyelse av totalférsvaret”, s. 38,
<http://www.regeringen.se/content/1/c4/34/40/35¢ccf80f.pdf> , 2004-02-17.
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roll. Grundldggande fordndringar innebdr ocksa att man som person maste ta
stallning till de nya realiteterna och ddrmed forkasta, dndra eller vidhélla de
uppfattningar som man haft under en stor del av sin professionella karriér.

En av anledningarna att denna uppsats skrivs bygger pa upplevda
erfarenheter av att det finns stora dsiktsskillnader bland officerarna 1 ett antal
sakfrdgor. Forfattaren har sjélv uppfattningen om att asiktsskillnader ar
berikande och utvecklande f6r en organisation, men undrar samtidigt hur
omfattande dessa &siktsskillnader &r och hur dessa paverkar den militira
professionen. En annan anledning &r en undran om det har skapats tva olika lag
inom officerskdren, dar skiljelinjen gér vid om man har deltagit i en
internationell insats eller inte.

Profession

Militérer eller officerare anses vara en profession. Ett yrke eller en
yrkeskategori ses som en profession nar den uppfyller ett antal kriterier, som
spanner frdn sdrskilda kunskaper Over forhallningssétt till viss uniformitet.
Exakt vad en profession dr, rader det olika uppfattningar om bland forskare och
forfattare. Forskning har gjorts dir man forsoker médta graden av profession
mellan olika yrken. Likare, jurister och praster hamnar hogt, medan andra som
exv. ritare pa ritkontor och PR-folk hamnar l4gt, ur ett professionsperspektiv.’®
For att forklara vad en profession dr, anvénder jag mig av Bengt Abrahamssons
definition 1 boken “Militdrer makt och politik™.

”...definierar en profession som ett yrke vars medlemmar (a) besitter
en hog grad av specialiserade, teoretisk kunskap, plus vissa metoder
och tekniker for att tillimpa dessa kunskaper i sin dagliga
yrkesverksamhet, (b) forvintas att utfora sina arbetsuppgifter under
hédnsynstagande till vissa etiska regler, och (c) hdlls samman av en
hog grad av kdranda som hdrstammar fran en gemensam
uppslutning kring vissa doktriner och metoder.’”7

Utifran ovanstaende definition dr det inte svért att se militdren och officerarna
som en profession. Militdren har en sérskild stillning, i avseendet att utfora
storre organiserade valdshandlingar med stod av lagen och har dessutom den
kunskap och utrustning som krévs. Militdren har ett vil utvecklat regelverk
som styr vem lojaliteten skall riktas emot och har genom tiderna byggt upp en
kéranda, som sammansvetsar och till viss del likriktar gruppen. Vi skall ta och
studera de olika variablerna nérmre.

Teori och professionell autonomi

En profession méste ha nadgot som sirskiljer dem fran andra yrkesgrupper och
garanterar autonomi. De maste ocksd ha ndgot som de kan samlas runt och som
likriktar dem.

% Abrahamsson Bengt, (1972), ”Militcirer, makt och politi: en skarpsinnig analys av
militdrerna som grupp och av deras roll i det nutida samhdllet”, Vénersborgs boktryckeri AB,
s. 10

7 Abrahamsson, 1972, s. 11.
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"En professionell teori bestdr av en uppsdttning doktriner som
medlemmarna uppfattar som grundliggande och nodvdndiga for sin
funktion och sitt yrke: i det militira doktriner om strategi, taktik och
logistik. Teorin dr en grundval for professionell sjdilvstindighet och
prestige.”

En annan viktig aspekt dr den paverkan, som den Overordnade organisationen
har pd individen. Under en ldngre tid kommuniceras ett budskap om
professionen genom skolor, kurser, tidskrifter och officiella uttalanden, som
skall skapa den gemensamma bas och forhdllningssétt som yrkeskéren kan vila
sig pa.” En annan aspekt ér att professionen tenderar att befordra de som héller
sig till den sanna ldran och har de riktiga attityderna. P& sa sitt bevaras
karngruppen 1 yrkeskaren och didrmed stdrks professionens géllande linje 1
olika fréliogor, vilket i1 sin tur bidrar till att gruppens stdllning stirks och
bevaras.

Etik

For att reglera beteendet for professionen gentemot sina klienter, behdvs en
uppsittning av etiska regler. Dessa regler skall fylla en dubbel funktion. De
skall skydda andra mot maktmissbruk av det professionella monopolet men
ocksa framhalla den professionelle, som en pélitlig expert. Den militdra
professionen har ett mycket vil utvecklat regelverk for hur man skall upptréda.
Det ror ex. triviala saker som gentlemannaskap och klddsels biarande och pa
senare tid ocksa hur olikheter skall hanteras och representation skall skotas. De
reglerar hur man som officer forhaller sig till soldaterna och hur professionen
ar underordnad statsmakten.'' En person uppritthaller sin status som
professionell, bara om han haller sig inom ramen for de regler som styr
professionen. En ldkare forlorar sin legitimation om personen anvinder sina
likaregenskaper utanfor det omradet som samhéllet faststillt.'? Likasa forlorar
en militdr person sin status om han agerar utanfor regelverket exv. krigets
lagar.

"Existensen av den militdra professionen forutsdtter konflikter
mellan mdnskliga intressen och anvindandet av vald for att frimja
sddana intressen. Foljaktligen ser den militdra etiken konflikt som
ett universellt drag i omvdirlden, och ser valdet som rotat i
mdnniskans permanenta biologiska och psykologiska natur. Vad
betrdffar det goda eller onda hos mdnniskan, betonar den militira
etiken det onda. "

Den militdra synen pa ménniskan dr pessimistisk. Hon har inslag av godhet
styrka och fornuft men hon &r ocksd ond svag och irrationell. Darfor behdvs

8 Abrahamsson, 1972, s. 78.

’ Huntington, (1957), ”The soldier and the state”, Oxford university press, London, . s. 7-18
10 Abrahamsson, 1972, s. 156.

' Abrahamsson, 1972, s. 79.

12 Huntington, 1957, s. 9.

"> Abrahamsson, 1972, s. 102-103.
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militdren for att kunna bemoéta det onda och skydda de sina. Den militdra
etikens ménniska ér i all visentlighet Hobbes’ manniska."

Kdranda

Medlemmarna i en profession delar en kénsla av tillhorighet, som skiljer dem
som grupp frdn lekmén. Denna kénsla har sitt ursprung i den langa
disciplineringen och utbildningen, som ar nddvindig och genom det unika
sociala ansvar som gruppen har."” Tillhdrighetskdnslan manifesteras ocksé
genom symboler, ritualer och de ndtverk, som skapas under yrkesutovningen.
Belonings - och befordringssystem fokuserar medlemmarna pd den “smala
viagen”. Karanda kan uppstd dven inom delar av professionen, dar grupper kan
komma att sldss om prestige och inflytande pé bekostnad av andra grupper.

Utover de tre aspekterna, som beskriver vad som é&r utmirkande for en
profession, s dr det vért att nimna ndgra andra saker som &r typiska for
yrkeskérer eller specifikt den militdra. En egenskap hos en profession &r att den
inte bara reagerar pa storre fordndringar, utan den forsoker forutse, paverka och
reglera dem sa att de skall verensstimma med den egna gruppens intressen.'®
Detta kan professionen gora i egenskap av sin auktoritet som expert och pa
grund av sin sociala status. Detta innebar att om det finns motséttningar mellan
organisationen och de som utdvar kontroll eller styr éver den, s& kommer de
styrande att mota ett motstdnd. Professionen kan inte vara neutral och objektiv,
eftersom den vilar pé vissa trosforestdllningar och har dessutom egenintressen
som profession.'” Dessa egenintressen kan dven kollidera inom en yrkeskar. Ett
exempel inom det militéra &r sd kallad forsvarsgrens eller vapenslagstdavlan, dar
man konkurrerar om de medel, som tilldelas av staten.'® En aspekt som dr mer
framtrddande for den militira professionen &n andra professioner &r behovet av
fortroende mellan individen och organisationens eller mellan de hierarkiska
nivaerna. Hér stdlls nimligen kravet pa att officeren eller soldaten skall riskera
livet for ndgot om organisationen krdver det. De génger som individen stélls
infor detta krav maste fortroendet for organisationen fungera. Annars finns
risken att ordern inte kommer att bli utford. Fortroende for organisationen &r
inget som skapas pa kort tid utan byggs upp genom ett kontinuerligt och brett
spektra av aktiviteter.'”

Forandringar

Under de senare dren har de fordndringar, som varit en foljd av kalla krigets
slut, blivit mer och mer patagliga. 1 kommande stycken, kommer en
beskrivning av fordndringar som har koppling till uppsatsen att goras och ett
professionsperspektiv att laggas ovanpa.

'* Huntington, 1957, s. 63.

'> Huntington, 1957, s. 10.

16 Abrahamsson, 1972, s. 156.

17 Abrahamsson, 1972, s. 14-15.

18 Snider, Don M. Watkins Gayle L, (2002), ”The future of the army profession”, USA;
McGraw-Hill primis custom publishing, s. 31-35

' Snider, Watkins, 2002, s. 31-35
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Forsvarspolitik - sikerhetspolitik

Sverige skiftar fokus fran att i huvudsak ha forsvarat vara granser till att verka
for fred och sdkerhet i vir omvérld, vilket indirekt skall gynna var egen
sdkerhet. I prop 2001/02:10 framgar det att detta samarbete i huvudsak skall
ske under FN:s paraply, vilket skapar legitimitet och tillsammans med &vriga
EU-ldnder, vilket stirker unionen och statfaster EU:s krishanteringsférméga.
Detta samarbete giller savil skapande av styrkeregister typ PARP? som
forsvarsmaterielsamarbete s& som WEAG?',

"Sveriges sdkerhetspolitik syftar ytterst till att bevara vart lands fred
och sjdlvstindighet. Vart sdkerhetspolitiska mal dr att i alla ldgen, och
i former som vi sjéilva viljer, trygga en handlingsfrihet att bade som
enskild nation och i samverkan kunna utveckla vdrt samhille.
Nationellt skall vi kunna mota militdra och andra hot som direkt beror
Sverige. Svarast bland dessa dr vipnade angrepp riktade mot vdrt
lands frihet och sjdlvstdndighet.. ...

Internationellt skall vi i samverkan med andra stater aktivt verka for
fred och 6kad sdkerhet. Det dr av avgorande betydelse att den globala
utvecklingen leder till fordjupad demokrati, oppenhet och vdlfdrd och
ddrmed okad stabilitet och trygghet. FN:s insatser for fred och

sikerhet dr av central betydelse”.”

Ovanstdende citat far symbolisera det som far anses vara den officiella
retoriken. Den visar pd nddviandigheten av att badde ha ett nationellt forsvar,
men ocksa verka pd den internationella arenan. Utifrdn ovanstaende citat dr det
inte heller orimligt att anta att det har skett en forskjutning for forsvarsmakten
pa skalan mellan att ha haft en klar forsvarspolitisk inriktning, till att fordndras
mot en mer helhetsbetonad sédkerhetspolitik. Eftersom omvirlden har
fordndrats sa har forsvarsmakten varit tvungen att transformeras, for att kunna
fylla sin uppgift eller for att hitta en ny uppgift att fylla. Ekonomin krymper
och vapensystem blir mer komplexa och dyra. Detta gor att de ekonomiska
realiteterna for sma ldnder, inte tilliter dem att sjdlva halla sig med ett
trovirdigt forsvar.”

En radikal syn pa forsvarsmaktens roll redogér Tor-Egil Walters for, dér
han menar att vi maste ldmna synen pa de militira styrkorna som forsvarsmakt.
Han anser att man kan se ett lands védpnade styrkor mer som en militdirmakt,
som skall anvidndas for att stodja alla politiska omraden. Detta illustrerade han
med att ett litet land som Sverige mer Oppet och medvetet kan anvinda
forsvarsmakten, som en marknadsforingsplattform for den inhemska
forsvarsindustrin  och ddrmed samordna internationella insatser med
niringslivets onskemal.** Detta skulle enligt honom bira frukt for bade

20 planing And Rewiev Process.

2! Western European Armament Group.

22 Prop 2001/02:10, s. 13.

2 Walter, Tor-Egil, (2003) "Smadstater och Operationskonst”, Forelasning FHS, 2003-11-26
** Walter, 2003
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forsvarsmakten och ndringslivet. Bindningar mellan det militdra och det civila
néringslivet existerar i de flesta ldnder och dessa dr en naturlig framvéaxt av
professionens behov och néringslivets ekonomiska drivkraft. Dessa bindningar
vilka dr fruktsamma for badda dr inget man talar allt for hogt om, men de
existerar.”> Ett fenomen som existerar i professionen men som inte behandlas
Oppet och uttryckt i doktriner, kommer inte att fa stort genomslag hos individen
1 professionsuppfattningen. For den militéra professionen skulle resonemanget
innebdra att bindningarna med néringslivet krockar med négra av professionens
viardegrunder. Den breda uppfattningen bland officerarna dr att man fyller en
funktion som &r viktig och att lojaliteten inte ligger hos enskilda foretag. Det
har visat sig att det inte dr ett helt ovanligt fenomen att delar av, eller personer 1
den militdra professionen agerat i egenintressen, vilket beréttigat skapat en viss
misstdnksamhet och cynism bade inom organisationen men dven av dem som
ar professionens kund. Ibland kan det ifrdgasittas nér organisationen agerar om
organisationen gor saker for att det dr nddvéndiga och till gagn for klienten
eller om man gér det for egen vinning.*

Den Svenska alliansfriheten bestdr men samarbetet med andra nationer,
forsvarsmakter och forsvarsindustrier har och skall fortsitta oka. Ur ett
professionsperspektiv, dr det inte helt orealistiskt att pastd att ett antal
grundldggande saker har fordndrats. Forsvarsmaktens kund d.v.s. det svenska
folket har gétt fran att till stor del varit en del av professionen, till att nu bli mer
eller mindre exkluderade fran deltagande i1 storre utstrdckning, eftersom
varnpliktsvolymerna har minskats sa drastiskt. Svenska folket vandrar ocksa
frén att ha varit de som direkt skulle skyddas vid en eventuell invasion, till att
bli skyddade pa ett indirekt sitt, som det kan vara svart att se tydliga konkreta
kopplingar till. For officerarna innebér detta en forskjutning i lojalitet fran det
svenska folket och dess folkvalda, till andra befolkningsgrupper 1 omviarlden
eller till att verka for en ’god sak”. En ytterligare fordndring som kan skonjas
ar att professionen tvingas in i en lojalitet till de folkvalda och deras beslut och
dédrmed frin den tidigare lojaliteten, som var mer isolationistiska inriktad mot
Sveriges frihet och oberoende. Professionsforskare dr dverens att den militira
professionen dndras pé detta sitt virlden dver. Professionen éndras fran att vara
en sjilvuppoffrande tjénare 1 tjinst for samhéllet basta, till att mer bara gora
jobbet som uppdragsgivaren och myndigheten kriver.”” Det ir bevisat att
professioner som objekt, tenderar att forsoka forutse och péverka
hindelseutvecklingar syftande till att bevara sin stdllning och tilldelade
ekonomiska medel. Darfor dr det rimligt att dra slutsatsen att forsvarsmakten
ockséd fungerade péd detta sitt, ndr de sdkerhetspolitiska realiteterna dndrades
under 1990 talet. Det skulle innebéra att forsvarsmakten som profession inte
kunde agera pd ett annat sétt, utan var tvungen att hitta en ny marknad att
exploatera.

Konfliktnivder
I umginget med officerarna kan man uppfatta olika syn péd vilken typ av
konflikt vi skall utbilda mot. De begrepp som anvéinds &r dels lagintensiv

2> Abrahamsson, 1972, s. 139-143
26 Snider, Watkins, 2002, s. 31-35
%7 Snider, Watkins, 2002, s. 26-27
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konflikt (LIC), vilket definieras som konflikter i vilka bada sidor sédllan utgdrs
av reguljdra forband, utan snarare av en blandning av huliganer brottslingar,
krigsherrar, miliser och andra irreguljira enheter. Bada parter forlitar sig
dessutom pa handeldvapen eller annan “low-tech” materiel i krigsforingen.”
Hogintensiv konflikt (HIC), definieras som den traditionella bilden av ett
mellanstatligt krig, dir motstandarna till huvuddel anvénder sig av reguljira
forband, som ar inordnade under staten.

I den dagliga diskussionen bland officerarna kan man notera att &sikterna
gar isdr om vad som skall utgéra ramen for grundutbildningen. Det vérsta
scenariot, dir Sveriges starkaste forband skall kunna mota en motstdndare med
hogteknologisk niva stdlls mot det troligaste, dar de forband som dr anmaélda
till styrkeregister moter en motstandare med 14g eller gammal teknologisk nivi,
nagonstans utanfor Sveriges granser. Forfattaren sjdlv har under de ar mellan
1986 till idag aldrig 6vat med forband inom ramen for en lagintensiv konflikt.
Stickprov pa 4 kompaniers utbildningsbeskrivningar visar att vi i dag i Sverige
fortfarande endast utbildar mot den hogintensiva konflikten under
grundutbildningen. Forsvarsmakten anser i1 budgetunderlag 05 att dagens
grundutbildning “inte innehaller alla delar som krévs”.*

P& fortbildningsskolor for officerarna sker néstan uteslutande utbildning
mot den hdgintensiva konflikten. Vid militér och forsvarshogskolan aterfinns
den internationella delen i malbeskrivningar men de kommenterar inte vilken
typ av konflikt som skall utgéra grund for utbildningen.® Nigon reell
undersokning hur pass integrerad den lagintensiva konflikten dr pd skolorna
belyser inte uppsatsen. P4 forsvarshdgskolans chefsprogram 02-04, som é&r
Forsvarsmaktens hogsta nivahdjande utbildningen, har endast tva 6vningar haft
en lagintensiv konflikt som ram.”' Den ena Gvningen #r inte obligatorisk for
alla officerare.

Utifrdn ovanstaende beskrivning sa dr det inte orimligt att anta att de som
deltagit 1 internationella insatser har paverkats av nya intryck under missionen
som inte blir sa patagliga i den dagliga verksamheten i Sverige. Under insatsen
praglas vardagen mer av den lagintensiva konflikten och dess milj6. Detta
forhallande borde fa inverkan pa den militéra professionen i flera bemarkelser.

Den tydliga kopplingen mellan organisationens socialiseringsprocesser,
stimmer inte helt dverens, varken for de som beger sig ut i en internationell
insats eller de som verkar hemma 1 Sverige. Den officiella retoriken &r, att vi
skall verka internationellt samtidigt som vi skall kunna forsvara Sverige vid en
invasion. Den faktiska verksamheten som utbildning och 6vningsverksamhet,
vilken har 1 uppgift att stodja professionens samanhéllning, visar pa andra drag.

Detta blir tdmligen problematiskt ur ett professionsperspektiv. Grunden
for FM verksamhet skall utgdras av formagan till vépnad strid, vilket inte
diskriminerar utbildning for ndgon av konflikterna. De faktiska metoderna och
teknikerna som Abrahamsson bendmner som expertis skiljer sig faktiskt &t, for

* Creweld, Martin van, (1991), “The transformation of war”, New York; The free press

* Forsvarsmakten, (2004), “Forsvarsmaktens Budgetunderlag for dr 2005 med Sirskilda
Redovisningar”, http://www.mil.se/attachments/bu05_bil 8 srpers.pdf, s. 32. (040504)
30 Kallin, Anders, (2003), ”Den militira professionens forindringar i dagens Sverige med

sdrskilt fokus pa Forsvarsmaktens framtida internationalisering”, FHS; C-uppsats, s. 23-24
2 J
MFSO.
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hur man hanterar de olika konflikterna. USA 1 Irak kan utgora ett gott exempel
dér man overgick frdn den ena konfliktnivan till den andra och metoderna som
kravs for varje konfliktniva ér olika.

I och med att de svenska folkvalda véljer att skicka ut svenska forband pé
internationella insatser, med en lagintensiv karaktir som Cypern, Bosnien,
Kosovo och nu Liberia, finns risk att det skapas tvd olika kulturer med egna
socialiseringsprocesser, som till del bygger pé olika doktriner. P4 vilket sitt det
skulle paverka professionen och didrmed forsvarsmakten dr svart att forutse. |
dag sdger professionens sanna vég att det &r den hogintensiva konflikten det
skall utbildas mot, under grundutbildningen. Den lagintensiva konflikten far
hanteras och utbildas mot infor varje mission.

En allmdn uppfattning bland officerarna &r att  dagens
varnpliktsutbildning &r f6r kort. En unders6kning 2000 visar att endast 19 % av
officerarna ansdg att vérnplikten rdcker for att producera tillrdckligt bra
soldater.”” Detta innebdr att de tva konfliktnivaerna pa sitt och vis stills mot
varandra 1 en utbildningssituation, dar den lagintensiva sidan i dagsldget har
fatt sta tillbaka.

Personal

Ytterligare fOrdndringar, som &r en f0ljd av den sdkerhetspolitiska
utvecklingen, dr att forsvarsmaktens nyanstdllda personal hddanefter inte kan
avstd fran att delta i internationell tjanst. For tidigare anstilld personal ser
regeringen det, som att internationellt deltagande bor betraktas som en naturlig
del av de anstilldas yrkesutovning.”” En undersdkning bland Sveriges
officerare som genomfordes av Officersforbundet visar att 65 % av de
tillfragade &r negativa till obligatorisk utlandstjénstgoring.® Resultatet
redovisar inte om det dr en produkt av synen pa forsvarsmaktens roll, eller om
det visar pé ett egenintresse hos individer, som inte vill forlora férméner.

“Totalférsvarsplikten bér vidare alltiamt utgéra grunden for
Férsvarsmaktens personalforsorining. >

Ett faktum &r att varnpliktiga som rycker in till grundutbildning, har minskat
frin drygt 48 000 ar 1990 till 16 500 ar 2000.° Bemanningen till
internationella insatser bygger idag och skall fortsattningsvis bygga pa frivilligt
deltagande. Regeringen uttrycker det som den storsta utmaningen, vad géller
att i konkurrens med andra anstilla eller engagera personal pé frivillig basis.”’
Forsvarsmakten skall dessutom inte frangd géngse svenska normer om
tillsvidareanstéllning, vilka &vertrumfar forsvarsmaktens behov av

32 SIFO, (2000), “Officersforbundets medlemsunderskning 20007, Stockholm; Sifo research
and Consulting

33 Officersforbundet, (2004), Internationell tjznstgoring,
http://www.officersforbundet.se/dinanstallning/internationell.htm, (040504)

¥SIFO, (2002), “Officersforbundets medlemsundersokning 2002”, Stockholm; Sifo research
and Consulting Officersforbundets medlemsundersékning 2002.

3 Prop 2001/02:10, s 181.

36 Ekstrom, Mats, (2001), ”C-uppsats, Dagens vérnplikt for framtida internationella insatser”,
FHS; C-uppsats, s 16

37 Prop 2001/02:10, s 181
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kontraktsanstilld personal.”® Forsvarsmakten haller tillsammans med
politikerna fast vid allmén varnplikt. For forsvarsmakten och i synnerhet armén
ir den en garant for en stor grundorganisation.”” Samtidigt pagér en diskussion
bland officerare och fler och fler gor sin rost hord for att forsvarsmakten skall

nirma sig strukturen av en yrkesarmé.** *!

Internationell tjdnst

I USA har armén lédnge negligerat att fredsbevarande missioner skulle
vara en stor och viktig uppgift for dem. Det blir motsdgelsefullt ndr man 1
samma andetag som man hévdat att man faktiskt 4r kompetenta att genomfora
fredsbevarande operationer, hdvdar att man enbart dr till for den mer
hogintensiva konflikten. Vissa forfattare hdvdar att det dr organisationens
naturliga reaktion att podngtera den uppgiften som ger storst inflytande och
bibehaller den ekonomiska ramen.

Sverige har under lang tid haft forband ute i1 internationella insatser.
Tidigare skottes dessa i1 stor utstrickning av SWEDINT, som under
mellankrigstiden sorterat under davarande arméstaben. Under ar 1960 till 1990
gjordes inga ingrepp centralt som bevisar ndgon direkt statusdkning for de
internationella insatserna. Daremot har en rask utveckling skett fran 1990 till
dags datum. Den del av Forsvarsmakten som skoter de internationella
insatserna har under perioden, inordnats i hogkvarteret och dessutom bytt namn
till utlandsstyrkan.*

I uppgifterna till totalforsvaret sker forst 93/94 en dndring som innebér en
okad tonvikt pa internationella insatser.** T mars ar 2000 fattade riksdagen
beslut om en dndrad inriktning for totalforsvaret, fran ett invasionsforsvar till
ett insatsforsvar.”> En del i den utvecklingen &r att det finns en ambition att
anvidnda de forband som produceras, for savil internationellt som nationellt
bruk.

Alla dessa indikatorer pévisar att den internationella dimensionen, har
fitt en Okad roll inom professionen. Tidigare sags inte internationell
tjdnstgdring som nagot som bidrog till forsvarsmaktens kompetens, men idag
anses det som meriterande.* Hir péstdr professionsteorin att ovanstiende
resonemang innebdr att individerna méste dndra sig om vad som ar fokus for
verksamheten, annars hor man inte till den skara som stir for de riktiga
attityderna och darmed befordras och far inflytande, utan anses ddrmed tillhora
bakétstrdvarna. Dagens grundutbildning &r inte skrdddarsydd for att

3 Prop 2001/02:10, s 190

3 Wallerfelt, 1999, s. 191

0 Dagens nyheter, (040419) > Yrkessoldater rycker allt ndrmare”, DN debatt

117 generaler, (040419), " Yrkessoldater krivs mot ny hotbild”. DN debatt

*> Snider, Watkins, 2002, s. 68-74.

# Livgardet, SWEDINT, (2004), SWEDINT’s historia,
http://www.swedint.mil.se/article.php?id=458, (040504.)

* Ekonomistyrningsverket, (1994), Statsliggaren 93/94, regeringsbeslut 1993-06-10, s. 8
* Forsvarmakten, Forsvarsmaktens Budgetunderlag for dr 2004 med Séirskilda
Redovisningar, Bilaga 15 s 20-21, 2003-02-28,
<http://www.mil.se/attachments/bu04 hdok 2004 med bilagor.pdf>, 2004-05-05

* Konow, Jan von, (1999), Forsvarsfiimjandet 60 dr, http://www.forsvarsframjandet.org/fmf-
99-1/, (040505)




FORSVARSHOGSKOLAN C-uppsats 19 100:2041
ChP 02-04 sidan 13 (37)
Mj Mats Ludvig

tillfredstilla de internationella insatsernas behov.*” De officerare som deltar i
internationella insatser stills infor andra situationer &n de som de i huvudsak
trdnas for hemma 1 den dagliga verksamheten. Miljon under den internationella
insatsen kréver viss sdrskild utbildning och den tréning som bedrivs i
omedelbar nirhet till missionen skiljer sig frin grundutbildningen. Det innebér
att dessa officerare blir pdverkade av andra “doktriner” och en annan tréning.
De socialiseras pa ett nytt sitt i det nya internationella sammanhanget. Knutet
till hypotesen som uppsatsen handlar om &r fragan om huruvida det bildats en
egen sarskild kdranda med egna vérdegrunder inom den grupp, som har
genomfort en internationell insats som skiljer sig fran den som karanda som
géller hos dem som inte har.

Grundutbildning

I dag genomfors utbildningen av soldater genom den s& kallade
grundutbildningen. Namnet grundutbildning antyder att det borde finnas fler
utbildningar. S& var ocksd tanken nér riksdagen 1966 klubbade igenom
varnpliktsutredning 60 (VU 60). Efter det genomfordes utbildningen ocksa pa
detta sétt. Tanken var att alla soldater och forband skulle kallas in och
genomfora krigsforbandsévning (KFO) vart fjirde 4ar, for att oOka
utbildningsnivdn pa forbandet. Det skulle dessutom pa varje forband
genomforas sirskilda dvningar for befil (SOB), ca vart annat ar. Vissa forband,
pa grund av sin komplexitet eller hoga beredskap, skulle genomfora sérskilda
ovningar ungefir vart annat r, for den personal som behovde det.*® I dag ar
endast grundutbildningen kvar, vilket sjilvklart far vissa effekter. En effekt
som dr vérd att nimnas ar att officerarna tappat ett av sina allra viktigaste
Ovningstillfillen.

For att kunna forstd uppsatsens fragestéllningar och de resultat som ror
grundutbildningen, dr det viktigt att man har en viss forstaelse hur utbildningen
ar upplagd och tiden som disponeras for den. Vid planering brukar
utbildningen delas upp 1 ett antal skeden, som syftar till att beskriv vart man
lagger fokus under det skedet. Generellt kan man beskriva dessa skeden enligt
foljande:

Grundliggande soldatutbildning, syftar till att ge soldaten kunskaper och
fardigheter pa sin personliga utrustning och soldatfardigheter, som att agera
som post, strida med sitt vapen enskilt och tillsammans med en
stridsparskamrat med gruppen som ram.

Befattningsutbildning, syftar till att ge soldaten kunskaper och féardigheter i sin
specifika befattning, sdsom exempelvis stridsvagnsskytt eller kock.
Férbandsutbildning, syftar till att ge den organisatoriska enheten som avses, de
kunskaper och fardigheter som behdvs for att 16sa de uppgifter, som det ar
tankt att man skall 16sa.

Forbandsutbildning delas i oftast upp i:

47 Forsvarsmakten, Forsvarsmaktens Budgetunderlag for dr 2005 med Sérskilda
redovisningar, 2004-02-27, <http://www.mil.se/attachments/bu05_bil 8 srpers.pdf>,
s. 32, 040504.

* Wallerfelt, 1999, s. 169
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Grupp och plutonsutbildning, dar det framforallt dr soldater och ndgon enstaka
officer som &r i fokus for utbildningen.

Kompani och bataljonsutbildningen, dir det framforallt dr officerare som Gvar
sig i att leda forbanden.

For att nd upp till de méal som beskrivs i TOEM* har fordelningen mellan
skedena mer eller mindre kommit att se ut enligt foljande. Beskrivningen géller
for de soldater som gor 10 manaders varnplikt.

Grundldggande soldatutbildning 8 veckor
Befattningsutbildning 17 veckor
Forbandsutbildning 13 veckor

Dessa virden dr grova riktviarden och dessutom ett medeltal baserade pa ett
stickprov, gjort pad 4 olika kompanier pa olika forband. Ovanstdende
beskrivning av hur utbildningen &r prioriterad har statt sig atminstone fran
1990 talet och framét och kan vél darfor anses som en produkt fran kalla
krigets tid

Den utbildning ett forband far nir den skall samtridnas till ett
beredskapsforband, som skall sta beredd for att sdttas in internationellt, fér
illustreras av IA 03 utbildningsplan.51

Grundldggande soldatutbildning 1 vecka
Befattningsutbildning 4 veckor
Férbandsutbildning 4 veckor

Nér man granskar innehallet i utbildningen noggrannare, ser man att delar av
forbandsutbildningen anvénds till befattningsutbildning. Sammantaget uppstar
en bild dér befattningsutbildningen dr den del av utbildningen dér det laggs
mest tid. Efter det kommer forbandsutbildningen och sist utbildningen som
fokuserar pa den enskilda soldaten.

Om vi foljer tankarna runt professionell socialisering sa skall
instéllningen till forsvarsmaktens roll péverka instdllningen till vilken
konfliktnivd som skall utgéra grund for utbildningen. Ovanstaende attityder
skall sedan paverka instéllningen till hur utbildningen skall vara utformad.
Forsvarsmaktens roll har en starkare koppling till synen pa professionen och
virdegrunden den vilar pd. Grundutbildningen &r ett verktyg for att kunna
uppfylla rollen. Om individen finner att de hogre nivderna harmoniserar med
de lagre finner individen en logik. Denna logik jamfors stdndigt med de
situationer man konfronteras med under utbildning, daglig verksamhet och de
doktriner som verksamheten bygger pa.

Syfte och hypotes

Sammantaget framtrider en bild av en yrkeskdr som under drygt tio ars tid
genomgatt en fordndring i manga aspekter. Vissa av dessa fordndringar kan
hérledas till fragor som har varit bdrande for den militira professionen i
Sverige. De fOrsta tankarna med att skriva denna uppsats vara att undersdka om

# Taktisk, organisatorisk, ekonomisk och malsittning. Ett dokument som reglerar vad de olika
forbanden skall klara av.

%0 Forsvarsmakten, (2004), Arméns insatsbataljon; Uppgift och insats,
http://www.armen.mil.se/utlandsberedskap/article.php?id=6185 (2004-02-18.)

ol Forsvarsmakten, (2002), ”Utbildningsplan 14 037, Bilaga 1 till P4 skrivelse 19 100:71386.
2002-10-18
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det hade skapats tva olika lag inom forsvarsmakten. Dessa tankar har efterhand
utvidgats och specificerats. Syftet med uppsatsen &ar att underséka om
officerarna med eller utan internationell tjinstgoring har olika instillning till ett
antal aspekter runt forsvarsmakten, dess roll och verksamhet, som till del kan
kopplas till professionsbegreppet. Uppsatsen undersoker vilken typ av konflikt
som officerarna anser skall utgéra ramen for grundutbildningen av forband.
Den skall ocksd svara pa om de tva grupperna ser olika pa forsvarsmaktens
Overgripande roll och om man kan se ndgra tendenser i asiktsskillnader
avseende vilken typ av utbildning som skall prioriteras, under
grundutbildningen av forband. For att 16sa syftet med uppsatsen formulerades
en hypotes som lyder enligt foljande;

Hy officerare med internationell erfarenhet anser att en lagintensiv
konflikt skall ligga till grund for férbandsutbildningen. H; officerare
utan internationell erfarenhet anser att en hogintensiv konflikt skall
ligga till grund for forbandsutbildningen.

Med internationell erfarenhet menas officerare som har deltagit i en
internationell insats 1 forband eller stab och det mer &n 6 manader.

3. Metod

Procedur

Inledningsvis skapades en kunskapsbas genom inldsning av tidigare forskning i
dmnet, samt litteratur om sakforhéllanden som skulle kunna ha beréring i
amnet. Tidigare unders6kningar hos officerarna i dessa frdgor visade sig i
huvudsak ej vara genomforda tidigare. Samtidigt som inldsning av litteratur
skedde, skapades parallellt ett verktyg vars syfte var att dels kunna bekrifta
eller falsifiera hypotesen men ocksa ticka in ett bredare omrade, vilket skulle
ge en djupare forstaelse for resultatet av undersokningen. Detta verktyg dr en
mental bild av operationaliseringen av problemet och beskrivs ndrmre 1 kapitlet
instrument. For att kunna fa svar pa fragestillningarna arbetades en enkit fram
runt detta verktyg. Enkédten bestod av en del som direkt svarar pa om hypotesen
stimmer, en del som rorde det bredare omradet som nimndes tidigare, vilka
kommer att bendmnas som centrala fragestillningar och en del som var av
karaktéren personuppgifter. Verktyget och enkéten beskrivs i stycket som
avhandlar instrumenten.

Det genomfordes ett pilottest av enkdten pa ett antal officerare. Dessa
officerare skulle svara pa enkdten och pa ett antal fragor rérande enkéten.
Fragorna de fick tillsammans med enkdten var om ndgon fraga var tvetydig,
svarforstaelig eller om nigra begrepp behovde definieras. Personerna som
genomforde pilotenkédten hade synpunkter pd enkitens sista fraga. Frigan
upplevdes ta ldng tid att besvara och vara s& komplicerad att de upplevde att de
dndrade sig flera ganger angdende sin instillning vartefter de tvingades
funderade djupare. Man sag risken att svarsenkéten kunde bli ’kladdig”. Efter
overviganden fattades beslutet att inga dndringar av enkidten skulle goras.
Motivet var att respondenterna skulle stéllas infér denna komplexa friga.

Dairefter 6verviagdes hur urvalet av respondenter skulle goras. En central
del av uppsatsen berdr skillnaden mellan officerare med internationell
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erfarenhet och de utan. Dessa tva grupper bor 1 6vrigt vara sa lika varandra som
mojligt, for att validiteten skall vara hog. Hir uppstod ett problem.
Forsvarsmaktens personaladministrativa system holl inte reda pa vilka som har
varit ute i internationell tjénst. Det gor diremot SWEDINT:s system, men som
diaremot inte vet vilka officerare som inte har varit i internationell tjanst. En
annan metod viljs for att selektera ut respondenter till de tva forsoksgrupperna.
Fem brigadregementen med erfarenhet av att sdtta upp forband for
internationell tjénst valdes ut. Utbildningsledarna pd dessa forband tillsandes
ett brev med en hemstéllan om att bistd med stdd till denna c-uppsats. I brevet
framgick att de skall vilja ut tva grupper med officerare som dr s identiskt lika
som mojligt utefter ett antal kriterier. Det som skulle skilja grupperna at var
internationell erfarenhet eller inte, brevet med kriterier finns med som bilaga
till uppsatsen. Responsen frdn utbildningsledarna dr blandade. Tre svarade
omedelbart med ett positivt budskap, en efter patryckningar och en valde att
inte svara trots upprepade uppmaningar. Svaren med namn och adresser till
respondenter kom in med forskjutning i tid, varav hélften kom in sent.

Enkédter med medf6ljande brev och svarskuvert skickades hem till
respondenterna. Varje svarskuvert var forsett med en personlig kod for att
kunna se om det skett ndgot onaturligt bortfall och for att kunna uppmana de
som inte svarat ytterligare en gadng. Respondenterna garanterades anonymitet,
pa det sitt att svarskuvert och svarsblanketter aldrig skulle komma att hanteras
gemensamt frén det att de Oppnats. Nir enkéterna kom tillbaka som svar,
hanterades de som anonyma. Kuvertet med respondentens kod lades &t sidan,
medan svarsblanketterna kontrollerades huruvida de kunde anses som giltiga
och anvindbara. En databas tillverkas i Excel-milj6 for att kunna hantera alla
svar och for att kunna skéra datamingden pd olika ledder.

Slutligen matades svaren fran enkidterna in i databasen. Det konstaterades
att ett fatal enkdter maste ogiltigforklaras, da svaren runt de centrala
fragestillningarna uteblev eller dir man kunde konstatera att respondenten ej
forstod fragan. Négra enkiter fick vara kvar, trots att de innehdll svar som gick
utanfor ramarna som var specificerade 1 fragan. Dessa ror samtliga den sista
frdgan som tidigare varnats for. Det beslutades att inte anvénda resultaten i
dessa enkéter som svar pa just den frigan. Vad avser resultaten fran enkéterna
himtades forst svaren fran de fragor som rérde hypotesen och de andra mer
centrala frdgorna. Hér skapades en grov bild av resultaten. Resultaten
utvirderades mot hypotesen och gentemot de andra centrala fragestillningarna.
Négra resultat visade sig stimma med de antaganden som Iag till grund for att
uppsatsen skrevs medan andra inte stimde. For att {4 en bredare bakgrund och
en eventuell hjalp till forklaring till resultaten, stidlldes nya fragor till
databasen. Syftet var att se om det gick att spira ndgra andra monster 1 hur
respondenterna svarat. Senare skapades de tabeller och diagram som
askadliggor resultatet 1 uppsatsen. I diskussionen gjordes en ansats att forklara
resultatet med hjélp av professionsteorin.

Instrument

De instrument som anvidndes i1 arbetet var det verktyg som beskriver
operationaliseringen av hypotes och syftet med uppsatsen, teorin som
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uppsatsen anknyter till, enkdten och databasen dér respondenternas data
bearbetades. Bilden nedanfor beskriver hur problemet operationaliserades.

| Vigval |
[

|
| Sakerhetspolitiskt verktyg | |Siikoch forsv politiskt verktyg| | Forsvarpolitiskt verktyg |

| Hogintensiv konflikt | | Lagintensiv konflikt | | Hogintensiv konflikt | | Lagintensiv konflikt | | Hogintensiv konflikt | | Lagintensiv konflikt |

Soldatutbildning Soldatutbildning Soldatutbildning Soldatutbildning Soldatutbildning Soldatutbildning
Befattningsutbildning Befattningsutbildning Befattningsutbildning Befattningsutbildning Befattningsutbildning Befattningsutbildning
Férbandsutbildning Forbandsutbildning Forbandsutbildning Forbandsutbildning Forbandsutbildning Forbandsutbildning

Operationaliseringen gjordes utifran ett hierarkiskt perspektiv, dar
respondenterna kan gora ett antal vigval pd vigen fran den 6vre till den nedre
nivdn. Oversta skiktet i hierarkin beskriver de olika politiska omriden som
Forsvarsmakten Oppet verkar inom. Har sidgs det intressant att se om
officerarna lutade mer at det rena forsvarspolitiska eller sdkerhetspolitiska
hallet. Det sags ocksd intressant att se huruvida officerarna kan se
forsvarsmakten som ett rent politiskt verktyg att verka inom flera politiska
omraden. Detta rymdes inte inom hierarkin men en frdgebank skapades runt
detta till enkdten. Mellersta skikt beskriver attityden till det som hypotesen
skulle bevisa eller falsifiera. Vilken konfliktniva som skulle ligga till grund for
forbandsutbildningen. Hir anvdnds begreppen hogintensiv konflikt och
lagintensiv konflikt. I allménna ordalag anvinds dessa bland officerare, for att
beskriva det storskaliga kriget och en normal fredsbevarande insats. Nedersta
skiktet skulle beskriva hur officeren siag pa forhallandena mellan de olika
skedena i1 grundutbildningen. Ansdg man att forhallandet mellan skedena var
bra som det var eller tyckte man att fordndringar maste till for att fa en rod trad
mellan de olika hierarkierna i operationaliseringen?

Dessa vigval dr det som jag bendmner centrala fragestéllningar. Syftet
med uppsatsen kretsade kring vilken stillning respondenterna tog till vigvalen
och om man kundese ndgra trender mellan de olika nivderna och vigvalen.
Dessa vigval har ocksé en stark koppling till de tre aspekter som sirskiljer en
profession.

Enkédten var uppbyggd runt operationaliseringen for att ge svar pa
hypotesen och de centrala fragestéllningarna. Frdgorna ett och tva skulle ge en
bild av respondentens bakgrund, inom det militéra. Friga tre skulle svara pa
hur man sag pd forsvarsmaktens roll, dvs. det 6vre skiktet i hierarkin. Fraga
fyra skulle ge en bild av hur officerarna stillde sig till att forsvarsmakten
verkar inom andra politiska omriden. Frdga fem stéllde respondenten for
stdllningstagandet som rérde hypotesens giltighet. Fraga sex skulle svara pa
hur respondenten sig pd det nedersta skiktet i hierarkin. Frdgan byggde pd
antagandet att skedena i utbildningen var lika 14nga Gver hela landet. Att sé &r
fallet hade kontrollerats genom stickprov, vilket ocksd redogjordes for i
inledningskapitlet. Med enkdten foljde ett introduktionsbrev dir syftet med
enkéten och ett antal definitioner framgick.
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Databasen utgjordes av ett ark 1 Excel, med konfigurerade autofilter som
mojliggjorde att svaren kunde sorteras och kopplas till andra fragestéillningar.
Teorianknytningen som uppsatsen stodjer sig mot &r professionsteori och
tankar runt en professions socialiseringsprocesser. Detta beskrivs 1
inledningskapitlet pa ett utforligare sitt.

Personer

I uppsatsen har ett antal personer varit involverade. Forfattaren dr Mats Ludvig
med 16 ars erfarenhet som anstdlld inom Forsvarsmakten. Han har framforallt
tjdnstgjort 1 brigadsystemet inom armén och nirmre preciserat inom
stridsvagnssystemet. Forfattaren har internationell erfarenhet i den bemirkelsen
att han har tjinstgjort kortare perioder i Norge, Tyskland och Schweiz inom
dykeritjdnst och stridsvagnsutbildning. Han har inte deltagit i nagon
internationell insats, men har deltagit i planeringsarbetet vid ett stridsfordon 90
kompani tillhérande IA 03, vilket har gett kunskaper i forhdllandena runt
utbildning av ett insatsforband. Metodhandledare var Johan Lundin som &r
forskare pa Forsvarshogskolan. Sakhandledare var Peter Ahlstrdm som é&r
larare pa Forsvarshogskola, som har erfarenhet av internationell tjénst. Peter
har bade deltagit i missioner och arbetat med frdgor som rér bade utbildning
och planering av insatsférband.

Respondenterna utgoérs av officerare inom armén och brigadsystemen. De har
varierande é&lder och anstillningstid, inom f{Orsvarsmakten. De kommer
framforallt fran trupptjénst, fast det fanns en Onskan att spridningen mellan
stabsofficerare och officerare i trupptjénst skulle vara storre. Respondenterna &r
dessutom indelade i tvd grupper, med lika samansittning avseende alder och
erfarenhet. Det som skiljer grupperna &t 4r om de har eller inte har genomfort
en internationell insats. Overviigningar om huruvida undersdkningsfiltet ir for
smalt gjordes. Nackdelen med valet av respondenter &r att resultatet inte kan
sdgas representera forsvarsmakten som helhet. Fordelen dr att de, innan
forsvarsmaktens skiftade fokus, borde ha haft en ganska likformig syn pé
professionen. Hypotesen skulle grovt visa om det bildats négra, slarvigt
uttryckt “subprofessioner” inom forsvarsmakten, vilket skulle stirkas om
undersokningsgruppen var relativt homogen.

4. Resultat

Eftersom endast 4 av 5 forband valde att hjélpa till med undersékningen blev
det 80 enkdter utskickade. Av de utvalda forsokspersonerna svarade 55 st,
vilket blir en svarsfrekvens pd 69 %. En enkét returnerades med adressaten
okénd.

Tvé enkiter ldmnade inte tillrackligt adekvat underlag utan ogiltigforklarades.
Kvar blev alltsa 53 enkéter med en spridning av 30 for de officerare som hade
internationell erfarenhet och 23 for de som var utan.
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Konfliktniva

P& den fragan som var direkt kopplad till hypotesen visar det sig att det finns
en signifikant skillnad mellan de tvd grupperna.

Vilken typ av konflikt anser du grundutbildningen
av soldater och forband skall syfta till att I6sa?

120%

100% O Officerare

100% - 87% |— I

80% —68% [ BInt erfarenhet > 6

anad
60% - 3% /e manader
0 Olnt erfarenhet > 18

40% - 32 manader

20% - 3% OOfficerare utan

0% —I internationell erfarenhet
0% -
Hogintensiv Lagintensiv

Endast 13 % procent av officerarna utan internationell erfarenhet ansag att en
lagintensiv konflikt skulle ligga till grund for utbildningen, medan drygt 3 ggr
sd stor andel av officerarna med internationell erfarenhet ansag detsamma.
Samtidigt dr det noterbart att en knapp majoritet av officerarna med
internationell erfarenhet ansdg att en hogintensiv konflikt skall utgéra basen for
grundutbildningen av férband och soldater. Hos den andra gruppen har 87 %
av de tillfragade samma instédllning. 100 % av de officerare som har varit ute 1
internationell tjanst mer dn 18 manader ansdg att en lagintensiv konflikt skall
utgora grunden.

Forsvarsmaktens roll

En av frdgorna handlade om hur officerarna sdg pd forsvarsmaktens roll.
Svarsalternativen skiljde pd om man ansdg att Forsvarsmakten enbart var till
for att forsvara Sveriges grinser fran Sverige eller om Forsvarsmakten var till
for att bidra till 6kad sékerhet 1 omvérlden och ddrmed ocksé for oss sjdlva. Ett
tredje alternativ fanns som var en kombination av de tva forsta alternativen.
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Vilket pastaende stammer generellt bast 6verens
med din uppfattning?
FM ar till for att:

100%
80% A O Officerare
60% -
40% - B Int erfarenhet > 6
20% -+ 4%8%)4 % manader
0% = Olnt erfarenhet > 18
Enbart Bade alt. 1. Bidra till manader
férsvara och 2. 6kad O Officerare utan
Sveriges sakerhet i internationell erfarenhet

granser. omvarlden

Ett fatal av officerarna ansag att FM enbart &r till for att forsvara Sveriges
granser och spridningen mellan de tvd forsoksgrupperna ar nirmast identisk.
Déremot &ar spridningen mellan de tvd grupperna avseende de tvd andra
svarsalternativen markant. Hos officerare utan internationell erfarenhet var
andelen som ansag att alternativet med, bidra till 6kad sidkerhet i omvéarlden,
det som bist stimde dverens med deras uppfattning, 17 %. I den andra gruppen
var andelen 47 %. Nar man skar resultatet annorlunda och tittade pa dem som
deltagit 1 internationell insats 18 manader eller mer nistan dubblerades
resultatet och hamnade pa 83 %.

Pé frdgan om officerarna ansig att férsvarsmakten kunde anvéndas pa ett
sdtt som syftar till att nd framgéng pa andra politiska omraden var asikterna
inom de tva forsoksgrupperna jamt spridda. 79 % av officerarna svarade
positivt pa fragan. I de tva olika grupperna svarade 77 % av de med
internationell erfarenhet positivt mot 83 % for den andra gruppen. Resultaten
av vilka andra omraden man kunde ténka sig, fordelade sig dven det relativt
jamt mellan grupperna.

Grundutbildningen

Avseende synen pa grundutbildningen ansag generellt en majoritet av
officerarna att forhallandet i tid mellan de olika skedena skulle bibehallas.

Soldatutbildning Befattningsutbildning

70% 2%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

D officer D officer

B Officer med internationell
erfarenhet

B Officer med internationell
erfarenhet

DOOfficerare utan
internationell erfarenhet

DOOfficerare utan
internationell erfarenhet

Okas Bibehalla  Minskas Okas Bibehalla  Minskas
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Forbandsutbildning grupp / pluton Férbandsutbildning kompani / Batalj

100% 87% 50% N

80% 72 b Dofficer 40% D officer
b

o o
60% B Officer med internationell 30% 22% B Officer med internationell

40% 28% erfarenhet 20% - 159 erfarenhet

2% DoOfficerare utan 0% DoOfficerare utan

20% 13 s%uu/m% internationell erfarenhet 10% internationell erfarenhet
0% | H | o 0% |

Okas Bibehalla  Minskas Okas Bibehalla  Minskas

En generell asikt bland officerarna var att man var mer bendgen att minska pa
forbandsutbildningen kompani/bataljon och o6ka tiden for de Ovriga
utbildningarna. Det visade sig inte nidgon markant skillnad mellan de tva
forsoksgrupperna. Néar vi dndrade definitionen fran 6 till 18 ménader for
kriteriet internationell tjanst dndrades bilden. Man sdg da en vilja att 6ka eller
bibehalla de utbildningar som fokuserade pa den enskilda soldaten och hans
befattningsutbildning. Man sdg ocksd en bendgenhet att minska pa
forbandsutbildningen och framforallt den del som fokuserar pd de storre
organisatoriska enheterna.

Alderns paverkan

Aldersfordelningen bland respondenterna var fran 26 till 52 ar. For att se om
aldern bland officerarna paverkade deras syn pd@ undersokningens fragor
delades de in i tvd grupper. Den ena gruppen var officerare frdn den nya
befdlsordningen och éldern var fran 39 ar och yngre. Den andra gruppen
representeras av officerare som var 40 ar och &dldre och kom frdn den éldre
befilsordningen. Aldern verkade inte ha nigon stdrre paverkan pad hur
officerarna sdg pa Forsvarsmaktens roll. Spridningen mellan de tva
aldersgrupperna var enbart ett fatal procent. Ddremot var spridningen markant
avseende vilken konflikt som skulle utgéra grunden for grundutbildningen.
Den yngre gruppens resultat visade pd en instdllning till den hogintensiva
konfliktens fordel, medan den éldre gruppens instédllning dr mer jimt fordelad
pa de tvé konflikterna.

Alder och konfliktniva som
grund for grundutbildningen

100% 85%
80% -
55%
60% - 45% ° 0339 och under
40% - W40 och 6ver
15%
20% -
0%

Hogintensiv Lagintensiv
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Konfliktnivans inverkan

Undersokningen visade att attityden till vilken konfliktniva som skulle ligga till
grund for grundutbildningen, hade inverkan pa synen péd hur grundutbildningen
borde dndras. Generellt kunde man se att gruppen officerare som ansag att en
lagintensiv konflikt skulle utgéra grunden for utbildningen, ansdg att mer tid
skulle ldggas péa soldatutbildningen medan tiden for forbandsutbildning
kompani och bataljon kunde minskas. Den andra gruppen var generellt mer for
att bibehélla dagens indelning och inte minska pa nigot forutom kompani och
bataljonsutbildning som 35% kunde ténka sig att minska pa.

Attityden till konfliktnivas Attityden till konfliktnivas paverkan
paverkan pa soldatutbildningen pa befattningsutbildningen

80%
60% 80% 58

: DBHagintensiv konflikt 60%
o @Lagintensiv konflikt 40% DHogintensiv konflikt
20% 20% 14%13% BLégintensiv konflikt
0% 0%

Okas Bibehallas Minskas Okas Bibehallas Minskas
Attityden till konfliktnivas paverkan Attityden till konfliktnivas paverkan
pa grupp-/plutons utbildningen pa kompani-/bataljonsutbildningen
o 73%73% o o,
80% 60% o 47% =
50% 43%
60% 40% 35%
40% 30% 22%
" 20%
20% 10% :I Ie%i
0% 0%
Okas Bibehallas Minskas Okas Bibehallas Minskas

Det visade sig ocksa att officerare med attityden “hogintensiv konflikt som
grund” hade en tendens att se FM mer som ett forsvarspolitiskt instrument,
medan de med lagintensiv preferens mer sig FM som ett sdkerhetspolitiskt
verktyg.

Attityden till konfliktniva och FM
roll.

80% 70% 569,

60% 8% o5 [ Hégintensiv konflikt

40% 1 5%qg o )

20% °0% M Lagintensiv konflikt
0% =
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5. Diskussion

Resultaten visar att man kan se tendenser till skillnader mellan de tvé
forsoksgrupperna. Syftet med uppsatsen var att undersdka om officerarna med
eller utan internationell tjdnstgoring hade olika instdllning till ett antal aspekter
runt forsvarsmakten, dess roll och verksamhet, och som till del kan kopplas till
professionsbegreppet. Det som ansdgs som mest intressant att undersdka var
vilken typ av konflikt officerarna ansag grundutbildningen skulle syfta till att
forbereda soldater och forband infor. Séledes formades hypotesen; H,
officerare med internationell erfarenhet anser att en lagintensiv konflikt skall
ligga till grund for grundutbildningen. H; officerare utan internationell
erfarenhet anser att en hogintensiv konflikt skall ligga till grund for
grundutbildningen. Den hypotes som dr formulerad snédvar in fragestillningen
avsevirt fran syftet. Forutom att hypotesen kommer att provas kommer resultat
och diskussion runt de fragestdllningar som ryms innanfor syftet med
uppsatsen att redovisas. Har kommer fokus att ligga runt de som har bendmnts
som de centrala fragestillningarna. Vilken reliabilitet och validitet dessa
resultat har och vilka tendenserna &r kommer ocksa att diskuteras.

For att kunna besvara syftet med uppsatsen skapades tvd grupper av
respondenter med sa lika samanséttning som mojligt mellan grupperna
avseende alder, erfarenhet och nuvarande arbetsuppgifter. Alla respondenter
kom fran armén och brigadtruppslagen. Den militdra professionen dr vidare en
sd. Om man skulle ha utvidgat gruppen till att striacka sig 6ver bade truppslagen
och vapenslagen skulle formodligen resultatet ha blivit annorlunda. Doktriner
och socialiseringsprocesser skiljer sig mellan dessa grupper sé resultatet i
uppsatsen kan inte sidgas representera forsvarsmakten utan just den gruppen
som urvalet utgors av. Utifrdn professionsperspektivet, dir undersékningen
skulle se om det skapats tva olika lag, fanns det fordelar med att ta ut en grupp
som utsatts for ndrmast identisk socialiseringsprocess men dir grupperna
skiljer sig pa just den punkten som uppsatsen dmnar undersoka.

Den forsknings eller teorianknytning som uppsatsen vilar sig emot ger
inte stod for att besvara alla aspekter som inverkar, for att ge svar pa syftet och
hypotesen. Den professionella socialiseringen bidrar till en kristallisering av
professionella attityder, dvs. ett ssmmanhidngande system av uppfattningar och
gsikter som underléttar utférandet av de professionella uppgifterna.” I syftet
med uppsatsen ifragasitter jag om det har uppstdtt en spricka i just dessa
professionella attityder. Da borde vald teori kunna hjélpa till att bringa fram en
del av forklaringen pa ett formodligen mer mangfacetterat problem.

Det praktiska tillvigagingssittet att anvinda mig av en kvantitativ
metod, kan ifrdgasittas. Den tillvaratar inte de tankebryggor respondenterna
skulle ha kunnat forklara med en kvalitativ metod. En kvalitativ metod skulle
ha kunnat ge en djupare forstielse for problemets komplexitet och individens
sétt att resonera lings med de vdgval som redovisats i operationaliseringen.
Den valda metoden ger istdllet en stor méngd data som svarar pd om det
forhaller sig som hypotesen uttrycker det. P4 den punkten kan man ifrdgasétta
om datamédngden ar tillrdcklig for att ge ett statistiskt sdkrat resultat, vilket

52 Abrahamsson, 1972, s. 77.
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sjalvklart inte dr fallet. Uppsatsens empiriska underlag kan endast ge en grov
uppskattning och en tendens om hur forhéllandena ser ut.

P& de fragestdllningarna som respondenterna svarade pa kommer en
diskussion om reliabilitet och validitet att genomforas i samband med att
resultatet pa fragan diskuteras. I den diskussion som nirmre behandlar
resultaten kommer jag att forsoka binda ihop resultat, teori och mina egna
slutsatser pa hur man kan se pa eventuella samband och forklaringar.

Hypotesprovning
Vi borjar med det som ror hypotesen som var uppstilld pa foljande sitt;

H,: officerare med internationell erfarenhet anser att en ldgintensiv
konflikt skall ligga till grund for forbandsutbildningen. H,: officerare
utan internationell erfarenhet anser att en hégintensiv konflikt skall
ligga till grund for forbandsutbildningen.

Resultaten visar att ungefér hélften av officerarna med internationell erfarenhet
(47 %) anser att en lagintensiv konflikt skall utgéra grunden medan samma
svar hos den andra gruppen bara utgdrs av en brékdel (13 %). Resultaten
pavisar en tendens at det som hypotesen skulle bevisa eller falsifiera till
bevisningens fordel, men kan pa inga sétt anses vara tillricklig. Om man
skirskddar vad som bendmns som internationell erfarenhet i uppsatsen (mer an
6 manader) finner vi att tendensen stirks ju ldgre tid respondenten varit ute
eller ju fler missioner som genomforts for att hamna vid 100 % hos de som
varit ute 18 manader eller mer. Detta resultat stiarker hypotes H, men péaverkar
inte H,. Det empiriska underlaget for de som varit ute mer 4n 18 manader &r
dock endast 6 stycken. Detta kan anses som ett svagt underlag att dra slutsatser
pa, men om man ser det i samanhanget som en trend kan man inte avfirda
trenden som annat dn mycket stark.

I samanhanget maéste sjédlvfallet frdgan som respondenterna fick att ta
stallning till granskas. Vilken typ av konflikt anser du att grundutbildningen av
soldater och forband skall syfia till att I6sa? Svarsalternativen bestod av
hogintensiv och lagintensiv, samt en deskriptiv definition av de tva begreppen.
Definitionen ger enbart en beskrivning av vilken grad av mekanisering och
teknologinivd den presumtiva motstdndaren har. Man kan tycka att en
definition som avhandlar konfliktkaraktiren bredare @n sd skulle ha gett
respondenten en annan bild av svarsalternativen, vilket dirmed kunde ha gett
ett annat resultat. En bedomning gjordes déremot att officerare rent instinktiv
har en uppfattning om vad som menas med de olika konfliktbeskrivningarna,
vilket da skulle ha givit den extrainformationen till fragestéllningen, vilket 1 sig
sjalvklart inte kan beldggas. Min sammanfattning av ovanstaende resultat &r att
hypotesen inte kunnat bevisas till fullo, eftersom det empiriska underlaget inte
medger det. And4 kan man se en stark trend 4t det héllet.

Den socialiseringsprocess som officeren utsétts for 1 sin dagliga
verksamhet sdtter sin prigel pd individen vilket beskrivits i inledningskapitlet.
Det ar inte orimligt att anta att de personer som deltar mer &n andra i en
sarskild typ av aktiviteter ocksd paverkas mer. Om den aktiviteten skiljer sig,
pa de tre punkter som definierar en profession, frin den vanliga aktiviteten,
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kommer det hos individen att skapas en egen syn péd professionen som avviker
frdn den gingse. Resonemanget skulle mycket troligt kunna vara en del av
forklaringen till resultatet ovan.

I resultatdelen aterfinner man att alder hos respondenterna har inverkan
pa vilken konflikt som skall utgéra grunden. Resultatet 4r markant och visar att
dldre officerare uppvisar en svag dvervikt for 1dgintensiv konflikt medan de
yngre starkt uppvisar preferenser for det motsatta. Detta kidnns inte logisk vid
forsta anblicken, varken intuitivt eller om man forsoker finna stod i
professionsteorin. Spontant borde de éldre officerarna vara en produkt av lang
socialisering med en doktrin som sade invasionsforsvar och hogintensiv
konflikt. Ett forsok till forklaring med stdd av teorin skulle kunna vara den
formodade tiden som gatt sedan personerna genomfort nivahdjande utbildning
och dessutom individens forankring till den dagliga verksamheten. De yngre
officerarna borde ha passerat nagon skola ganska nyligt. En fraga som slog fast
tidpunkt for senaste skolgang borde ha varit med i enkédten, men si var inte
fallet. P& skolorna utbildas det pd forsvarsmaktens doktriner som fir anses
utgora den officiella retoriken men skolorna speglar d&ven med sin verksamhet
den dagliga verksamheten. Hér ligger fokus fortfarande kvar pa den
hogintensiva konflikten. De dr, med ett fatal undantag, officerare under 40 ar,
som tjdnstgdr pa kompanier. Ddr préiglas den dagliga verksamheten och
diskussionerna av utbildning for strid mot hogintensiv konflikt. En eventuell
del i forklaringen skulle kunna vara att de éldre officerarna utsétts for den
officiella retoriken och kopplar det till den typ av krigféring som genomfors pa
de insatser Sverige deltar i. De tar alltsd inte del i samma utstrackning av den
praktiska verksamheten som ndstan enbart pridglas av den hogintensiva
konflikten. Ovanstdende resonemang géir pd inget sétt att beligga med denna
uppsats.

Om definitionen for internationell insats fastslagits till 18 manader eller
mer redan 1 valet av respondenter, hade man eventuellt fatt ett annat resultat.
Da hade den grupp respondenter som representerade de med internationell
erfarenhet haft mer tid att socialisera sig i den internationella miljon. Detta
skulle ha kunnat ge ett mer utkristalliserat resultat som mer trovérdigt baserade
sig pa socialiseringens inverkan.

Efter idogt letande finner man att det finns vildigt lite eller ingen tidigare
forskning alls, som forsoker spara skillnader pa det séttet som denna uppsats
forsoker. Det som dterfinns 1 empiriskt underlag frdn Sverige é&r
undersokningar om instillningen hos officerare till deltagande i internationell
tjdnst och debatten om obligatoriskt deltagande. Forskning om den militdra
professionen &r tidmligen omfattande, men den fokuserar inte heller pé
fenomenet om en yrkeskdrs professionsuppfattning férgrenar sig, utan snarare
om utvecklingstrender. Ovanstdende forhallande gor det svart att jaimfora
uppsatsens resultat med tidigare forskning.

Forsvarsmaktens roll

Pé fragan som avhandlar synen pa forsvarsmaktens roll fick respondenterna ta
stillning till alternativ som “generellt stimde bdst overens med deras
uppfattning”. Dessa alternativ hade karaktdren av tva utrerade svarsalternativ
och ett som var att man instimde med bada alternativen. Det fOrsta alternativet
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var tdnkt att representera en klart isolationistisk instéllning dér lojaliteten hos
officeren ldg hos det svenska folket, dess granser och friheten mer @n hos de
folkvalda. Det andra alternativet skulle mer representera en lojalitet mot
stabilitet och sékerhet i omvirlden som indirekt skall skapa detsamma for oss.
Det innebdar en mer praktisk och pataglig lojalitet med andra
befolkningsgrupper eller en ”god sak™ samt vara folkvalda och deras beslut. I
det tredje alternativet kunde man vélja att en kombination av de bada
alternativen bdst stimde Overens med sin uppfattning. Man kan diskutera
svarsalternativens validitet mot fragestdllningen. De &ar formodligen inte
hundraprocentiga, men eftersom grunden som alternativen vilar pa mer ér den
praktiska lojaliteten far validiteten ddrmed anses som tillrdckligt god for att
kunna se tendenser. For att finga problemet battre skulle fragor om var man
anser att lojaliteten finns stillas, vilket inte gjordes. Den fragan hade gett en
intressant och mer konkret bild av professionens syn pd vem som &r deras
uppdragsgivare, men tyvérr ldmnas den obesvarad. Hur pass sérskiljande
alternativ 2 och 3 dr bor ocksa lyftas upp till granskning. Tanken med ett
mittemellanalternativ var att se om det fanns nagon nyansskillnad 1 hur man
prioriterar de tvd uppgifterna nationellt forsvar och internationell insats, eller
hur man prioriterar lojaliteterna. Misstanken fanns att alternativ ett i dag &r sé
langt ifrdn den sanna ldran att ytterst ett fatal skulle vélja det alternativet. Det
som ansags intressant att undersoka var hur pass stor del av officerarna som
grovt uttryckt mer eller mindre l&mnat tanken om ett nationellt forsvar i dess
tidigare tappning eller som anser att det &r starkt underordnat den
internationella verksamheten.

Resultatet visar att hela professionen och de tva forsoksgrupperna i stort
avfardar det forsta alternativet, om att enbart forsvara Sverige, med ytterst fa
undantag. En ur varje grupp véljer alternativet. I den aspekten kan man
konstatera att professionens socialisering fungerat, nédstan utan undantag,
eftersom det alternativet ligger langt ifrdn den officiella retoriken. Resultatet
visar att uppfattningen om f{Orsvarsmaktens roll varierar mellan de tva
grupperna. Av bada forsdksgrupperna sammantaget anser 62 % att blandningen
mellan de tva alternativen, bést stimmer 6verens med deras uppfattning medan
34 % anser alternativ 2. Detta innebér att huvuddelen av officerarna ger
uttryck for de officiella doktrinerna. Samtidigt visar det att en tredjedel svarar
att de anser att fokus tydligare ligger at de internationella insatserna, dn at den
linje som de officiella doktrinerna visar pa. Vidare visar resultaten att
officerare med internationell erfarenhet (47 %) 1 storre utstrickning forordar
alternativ 2 @n officerare utan (17 %). Om vi dven hér 6kar péd grinsen for om
man har internationell erfarenhet fran definitionens 6 manader, till 18 ménader
eller mer finner vi att resultatet 6kar for alternativ 2 till 83 %. Bevisligen sa
inverkar graden av internationellt deltagande hos individen, for hur man ser pa
forsvarsmaktens roll. Vidare visar det att det finns skillnader i vem man anser
att lojaliteten hos professionen ligger hos.

Uppsatsen belyser uppfattningen om forsvarsmaktens roll dven utifrén ett
annat perspektiv. Tanken var att undersdka officerarnas instillning till att
forsvarsmakten anvinds till att nd framging pd andra politiska omriden. I
fragan anvindes ordet kan istdllet for skall eller bor vilket gor att individens
svar kan tolkas pd flera sétt. Det kan tolkas som att man tycker att den skall
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anvéndas eller att det finns en mgjlighet att anvdnda den pa det sittet. Detta
minskar sjélvklart virdet av resultatet och tolkningen darav. Resultatet visar att
instéllningen generellt &r att forsvarsmakten kan anvédndas framforallt till att na
diplomatiskt inflytande och for att fraimja svensk vapenindustri. Resultatet
skiljer sig inte nimnvért mellan grupperna. Det ir troligt att detta inte &r nagon
frdga som paverkar de tva grupperna pa olika sétt, utan dr en produkt av den
totala socialiseringen inom yrkeskéren. Resultatet visar ocksd att officeren
visar forstdelse for att forsvarsmakten dr en del av statsapparaten och inte
frdnskild fran den och att forsvarsmakten ér en dela av de instrument som de
folkvalda kan anvinda for att nd de mal man stéller upp.

Grundutbildningen

Uppsatsen gor inget ansprak pé att forklara vilken typ av utbildning eller vart
fokus pa utbildningen skall ligga for att bdst svara upp till de olika
forutsittningar, som rader mellan de tvd konfliktnivaerna. Uppsatsen svarar
ddremot pé hur dagens officerare skulle vilja &ndra pa utbildningen inom de
tidsramar, som utbildningen dr utformad efter idag. Detta resultat kan sedan
kopplas till resultatet pa de andra fragestillningarna som behandlas 1 uppsatsen.
I undersokningen framgéir det inte om individerna anser att eventuella
missforhallanden i1 grundutbildningen, krdver en bredare 16sning dn att man
andrar forhdllandena inom sjidlva grundutbildningen. Enligt mig finns det en
bred uppfattning att tiden inte récker till. Efter att sjdlv ha utbildat och
dessutom virderat forband &r slutsatsen, att vi sdllan nar upp till frdn borjan
stillda mal. Empirin och forstdelsen runt frdgan skulle bli mer fylligt om
aspekten med missionsutbildning  belysts i undersokningen.
Missionsutbildningen 4r en produkt som lever kvar frin den tiden nir
internationell tjdnst inte var prioriterat i den militdra professionen. Enligt mig
ar en vanlig uppfattning bland officerarna, att utbildningstiden inte racker till
for att de pa ett moraliskt plan skall kunna kdnna att de har forberett svenska
ungdomar vil, infoér de situationer de kan komma att stillas infoér. For
professionen kan detta innebdra ett dilemma. Det skulle kunna innebéra att de
som tycker att utbildning for internationella insatser skall prioriteras, anser att
den maste flyttas in i grundutbildningen. Som individ i professionen hamnar
man i en svar etisk situation om man inte anser att man kan erbjuda de man ar
till for en utbildning som haller en moraliskt forsvarbar kvalitet. Nér de
moraliska aspekterna stills mot ekonomiska prioriteringar, dr det svart att
kénna forstaelse for det sistndmnda.

Resultatet visar inte p4 nagon markant skillnad i synen pa hur fokus skall
dndras beroende om man deltagit i en internationell insats eller inte, med den
definitionen som slog fast 6 minader som gréans for internationell erfarenhet.
Andras definitionen till 18 ménader uppstir en forindring, som far anses skilja
sig fran de dvriga grupperna eller professionen som helhet.

Alla officerarna i undersokningen har tillbringat mer tid i Sverige i verksamhet
som ror utbildningen av forband och soldater én i internationell tjdnst. Ur ett
professionsperspektiv kan man se frigan om grundutbildningen mer kopplad
till det dagliga arbetet och de styrdokument, som dar dr mer patagliga &n till de
storre mer doktrindra fragorna. Dessa dokument och den dagliga verksamheten
belyser inte de internationella aspekterna pa samma sitt som den officiella



FORSVARSHOGSKOLAN C-uppsats 19 100:2041
ChP 02-04 sidan 28 (37)
Mj Mats Ludvig

retoriken om de mer Overgripande fragorna. Detta kan vara en forklaring till
varfor det inte &dr storre skillnad i instdllningen mellan de tva grupperna. Nér vi
andrar pé variabeln fran 6 till 18 ménader éndras forhdllandet for hur lang tid
individen paverkats i respektive kultur. Denna tendens skulle kunna ge en
indikation pa att officerare med mer omfattande erfarenhet tenderar att
prioritera den enskilda soldatens utbildningsnivd fore den organisatoriska
enheten. Om man resonerar som s att de forband som &r ute 1 internationell
tjdnst dr mer utspridda, agerar mer i smd enheter och interagerar mer med
befolkning och intressenter i konflikten borde man kunna finna en dragning at
prioritering for de mindre enheterna och soldaten. Applicerar man motsvarande
resonemang pa dem som foresprakar utbildning mot en hdgintensiv konflikt
borde resultatet i saidana fall bli en prioritering at den utbildningen som fér hela
forbandssystemet att fungera ndmligen befattnings och all forbandsutbildning.

Detta resonemang borde stirkas av det faktum att de forband som
samtrdnas 1 Sverige inte anvdnds som forband utomlands varfér utbildning i
storre forband dérfor ur den ena gruppens perspektiv borde vara mer eller
mindre bortkastad. Fragestillningen 1 sig var den fragestédllningen som inneholl
flest variabler vilka dessutom skulle virderas mot varandra. Resultatet visar att
det var den frégestdllningen som var svarast att besvara och dessutom
ogiltigforklarades ett antal svar. Reliabiliteten hos frigan far darfor anses vara
lag.

Konfliktens inverkan

For att ytterligare knyta an till den del i undersdkningen som avhandlar
konfliktnivan skall vi se vad for effekter vi far, om vi vinder pa resonemanget.
Vi later attityderna avseende vilken konfliktnivd som skall utgéra grunden for
utbildningen vara urskiljande och ser vad det far for effekter pd de olika
frigestéllningarna. Resultatet visar att de som anser att en lagintensiv konflikt
skall utgdra grunden i stort resonerar som de som har en lidngre internationell
erfarenhet. De anser att utbildningen mer skall fokuseras till individ och lagre
organisatoriska enheter. Den andra gruppen dr mer for att bibehélla dagens
indelning. Dagens utbildning fokuserar pd den hogintensiva konflikten. Med
det som bakgrund far man anse att de officerare som anser att utbildningen
vilar pé rétt antaganden i huvudsak édr n6jd med indelningen. Eller sa kan man
se det som att man med stdd av professionens ’sanna vig” har skapat en for
uppgiften bra losning. I den andra gruppen dr det fler som vill fordndra
utbildningen, &n de som vill bibehdlla indelningen. Det innebdr att ménga
officerare verkar i en organisation, dir de inte kan f6lja sin egen tolkning av
den logiska kopplingen mellan organisationens &verordnade syfte och de
praktiska realiteterna. Anvénder vi samma glasdgon nér vi undersoker synen pa
forsvarsmaktens roll finner vi att uppfattningen om konfliktnivéa reflekteras i
synen pa forsvarsmaktens roll. Anser man att lagintensiv konflikt skall utgéra
grunden ser man Forsvarsmakten mer som en sdkerhetspolitisk aktdr, medan
den andra gruppen mer ser Forsvarsmakten som en aktér med bada
uppgifterna.
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Alderns paverkan

Oavsett alder visar deltagarna i undersokningen upp en homogenitet i flera
avseenden. Antalet missioner samt tid 1 mission dr jamt spritt, samt att
resultatet skiljer sig inte nidmnvirt avseende resultatet 1 de flesta
frdgestéllningarna.

Pé en punkt skiljer de sig dock. Kategorin 40 ar och dldre uppvisar att hélften
av dem anser att en hogintensiv konflikt skall utgéra grunden och den andra
hilften en lagintensiv. Kategorin 39 ar och yngre uppvisar resultatet 85 % mot
15 %. Man kan tycka att det forvintade resultatet borde vara omviént. De dldre
har genomgatt en ldng socialiseringsprocess mot den hogintensiva konflikten.
De yngre i systemet har storre del av sin karridr 1 den mer dubbelsidiga
karaktdren. Rent teoretiskt borde det vara si att ju dldre man &r desto langre
sedan dr det man genomgick ndgon utbildning, pa nagon av forsvarsmaktens
nivdhojande programs. Pa dessa program utbildar man pa de géllande
doktriner, som formar professionen. D4 skulle en forklaring kunna vara att de
dldre 1 storre utstridckning utsatts for den officiella retoriken, via massmedia
och interna tidskrifter. Har dr diskussionerna idag nistan enbart fokuserade pa
internationalisering och uppvigs kanske inte av de doktriner som mer fokuserar
pa det nationella forsvaret.

Sammanvagd diskussion

Det sammanvégde resultatet visar ett par tydliga trender. Vissa asikter dr mer
representerade hos vissa kategorier officerare. Vissa attityder tenderar
dessutom att vara kopplade till vissa dsikter. Om man ldgger dessa tendenser
ovanpa bilden av operationaliseringen, far vi en uppfattning om hur det hanger
thop. Punktformerna i kommande redovisning dr relaterade till de olika
nivaerna i operationaliseringen. De tendenser vi kan skonja dr generellt att
gruppen, officerare med internationell erfarenhet, tenderar mer 4n den andra
gruppen att se;
1. Formagan att forsvara Sverige som underordnad de internationella
insatserna.
2. Den lagintensiva konflikten som en grund for utbildningen.
3. En fordndring dir man fokuserar mer pa soldat och
befattningsutbildning under grundutbildningen som 6nskvird.
Samtidigt visar de utan internationell erfarenhet en tendens at att se;
1. Formagan att forsvara Sverige och de internationella insatserna som
jambordiga.
2. Den hogintensiva konflikten som en grund for utbildningen.
3. Dagens prioriteringar mellan skedena i utbildningen som riktiga.

Ovanstaende generella sammanfattning av resultatet aterspeglar den misstanke
om en saks forhallande, som lag till grund for att uppsatsen skrevs. Niar man
lagger an det professionsteoretiska perspektivet faller det sig ocksa helt
naturligt. Den verksamhet som personerna deltar och interagerar i pdverkar
individens uppfattningar 1 det aspekter som har anknytning till &mnet. En
forskjutning uppstdr darmed i individens attityder till de aspekter som
professionsteorin redogodr for. Rent generiskt borde det innebéra ett antal saker,
om man tar utgdngspunkt i den generaliserade bild av resultatet som
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redogjordes for ovan. Den kategorin officerare som kan se en rod trdd fran den
officiella retoriken ner till den praktiska verksamheten, borde kdnna
tillfredstéillelse 1 arbetet och forstaelse for sin profession. Om individen
upplever ett brott i denna trdd borde det innebéra att man upplever ett avstdnd
till dem som star for formandet av professionen och dess verksamhet. Det
borde dessutom innebéra att individen far problem med att tolka sin profession
och det den stir for. En individ som inte delar uppfattningen om vad
organisationen &r till for eller som inte anser att den dagliga verksamheten
uppfyller det han sjdlv anser att organisationen ar till for borde uppvisa mindre
tillfredstéllelse och didrmed ldagre produktivitet. Om det finns skillnader i
asikter hos vem professionens lojalitet ligger hos, mellan individ och officiell
retorik, dr det inte orealistiskt att anta att lojaliteten som baseras pa den
personliga vardegrunden é&r starkare dn lojaliteten mot professionens officiella
retorik. Likasd dr det troligt att de personliga egenintressen, far en stark
sarstdllning. Om synen pa den militdira professionen spretar inom
organisationen dr det inte helt orealistiskt att anta att fortroendet mellan
organisatoriska enheter och de hierarkiska nivaerna dirmed minskar, eftersom
forstdelsen for varandras argument och beslut till del saknas. Den militira
professionen dr unik 1 den bemaérkelsen att organisationen vid vissa tillfallen
méste kunna stédlla ovanligt hoga krav pad individen. Krav som innebér att
individen kan bli tvungen att medvetet utsitta sig for sitt livsfara. For att
samspelet mellan individen och organisationen skall fungera pa det sattet kravs
det att ett unikt fortroende byggs upp under en lédngre tid. En mer ensad syn pa
professionen, skulle kunna hjélpa till att upprétta ett sddant fortroende.
Ovanstaende resonemang borde visa pa behovet hos forsvarsmakten att fundera
over hur man vill att officerarna skall se pa professionen.

For att samla den militdra professionen kan forsvarsmakten genomfora
ett antal atgidrder. Man kan skapa en mer logisk foljd av officiell retorik och
praktisk verksamhet. Det innebér att man maste géra den internationella delen
mer jamstélld den nationella, i den dagliga verksamheten. Ett sétt skulle vara
att integrera den internationella dimensionen till del i grundutbildning av
forband. Man kan ockséd fora in den internationella dimensionen med storre
kraft i den nivdhdjande utbildningen genom att ex. examinera pa de kurser som
SWEDINT vanligtvis héller och som ger formell kompetens att verka inom
olika omréden internationellt. Omvént dr det viktigt att den andra sidan av
professionen bevaras och dédrmed far uttryck i den verksamhet som préglar
dagens internationella verksamhet. Annars finns risken att den enbart
internationella attityden till professionen tar overhanden. Det innebér att den
hogintensiva konflikten inte far fOrsvinna ur den dagliga praktiska
verksamheten. Varken under grundutbildningen eller under den utbildning som
sker infor missioner eller den utbildning som sker innan ett forband
beredskapsstills for att kunna séttas in ndgonstans varsomhelst. Vissa av
ovanstiende forslag pd Atgdrder gar att genomfora utan stod av
uppdragsgivaren, medan andra sdkert krdver mer stod av forsvarsmaktens
uppdragsgivare. Forsvarsmakten arbetar med att ta fram doktriner for de olika
nivderna och arenorna. Nar men studerar den svenska militdrstrategiska
doktrinen kan man mirka att man inte lidgger ndgon storre vikt pa den
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forsvarsmaktsanstilldes vildigt speciella uppgift och vilka skyldigheter som
kommer ddrav. En personaldoktrin som &r skriven utifrdn ett
professionsperspektiv och som klarar ut for individen vad den svenska militira
professionen innebér och kréver av den enskilde, skulle kunna vara en bit pé
vagen for att fylla den spricka som uppsatsen péavisat existerar.

Det har forskats och skrivits en hel del runt den militdra professionen.
Dock ér det mindre skrivet om den exklusivt svenska militdra professionen.
Det finns en del omraden som det skulle vara intressant att forska vidare pa.
Att utforska till vad och var lojaliteten hos officerarna verkligen ligger, skulle
bidra till forstdelsen for méinga aspekter som ex. det svaga intresset till
obligatorisk utlandstjénstgoring. Denna lojalitet skulle ocksa vara intressant att
folja over tid hos individer, for att se om den péverkas av utlandsinsatser.

En annan intressant aspekt att utforska skulle vara att se vilka
skyldigheter som officeren anser att han har gentemot organisationen och vad
han anser att han har ritt att forvinta sig 1 gengild. Mer specificerat ér det de
moraliska och mer teoretiska aspekterna jag menar och inte de mer konkreta
som forméner och forsikringar.

Det skulle ocksa vara intressant att g till botten med orsakerna till det
laga fortroende, som finns for den hogsta ledningen i forsvarsmakten och som
ideligen visas sig 1 undersokning efter undersokning. Kan ndgra av
anledningarna forklaras med hjélp av professionsteorin?

Avslutningsvis anser jag att forsvarsmakten har ett stort behov av att
utforma en doktrin som avhandlar den svenska militdra professionen. Det &r
naturligt att Forsvarsmakten saknar sddana dokument efter att tidigare haft en
sé tydlig hotbild att ensas runt. Idag ar forhéllandena inte desamma utan
situationen kréaver att ndgot gors for att harmonisera forsvarsmaktens personal
med organisationens uppgifter.
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Abstract

Title

A crack in the military profession

Summary

During the last decade the security environment in Europe has changed. The
Swedish armed forces have had to adapt to the new situation. Due to that the
armed forces changes focus from the national to the international arena. That
means that the military profession also is transforming in some aspects. The
main purpose of this essay is to examine if the officers who has international
experience, differs from those who hasn’t, in their attitudes to the role of the
armed forces. The essay has a hypothesis. H, Officers with international
experience consider the low intensity conflict to be the basis for the training of
soldiers and units. H, Officers without international experience consider the
high intensity conflict to be the basis for the training of soldier and units. The
essay tries to understand the changes in the armed forces from the angle of the
theories of profession. The method is based on a questionnaire that two similar
groups had to answer. One consisted of officers with international experience
and the other one of officers that hadn’t. The results from the survey show that
the hypothesis H, has a relevance of 100 percent for the officers who have
participated in international missions from 18 months and more. The relevance
of H; is 87 percent. The first group of officers also tends to se the role of the
armed forces as a security politics instrument. The other group sees the armed
forces role as combination of an instrument of the countries defence and as a
security politics instrument. The essay states that it’s a reasonable development
in the view of the theories of profession. It also states de necessity that the
official rhetoric is in line with the doctrines and the daily practice. Otherwise
there is a great risk that the so essential trust for the senior leadership and the
organisation will decrease.
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Hej!

Mitt namn 4r Mats Ludvig och jag studerar andra aret pd Forsvarshogskolans
chefsprogram. I min utbildning ingar att skriva en C-uppsats. Jag har valt att
skriva om hur officerare ser pa forsvarsmaktens roll och pa den
forbandsutbildning som genomfors idag. Bakgrunden till min forskning ligger 1
att manga officerare har olika uppfattning om vilken roll Forsvarsmakten har
och hur Forsvarsmakten ska nd sina mél. Jag dr ocksa intresserad av att studera
hur man ser pa utbildningen av véra insatsforband. Ditt férband har beslutat att
bistd mig med forskningen, vilket jag dr tacksam for och ddrmed har du blivit
utvald av din utbildningsledare att deltaga i min undersdkning.

Ifyllnadsinstruktioner

Om du tycker att svarsalternativen inte stimmer helt med din uppfattning. Vilj
dé det som du tycker ligger ndrmast din uppfattning. Lingst ned p& denna sida
foljer nagra definitioner av uttryck som eventuellt kan behdvas.

Anonymitet

Denna undersokning dr anonym. Du kommer formodligen att upptécka att ditt
svarskuvert &r mirkt med en kod. Denna kod kommer att anvédndas enligt
foljande. Nar jag far ditt svarskuvert, sa stryker jag dig frdn min lista av
respondenter. Innehallet i kuvertet kommer aldrig att koppas thop med din
person.

Definitioner

Grundldggande soldatutbildning syftar till att ge soldaten kunskaper och
fardigheter pad sin personliga utrustning och soldatfardigheter som att agera
som post, strida med sitt vapen enskilt, och tillsammans med en
stridsparskamrat, med gruppen som ram.

Befattningsutbildning syftar till att ge soldaten kunskaper och fardigheter i sin
specifika befattning sa som exempelvis stridsvagnsskytt eller kock.
Férbandsutbildning syftar till att ge den organisatoriska enheten som avses de
kunskaper och fardigheter som behovs for att 16sa de uppgifter som det ar tinkt
att man skall 16sa. Forbandsutbildning delas i enkéten upp 1

Grupp och plutonsutbildning ddr det framforallt dr soldater och nidgon enstaka
officer som é&r 1 fokus for utbildningen.

Kompani och bataljonsutbildningen ddr det ar framforallt officerare som Gvar
sig att leda forbanden.

Jag tackar redan nu for din hjilp och ber dig vinligen svara sd fort som
madjligt ,dock senast 13 februari, 2004.
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Alder:

Antal ar inom forsvarsmakten:

1. Jag har senaste tre dren framforallt tjanstgjort i:

Bilaga 1

Trupptjénst [
Stabstjénst [
Teknisk tjénst [
Annat
2a. Jag har deltagit i internationell tjinst
Ja [
Nej [
Om du svarat Ja pa fraga 2a, fortsitt med foljande friga.
2b. Jag har deltagit:
I ett forband [] Antal tillfallen
I en stab [ Antal tillfdllen
P4 annat sitt [ Antal tillfdllen
2c¢. Jag har tjianstgjort internationellt sammanlagt i manader.
3. Vilket pastiende stimmer generellt bist 6verens med din uppfattning?
- Forsvarsmakten &r enbart till for att forsvara Sveriges grénser frén Sverige. [
- Forsvarsmakten ér till {Or att bidra till 6kad sidkerhet i omvérlden och ddrmed
ocksa for oss sjilva. [
- Bide 1 och 2 stimmer. [

4a. Anser du att forsvarsmakten kan anvindas pi ett siitt som syftar till att na

framgang pa andra politiska omraden?
Ja
Nej

4b. Om du svarat Ja, kryssa i tinkbara alternativ

Svenskt néringsliv

[]
[]

[]

Diplomatiskt inflytande [
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5. Vilken typ av konflikt anser du grundutbildningen av soldater och forband skall
syfta till att l6sa? (Fragan avser din generella instéillning dér alla forband utbildas
mot samma typ av konflikt, men med olika uppgifter)

- Hogintensiv konflikt dvs. en konflikt dar motstdndaren ar

mekaniserad och har en hog teknologiniva. [

- Lagintensiv konflikt dvs. en konflikt ddr motstdndaren har en lagre

teknologinivé och ldgre grad av mekanisering dn Sverige. [

6. Anser du att nigon av nedanstiende utbildning i tid skall 6kas, minskas eller
bibehéllas jimfort med idag? Tiden i sig skall ses som konstant, vilket innebér att
okning i tid av en utbildning innebir minskning av en annan.

Okas Okas Bibehéllas | Minskas | Minskas
avsevart avsevart

A. Soldatutbildning (GSU)

B. Befattningsutbildning

C. Forbandsutbildning
grupp - pluton

D. Forbandsutbildning
Kompani - bataljon

Jag tackar dig ytterligare en gang for din hjilp!



