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Beteckning

Principer i sabotaget mot Vemork. Krigforingens grundprinciper provade mot historien

Denna uppsats ar skriven som en studie i fyra delar. Forsta delen bestar utav redogdrelser for syfte,
metod och kallmaterial samt hur jag skapat det analysverktyg som anvénds i arbetet. |1 andra delen
belyses krigforingens grundprinciper sdsom de ar definierade i litteraturen. Har redogors aven for de
faktorer som kommer att anvandas vid identifikationen. Tredje delen av min studie inleds utav en
historisk aterblick, dar jag aterberattar handelserna som utspelar sig i Norge under 1942-1943. Detta
case som ligger till grund for min studie &r en av andra varldskrigets mest k&nda specialoperationer,
som trots sin berommelse véldigt fa har djupare information om. Operationerna ar kantade av
motgangar och ddédsfall, men framforallt av malmedvetenhet och stor vilja. Genom att anvanda mitt
analysverktyg mot detta case vill jag se huruvida samtliga av krigforingens grundprinciper kan
identifieras.

Slutsatserna som &r dragna &r att samtliga av krigforingens grundprinciper kan identifieras med hjalp
av de faktorer jag anvant.

Nyckelord:
Krigforingens grundprinciper, Norge, sabotage, specialoperation, taktisk
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Principles in the sabotage of Vemork. Basic principles of warfare tested against history

This paper is written as a study in four parts. The first part consists of statements of purpose, methodology
and source materials, and how | created the analysis tools used at work. The second section highlights the
basic principles of warfare as defined in the literature. This also presents the factors that will be used for
identification. The third part of my study starts out a historical review, which | am recounting the events that
take place in Norway during 1942-1943. This case, which is the basis for my study is one of WWII's most
famous Special Operations, who, despite its fame, very few have deeper information. These operations are
marked by misfortune and death, but above all the determination and eagerness. By using my analysis tool of
this case | want to see whether all of the basic principles of warfare can be identified.
The conclusions that are drawn are that all of the basic principles of warfare can be identified by the factors |
used.

Key words:
Basic principles of warfare, Norway, Sabotage, Special Operation, tactical
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1.Inledning

1.1 Bakgrund

Den militérstrategiska doktrinen som Forsvarsmakten anvénder syftar till att formedla ett
gemensamt forhallningssatt for planering och genomforande av operationer. Den ar utarbetad
mot ett svenskt behov for de uppgifter som Forsvarsmakten har idag. Manga av de rad och
bud som ges har sin harstamning fran historien, frdn Clausewitz' och &nda tillbaka till

Sun Zi’s? tid. Den svenska doktrinen vi anvander idag tar upp de utvalda delar® som de stora
tankarna yttrade en gang i tiden och visar en form av ideal att forhalla sig till. Men, hur pass
val haller detta i verkligheten?

1.2. Syfte och fragestallningar

Syftet med denna studie &r att ta krigféringens grundprinciper med de faktorer jag identifierat
och prova dessa mot ett historiskt case. Detta for att se ifall de kan identifieras utifran de
definitioner som anvands i dagens Sverige. Tanken ar alltsa inte att studera doktrinen i sig,
utan att se hur dessa utvalda delar ar applicerbara pa en operation utav detta speciella slag och
genomforande.

Jag har valt att anvanda sabotaget mot tungvattenfabriken Vemork under andra varldskriget
som mal for min analys. Operationen &r en joint operation mellan olika lander samt mellan
olika vapengrenar som, dven om det &r ringa kant, kan ha haft stor inverkan pa utfallet av
kriget. Operationens utforande i kombination med den extrema tillvaro som utévarna fick
utsta bidrar till intresset att analysera genomforandet pa en taktisk niva med dessa verktyg.

Jag har valt att anvanda mig utav ett historiskt case av den anledningen att det kan vara svart
att fa tag pa information om operationer liknande sabotaget mot Vemork som utspelat sig i
dags dato, detta med hansyn till hemligstdmpling o.s.v.

Fragestallning:
Kan samtliga av krigforingens grundprinciper identifieras i mitt case?

1.3 Metod

Den metod jag kommer att anvanda for att genomféra min analys kallas for en fallstudie.
Syftet med en fallstudie &r att ta en liten del av ett stort forlopp och med hjalp av fallet
beskriva verkligheten och séga att fallet i fraga far representera verkligheten. Vinsten med
detta tillvdgagangssatt ar att man inte behover ge sig in i den stora beskrivningen utan kan pa
ett begransat utrymme ge lasaren en uppfattning om hur ndgot gér till eller ser ut.* Det stora
forloppet kan vara en mangfald av handelser och fallbeskrivningen blir da ett exempel taget ur
méngfalden.® Jag kommer allts3 att anvanda mig utav sabotage operationerna mot Vemork i
min studie for att se ifall krigféringens grundprinciper ar applicerbara pa en operation av detta
slaget. For att gora denna applicering kommer jag att leta efter de faktorer som redovisats
under teori. Dessa operationer hor till nagon av de mest valkéanda specialoperationerna fran
andra varldskriget och har bl.a. filmatiserats i Hollywood. Vad som da inte framgar ar den
verkliga omfattningen av forberedelserna innan operationernas genomférande, samt vad de

! Carl von Clausewitz Om kriget 1832-1834. Svensk 6versattning Stockholm 1998
2 Sun Zi Krigskonsten ca 380 f.Kr.

® Forsvarsmakten Militarteorins Grunder Stockholm 2004 sid. 131-136

* Ejvegard Rolf Vetenskaplig Metod Lund 2003 sid. 33

® Ejvegard Rolf Vetenskaplig Metod sid. 33
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som genomforde fick utstd under tiden. Detta bidrar till varfor det &r intressant att studera
dessa operationer i allménhet och pa en taktisk niva i synnerhet.

For att kunna identifiera krigforingens grundprinciper sa kommer jag forst att anvanda
definitionen som aterges i Militarteorins Grunder. Darefter kommer jag att ge en definition av
vad detta innebar for mig och vad jag kommer att leta efter da jag identifierar
grundprinciperna i mitt historiska case. Detta skapar ett analysverktyg som hjalper mig att
undersoka ratt faktorer och tydliggor hur jag har gatt tillvaga i min undersékning.

Analysverktyg

Definition enligt Undersokningsfaktorer Identifierade principer
Militarteorins Grunder

1.4 Materialbeskrivning

Vid skrivandet av denna uppsats har jag valt att anvanda mig av Militarteorins Grunder och
Doktrin for gemensamma operationer som kallor vid definierandet av krigforingens
grundprinciper. Militarteorins Grunder ar en 6versiktlig skrift som ramar in doktrinerna och
reflekterar den redan existerande litteraturen, snarare an det dagsaktuella laget, internationellt
och nationellt. Militarteorins grunder &r till for att ge ldsaren en inblick i hur krig och
krigforing kan forstas och ger ett indirekt stdd till Forsvarsmaktens doktriner. Detta genom att
visa hur olika begrepp kan forstds och vilken logik som ligger bakom.? Militarteorins
Grunder fungerar alltsa som en orienterande hjalpmedel till doktrinerna som endast ger
forklaringar och beskrivningar utan att for den skull lagga till nagon egen vérdering.

Det sammanhallande dokumentet for doktrinerna heter Militarstrategisk doktrin och &ar en
svensk militar doktrin och 6verordnad 6vriga nationella doktriner.” Den militérstrategiska
doktrinen syftar till att forklara och férmedla ett gemensamt forhallningssatt inklusive
gemensam nomenklatur for anvéndandet av militdra medel och metoder. De inriktningar som
ges i Forsvarsmaktens doktriner ar av generell och 6vergripande karaktar, till skillnad fran
direktiv, order, riktlinjer och andra specifika inriktningar som anges i samband med
genomforande av insats och annan verksamhet. Militarstrategisk doktrin skall ge forstaelse
och véagledning for saval insats- och &vningsverksamhet som system- och
krigsforbandsutvecklning. Doktrinen ar darmed ett stod for alla former av forsvarsplanering.

Doktrin for gemensamma operationer syftar till att forklara och formedla ett gemensamt
forhallningssatt, inklusive gemensamma begrepp, for planering och genomforande av
gemensamma operationer.®

Anledningen till att jag valt dessa utav Forsvarsmakten utgivna skrifter dr inte att studera
doktrinen i sig utan for att anvanda mig utav de begrepp och de definitioner som i doktrinen
anges som krigforingens grundprinciper.

Det historiska case jag har valt att prova krigféringens grundprinciper mot ar operationerna
som genomfordes mot tungvattenanlaggningen Vemork utanfor Rjukan, Norge under 1942-
1943. Delar av det som hande under dessa operationer uppdagades inte forrén efter kriget. Jag
har hamtat min information om héandelserna i Norge i huvudsak fran tva bocker, Operation
Freshman av Richard Wiggan samt Dddliga uppdrag under andra varldskriget av Rasmus
Dahlberg. Dessa bada bocker ar andrahandskéllor vilket kan innebéra vissa problem. Delar

® Forsvarsmakten Militarteorins Grunder Férord.
" Forsvarsmakten Militarstrategisk Doktrin Stockholm 2002 sid. 11
8 Férsvarsmakten Doktrin for gemensamma operationer Stockholm 2005 sid. 8
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utav den information som aterfinns i bockerna bygger pa muntliga uppgifter, vilket per
automatik blir en andrahandskalla.” Trovardigheten i dessa muntliga kallor kan vara valdigt
varierande, mycket beroende pa hur den intervjuade vill framstalla sin egen roll i den
intraffade handelsen. Vad som ocksa ar att ta hansyn ar huruvida forfattarna av de bocker jag
anvander har stallt sig till sitt eget nyttjande av memoarer som kélla. Det kan ibland vara svart
att avgora hur mycket som kommer ifran den verkliga forfattaren till memoarerna och vad
som kan vara skrivet av en sa kallad "spokskrivare”. Det ar alltsa svart att se hur mycket som
kommer fran originalkallan och hur mycket som utgivaren har redigerat. Denna typ utav
memoarer skriven av spokskrivare, namngiven eller ej, har blivit allt mer vanlig.*

Under skrivandet av denna uppsats anvander jag fa kallor for information om sabotaget mot
Vemork. Efter ett sok pa Libris visade det sig att operationerna givits valdigt lite
uppmarksamhet, mer om detta i tidigare forskning.

1.5 Tidigare forskning

Krigféringens grundprinciper
”Manniskan paborjar inte ett slag for att slass, utan for att vinna. Hon kommer att gora allt i
sin makt for att undvika det forra och for att uppnd det senare”.’ Stor del av det militéra
tankandet uppgar till hur man uppnar seger. Tydligast &r detta uttryckt i att ta fasta pa det som
bendamns krigforingens grundprinciper. Dessa ar samlad visdom fran en uppsjo utav militara
tankare.’ Krigféringens grundprinciper & mycket omtvistade. Deras vara eller inte vara i
doktriner varierar i stor utstrdckning. De har lange varit omstridda och kritiserade for att vara
oprecisa, sjalvmotsagande och ogiltiga.*?
Syftet med att skapa krigféringens grundprinciper ligger i ambitionen att samla ihop
erfarenhet och kunskap for utbildning av kommande generationer. Varje soldat eller officer
skall inte beh6va borja fran ”noll” utan ha ett visst matt av etablerad kunskap att ta till sig. Pa
ett liknande satt stravar vetenskapen efter att stegvis bygga kunskap sa att hjulet inte behdver
uppfinnas gang pa gang. Kring krigféringens grundprinciper sammanstralar ett flertal
militarteoretiska problemomraden, vilket &r anledning till att de ar omtvistade. Den mest
uppenbara &r debatten om huruvida krig ar vetenskap eller konst.**
Den som forst ger uttryck for ndgot som kan liknas vid krigforingens grundprinciper &r
Sun Zi. Han betonar t.ex. 0verraskningens och planeringens betydelse for vinst och forlust.
Det ar dock vart att ndmna att han dven argumenterade for att det inte finns nagra fasta regler
for framgéng i all krigforing.™
Den vetenskapliga revolutionen och upplysningstiden paverkade inte bara samhallet i stort
utan aven det militara tankandet. Det ar egentligen har som principerna, som de forstas idag,
har sitt ursprung. Genom forestallningen att krig, likt andra fenomen, var vetenskapliga lades
grunder for tron att det fanns principer som styrde dven kriget. Principernas tillkomst och
utformning paverkade ocksa genom att de forsta hogre militara larosatena grundades under
denna period, vid vilket organiserad studie av krigféring &gde rum i syfte att utbilda
kommande generationers officerare.

° Dahlgren & Florén Att fraga i det forflutna Lund 1996 sid. 187

% Dahlgren & Florén Att fraga i det forflutna sid. 188

1 Charles Ardant de Picq som citerad i Férsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 119
12 Férsvarsmakten Militarteorins Grunder sid.119

3 Forsvarsmakten Militarteorins Grunder sid.119-120

1414 Eorsvarsmakten Militarteorins Grunder sid.120-121

15 Egrsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 126
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Sabotaget mot Vemork
Trots att resultatet av sabotaget mot Vemork, som mycket vél kan ha varit en tungt vdgande
orsak till utgangen av andra varldskriget, sa finns det inte s& mycket skrivet om vad som
hénde vid just dessa operationer. Det som jag har aterfunnit &r bl.a. litteratur som ar utgiven
under senare tid och grundar sig pa intervjuer med dels personal som deltagit vid
operationerna och darmed &terger perspektivet fran en mer djuplodande taktisk niva'®, vilken
jag har valt att i huvudsak anvénda for min studie, samt en samlingsbok om olika
specialoperationer fran andra varldskriget som ger en mer dversiktlig bild av handelserna.*’
Det forekommer &ven en skrift som avhandlar Operation Freshman i synnerhet, dess
forberedelser och genomférande, samt knyter ihop sécken de 6vriga delarna. Aven denna bok
grundar sig pd intervjuer med de efterlevande frAn Operation Freshman.'® Ytterligare intresse
som har givits till sabotaget mot Vemork pa en taktisk niva som visar pa delar av min studie
ar en dokumentdr producerad av BBC, mer om detta under Bilagor.

1.6 Disposition och centrala begrepp

Disposition
Denna uppsats ar schematiskt upplagd som jag genomfor i fyra delar. Den forsta delen bestar
utav en historisk aterblick for att lasaren 6versiktligt skall kdanna till vad som hande i vérlden
under 1942, for att sedan ga in pa vad som var bakgrunden till iscensattandet utav sabotaget
mot Vemork. Under denna aterblick kommer jag att redogora for de fyra forsoken att paverka
tungvattenproduktionen utanfér Rjukan.
Under den andra delen utav studien kommer jag att definiera krigforingens grundprinciper sa
som de beskrivs i Militarteorins Grunder®, for att sedan koppla dessa beskrivningar till
faktiska handelser och skeenden under operationen. De handelser som jag valt att aterspegla
kan i vissa fall vara samma handelse som upprepas fast under en annan rubrik. Detta kan da
bero pa att principer ar beroende av varandra eller att jag valt att se pa handelsen fran en
annan synvinkel.
Den tredje delen av undersokningen bestar utav en sammanfattande diskussion dar jag
diskuterar det resultat som jag kommit fram till i undersékning.

Centrala begrepp

Ett begrepp som man alltid kommer i kontakt med i en eller annan form da man diskuterar
eller laser om krig krigforing ar friktioner. Friktioner uppstar vid flera olika tillfallen under
sabotageoperationerna mot Vemork.

Friktioner i denna kontext kan beskrivas som oforutsedda handelser som, helt eller delvis,
omintetgor det 6nskade eller forvantade handelseforloppet. Saval manniskor, materiel som
miljofaktorer kan bidra till att friktioner uppstar. Detta kan exemplifieras som individer som
blir sjuka, glommer bort viktig information eller fattar irrationella beslut p.g.a. trotthet. Det
kan ocksa handla om materiell som gar sonder, reservdelar som inte passar eller daligt vader
som forsvarar framkomligheten for stridskrafterna. Friktioner resulterar ofta i att hela
situationeméste omvarderas och nya handlingsalternativ utarbetas.”

18 Wiggan Richard Operation Freshman London 1986

7 Dahlberg Rasmu n s Dédliga Operationer under andra vérldskriget Lund 2006

'8 Berglyd Jostein Operation Freshman — Jakten p& Hitlers tunga vatten Stockholm 2007
19 Forsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 131-136

20 Fgrsvarsmakten Militarstrategisk Doktrin sid. 20
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1.7. Avgransning

I mitt arbete kommer jag att forhalla mig till svensk doktrin av dags dato. Den operation som
jag kommer att anvédnda mig av i mitt case ar sabotaget mot tungvattenfabriken Vemork 1942-
1943.

Jag kommer att forhalla mig till att endast anvanda krigforingens grundprinciper under
arbetet med mitt case.

Jag kommer att anvanda mig utav en del militéra termer och férutsatter darmed att lasaren av
min uppsats ar bekant med och insatt i innebérden utav dessa.

2. Teori

2.1 Krigforingens grundprinciper
Nedanfor foljer de principer som anses viktiga for svenskt vidkommande, samt hur de &r
definierade i Militarteorins Grunder.

Satt upp ett mal och hall fast vid det
Mal skall vara tydliga och uppnaeliga. Malen bér utga fran faststallda och sdkerhetspolitiska
intressen, vilka bildar grunden for alla strategiska koncept och militédra operationer. Planer
och operationer pa olika nivaer — strategisk, operativ och taktisk — skall bidra till att uppna det
overgripande malet utan att hamna i konflikt med varandra. Mal som faststéalls i borjan av en
militdr operation tenderar ofta till att bli suddiga och otydliga allteftersom operationen
fortskrider och ovantade handelser intraffar.?

God anda

"De moraliska faktorerna hor till krigets viktigaste inslag”.?* Moralens betydelse for effektiv
krigforing har genom alla tider betonats av féltherrar och militara tdnkare. Stridsmoralen kan
paverkas av manga saker, bland annat upplevda legitimiteten i sjalva kriget, tid for
aterhamtning, uppdragets genomforbarhet, utrustningens effektivitet kopplat till
motstandaren, kvalitén pa ledarskapet, samt Gvnings- och utbildningsnivan. Ett exempel pa
hur man behaller god anda inom manga militdrmakter ar principen om att aldrig lamna en
sérad soldat pa slagfaltet.”®

Offensivt handlande

Ett offensivt handlande beskrivs &ven som principen om initiativ. Ett offensivt handlande och
aktivt upptradande gor det mojligt att agera istéllet for att reagera gentemot fienden, pa tid och
plats som valts av den egna sidan. Det basta sattet ar att skaffa sig och behalla initiativet
samtidigt som man undanhaller detta fran fienden. Framgang med denna princip ger okat
mandverutrymme, som inspirerar de egna trupperna och demoraliserar fienden samt skapar
maéjligheter att utnyttja fiendens sarbarheter. Den som har initiativet ar ocksa den som
kontrollerar skeendena pé slagfaltet.?*

Kraftsamling
For att na ett avgorande, kraftsamlas stridskrafternas effekter till tid och rum. De
grundlaggande formagorna gor det mojligt att astadkomma denna kraftsamling. Det &r en

2! Férsvarsmakten Militarteorins grunder sid. 133-132

22 \/on Clausewitz som citerad i Forsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 136.
23 Egrsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 136

24 Egrsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 132
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fraga om att kraftsamla effekter, inte nddvandigtvis att koncentrera resurser pa en plats.
Forutsattningar for kraftsamling skapas genom forutseende, klara mal, initiativformaga och
goda underrattelser.®

Rorlighet och aktivt upptradande
Att vara rorlig pa slagfaltet och i sitt strategiska tankande bidrar till formagan att snabbt kunna
sla om fran en anfallsriktning till en annan eller fran ett visst handlingsmonster till ett annat.
Principen om rorlighet bidrar ocksa till att kunna koncentrera sina resurser till de avgérande
punkterna.?®

Flexibilitet (Handlingsfrihet)

Att bevara flexibilitet och handlingsfrinet vérderas hogt i genomférandet av militdra
operationer. Att definiera sin planlaggning pa definitiva och sékra faktorer kan darfér vara det
mest allvarliga av alla militdra misstag, eftersom att ingen i langden kan forutse hur olika
handelser skall utvecklas. De planer man dragit upp och de resurser man tagit fram kan visa
sig otillrackliga 1 ljuset av héandelseutvecklingen. Dé&rfor behdvs goda marginaler och
alternativa planer for att kunna bevara handlingsfrineten for det fall motstandaren saboterar
eller oméjliggdr genomférande av den ursprungliga planen.?’

Overraskning
En valdigt stor framgangsfaktor inom alla former av krigforing ar effekten av Gverraskning.
Overraskning kan dock inte ses som en garanti for framgang dven om den tveklost 6kar
utsikterna for lyckade resultat. En lyckad 6verraskning kan skapa effekter och verkan som
vida Overstiger vardet av det arbete och den materiel som anvands. En fiende som blir
chockad, distraherad eller hamnar i obalans eller tidsndd, tappar initiativet, vilket &r ett av
malen med dverraskning.?®

Samordning.
Anses vara av stor vikt darfor att samordnade och koordinerade aktioner har béttre
forutsattningar for att lyckas. Enligt Collins har en samordnad ledning storre formaga att dela
ut uppgifter, utfarda direktiv och riktlinjer, etablera procedurer, godké&nna g)laner, faststélla
normer, se till att beslut implementeras och att avgéra besvarande konflikter.?

Enkelhet
I det militdra sammanhanget anses det vara en dygd att strdva mot det enkla och dérmed
undvika alltfor komplicerade planer som nar de moter verkligheten blir flera ganger sa
komplicerade. Klara och enkla planer minskar risken for missforstand och forvirring.*

Sékerhet
Stater och dess véapnade styrkor maste standigt skydda sig. Sékerhet & medlet att motverka
Overraskning och tjanar till att bevara statens makt och inflytande samt att minska risken for
att inhemska och utlédndska fiender spolierar de egna strategiska och operativa planerna. For
stater ar det viktigt att skydda sin egen befolkning, infrastrukturen, resurserna samt de egna
vapnade styrkorna samt att bevara handlingsfrineten och minska sarbarheten och de risker

%5 Fgrsvarsmakten Doktrin for gemensamma operationer sid. 79

%6 Fgrsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 134

2" Egrsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 132

28 Fgrsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 134

2 Collins citerad i Forsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 136
%0 Egrsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 135



FORSVARSHOGSKOLAN 2010-06-24 FHS beteckning
Rasmus Andersson 10(20)
OP 07-10

som landet kan utsattas for. Nagra satt att astadkomma detta &r att genom
underrattelseverksamhet ta reda pa fiendens kapacitet och intentioner i syfte att motverka
mojligheten till Overraskning fran motstandarens sida. En viss sakerhetsmarginal i
operationsplaner och méngden resurser ar viktig for att hantera oférutsedda risker och
sakerstalla framgang.*

Stridsekonomi
Varje stat eller statsliknande enhet har begrénsade resurser, vilket betyder att en
styrkekoncentration i tid och rum kréver hushallning med resurser pa andra stéllen. De
begréansade medel som star till buds kréaver prioriteringar dar insatser endast far sa stor del av
de tillgangliga resurserna som uppgiften kraver. Denna princip &r alltsa intimt knuten till
forestallningen om att militart valdsutovande ar kalkylerat och rationellt. Principen om
stridsekonomi &r alltsa ndra knuten till principen om kraftsamling.

Dessa star utan nagon inbordes ordning. Forsta regeln utgor dock ett undantag da denna ar
overgripande for de dvriga.

2.2 Hur kan dessa identifieras?

Det ar en kallkritisk utmaning att bedoma inslagen sa som de skildras i litteraturen. De olika
principernas definition kan tolkas olika beroende av vem som laser dem. Vissa moment,
enkelhet som exempel, kan identifieras pa flera satt beroende av vilken niva man véljer och
kan aterfinnas i manga olika sammanhang och kontexter.

Detta gor att det uppstar en viss svaghet vid dvergang fran teori till operationalisering av
undersokningen med hansyn till forstaelse och tolkningar och jag ar medveten om detta.
Genom ett kritiskt forhallningsséatt i min beskrivning och analys hoppas jag kunna hantera
detta.

Med anledning av detta foljer nedanfor en redogorelse for vilka faktorer jag har letat efter i
operationerna:

Satt upp ett mal och halla fast vi det
Jag kommer att leta efter information som tyder pa uppsattandet utav tydliga mal, enkla
formuleringar som inte kan misstolkas. Pa en narmare taktisk nivd kommer jag att leta efter
information som visar pa att man trots motgangar stravar efter att na dessa uppsatta mal.

God anda
For att identifiera principen god anda letade jag efter faktorer som uppratthallande av
stridsvarde, information om utbildningsniva. Jag kommer dven att leta efter information som
visar pa den upplevda legitimiteten i operationen.

Offensivt handlande
Vid letandet efter principen offensivt handlande har jag letat efter tidpunkter dar ett
beslutstillfalle uppstar och man valjer att ta initiativet och agera aktivt. Detta kan visa sig i
form av att ovantade héndelser som kan utnyttjas av norrménnen har tagits tillvara. De har
agerat istallet for att sitta och vanta och behdva reagera. Gor man andringar fran den
ursprungliga planen nar nagot battre alternativ dyker upp?

31 Fgrsvarsmakten Militarteorins Grunder sid. 135
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Kraftsamling
Vid identifierandet av kraftsamling letar jag efter faktorer som berdr rent resursmassigt, samt
kraftsamling i tid och rum. Kraftsamling kan dven identifieras som vikten av information och
forberedelser.

Rorlighet och aktiv upptradande
Vad anvander genomforarna for att ta sig fram pa ett effektiv sitt? Anpassar de sin
framryckning beroende av vad de stalls infor, kopplat till terrdng och hot.

Flexibilitet
Man brukar sdga att en plan haller fram till forsta stridskontakten. For att identifiera
flexibilitet i sabotaget mot Vemork vill jag hitta information som visar hur och om man
anpassar sig till nya situationer. Denna princip bygger pa i stort sett samma faktorer som
principen om offensivt handlande samt pa principen om aktivt upptradande.

Overraskning
Att identifiera dverraskning i en historisk operation kan te sig svart, da det bara ar den som
blir overraskad som kan séga att man blivit det eller inte. Nar jag letar efter principen om
overraskning i min valda operation kommer jag att leta efter nagot som talar for att man
anfallit Vemork fran ovantat hall. Jag kommer &ven att leta efter information som pavisar att
man har haft 6verraskningsmomentet i atanke under genomforandet.

Samordning
Savida man inte genomfér en operation ensam och pa helt eget initiativ, sa kommer
samordning alltid att forekomma pa ett eller annat sétt i en militaroperation. Detta stracker sig
mellan samordning mellan lander till samordning inom det egna stridsparet. Med detta vill jag
séga att jag forutsatter att samordning férekommer i operationen. Jag kommer &ndock att
aterge hur detta visar sig genom exempel dar samordning &r viktigt for operationens
genomforande.

Enkelhet
Att identifiera enkelhet i en historisk operation &r inte enkelt. Just genom det &r en historisk
operation gar det alltid att tankta "varfor gjorde de inte sa? Det &r ju enklare”. Nar jag letar
efter enkelhet kommer jag att leta efter atgarder som medfor att skapa battre forutsattningar
for operationen och darmed bidrar till enkelhet.

Sékerhet
For att finna sékerhet i sabotaget mot Vemork kommer jag att leta efter féljande:
Vilken information finns det tillgang till om motstandarens intentioner och vad gér man at
saken?
De senare operationerna genomfors av norrman. Vilka atgarder vidtas for att skydda den egna
befolkningen?
Jag kommer dven att leta efter information som tyder pa att man anvant sig av
operationssakerhet. Vad har man vidtagit for atgarder for att forhindra spridning av
information som kan &ventyra operationens sakerhet.

Stridsekonomi
Identifiering av stridsekonomi i en operation av detta slag ar inte heller helt simpelt.
Stridsekonomi pa en taktisk niva skulle kunna identifieras som hur mycket ammunition man
har med sig respektive gor av med. Jag kommer att se till vad det egentligen & man satter in
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mot tungvattenproduktionen i Vemork, vad anvander de sig av for personal och i vilken
omfattning.

3. Sabotaget mot Vemork 1942-1943

2.1. Historisk bakgrund

Aret &r 1942 och vi befinner oss mitt under ett brinnande vérldskrig. Bakom ridderna i detta
krig pagar en “tavling” som, for vinnaren, kan ge stor fordel vad galler att ga segrande ur
striderna. Det som tavlingen galler &r utvecklingen av atombomben. | Rjukan, Norge, ligger
Vemork, ett kraftverk agt av Norsk Hydro. Redan 1940 hade representanter fran den tyska
industrin forhandlat om avtal med Norsk Hydro i syfte att fa kopa tungt vatten som
producerades i Vemork. Detta tunga vatten fran Norge, i kombination med det uran som
kunde erhallas fran det erdvrade Belgien, skulle ge Tyskland ett stort forsprang i utvecklingen
av atomvapnet. Aven Frankrike sokte avtal med Norge angéende det tunga vattnet och nér
representanterna for Norsk Hydro forstod anledningen till affarerna valde de att samarbeta
med Frankrike. Detta var innan den tyska ockupationen av Norge. Efter att Tyskland
ockuperat Norge Okade tungvattenproduktionen i Vemork starkt, vilket inte gick obemérkt
forbi brittiska underrattelseorgan. Planer om hur man skulle sakta ner den tyska
atomutvecklingen borjade smidas och efter manga tankar i olika riktningar enades man om att
sabotage i stor omfattning var vad som behdvdes** Tankarna pendlade mellan en
sabotageaktion genomford av “insiders”, infiltration med hjalp av agenter utifran, utplacering
av en viss bestamd sabotagegrupp, storre anfall med amfibieflygplan, en regelratt
sjalvmordsexpidition med kommandosoldater som far uppoffra sig, eller ett bombanfall med
Royal Air Force. Tanken om att anvdnda amfibieflygplan med en stérre grupp
kommandosoldater forefoll inledningsvis mycket lockande, men den innehdll en hel del
potentiella riskmoment. Att landa ett amfibieflygplan pa Mdsvatn som under vintern var tackt
av is var skulle vara bade besvarligt och farligt. Andra anledningar var att amfibieflygplanen
hade valdigt lag marschhastighet och skulle darfor under inflygningen vara ett latt mal for
tyska luftvéarnstaliningar. Tillslut bestdmde man sig for att gora ett omfattande anfall med
glidflygplan. Denna operation fick namnet Operation Freshman.

En manad fore huvudstyrkan i Operation Freshman sattes in falldes fem norrman med
fallskarm pa Hardangerplatan. Dessa gick under namnet Operation Grouse.

Dessa fem bestod av Jens Anton Poulssen, som var fodd i Rjukan, samt Arne Kjelstrup, Claus
Helberg, Knut Haugland och Knut Haukelid. De senare av dessa mén spelar en avgdrande roll
under de senare delarna av operationerna. Dessa soldater kom fran Kompani Linge, som
utgors utav de fria norska styrkorna med bas i Storbritannien. For att 6ka framgangsfaktorerna
i deras uppdrag fick de ha talamod att vanta till vintermdrkret. Fram till dess skedde
forberedelser och traning pa det skotska hdglandet. Fran borjan av oktober skickade mannen
ut pa olika utmattande marscher for att hardas och for att upptacka eventuella svagheter. De
fick omfattande traning i att anvanda radioutrustning, da kommunikationen mot London,
Grouse och anfallsstyrkan var av yttersta betydelse. Under denna férberedande traning
paborijas raden av friktioner for Operation Grouse. Genom en olycka skedde ett vadaskott som
skadade Knut Haukelid i foten, vilket resulterade i att han var tvungen att tas ur operationen.
Han blev inte ersatt utan operationen skulle genomféras med fyra man istallet for fem.
Innastlingen av Operation Grouse skulle ske en manad innan huvudstyrkan skulle
luftlandsattas. Vid sjélva innéstlingen tar nasta del av friktioner vid. Fyramannagruppen
lyckas landa pa Hardangerplatan inom ett rimligt avstand fran varandra, men deras utrustning,

%% Wiggan Operation Freshman sid. 19-23
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sasom vapen och fornddenheter spreds ut Over ett stort omrade. Detta skulle tara hart pa
gruppens stridsvarde da det tog tva dygn for dem att samla ihop sin utrustning.®*

Deltagarna i operationen blev Overtalade att de trdnade for en tdvling mot amerikanska
ingenjorssoldater. Traningen bestod av tunga marscher samt kartutbildning och navigation
med kompass 6ver dppet land.*® Bara nigra dagar innan operationen skulle sattas i verket s&
fick deltagarna reda pa det verkliga syftet och detta mycket tydligt. Detaljerna for marschen
gjordes klara i operationsordern. Dom skulle undvika upptéckt, vilket kan ses som uppenbart,
men om de upptécktes av poster skulle denne dédas och alla telefonlinjer som var anslutna till
poststéllet skulle klippas. Det var uppskattat att marshen skulle ta mellan fem och sex timmar
och situationen var sa allvarlig att om nagon person hamnade efter av nagon anledning sa
skulle denne ldmnas. Den stora betydelsen av uppdraget summerades i en mening i
operationsordern: Vad som &n hander, si maste ndgon komma fram och gora arbetet.*

Grupperna skulle sedan bogseras utav tva bombflyg i sina glidflygplan for att na sitt
operationsomrade. Trots de stora forberedelser som vidtogs samt den harda traning som
soldaterna genomforde kunde detta anda inte hjalpa dem mot det som kallas friktioner. | detta
fall bestod friktionen av extrem véderlek, vilket gjorde att vajern som det ena glidflygplanet
bogserades med fros sénder och planet stortade i nérheten av Lysefjord. Det andra planet
stortade i narheten av Helleland efter att ha varit tvungen att kapa dragvajern.®” De personer
som Overlevde krashen blev senare tillfangatagna av tyskarna eller 6verlamnade sig sjalv som
krigsfangar. Rykten om vad som hant vid krashen borjade vandra och det var inte forran efter
kriget som sanningen uppdagades.®® Vad de inte visste vid denna tid var att Hitler hade utgivit
en order som Kklart och tydligt deklarerade att samtliga som kunde harledas till att vara
deltagare i en kommandorad skulle avrattas.*

Efter att Operation Freshman’s tragiska slut uppsattes omgaende en ny operation for att
genomfora sabotaget mot Vemork, Operation Gunnerside. Denna gang var ledde Norge
operationen och man valde att ga in med en liten grupp bestaende av sex personer. Dessa
skulle slappas med fallskarm pa Hardangerplatan for att dar mota upp Operation Grouse som
levt uppe i vildmarken under ett antal manaders tid. Efter 1ang traning i sprangtjanst m.m.
falldes Gunnerside 16 februari 1943. Ett flertal dagar senare, efter att ha lyckats samla ihop
sin utrustning och uthdrda en snéstorm, sammanférs Operation Gunnerside med Operation
Grouse. Den tidigare operationen, Operation Freshman, hade inte bara kostat 34 topptréanade
kommandosoldater och tre flygbesattningar livet, det ytterst viktiga 6verraskningsmomentet
hade gatt till spillo. Tyskarna var nu medvetna om den brittiska intentionen att stora det tyska
atomforskningsprogrammet.*® Detta ledde till att antalet soldater stationerade vid Vemork
hade okat, samt att de vidtagit atgarder vid ingdende strak for att begransa rorligheten for
eventuella fiender. Detta innebar bl.a. minering utav en vdg som var tankt for Operation
Gunnerside. Som resultat av detta valde de istéllet att valja en vdg som skulle ta dem ner i en
dalgang for att sedan vara tvungna att klattra upp for ett berg pa andra sidan och pa sa satt
narma sig Vemork fran ett annat hall. Tva personer fran Grouse, som vid den hér tidpunkten
gick under synonymen Swallow, hade lamnats kvar pa Hardangerplatan for att fungera som

% Dahlberg Dédliga Uppdrag under andra vérldskriget, sid. 124
%5 Wiggan Operation Freshman sid. 41

% Wiggan Operation Freshman sid. 43
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radiooperatérer och rapportera utgangen av operationen tilloaka till London. Malet for
Gunnerside lag nu pa andra sidan ravinen. Efter langt skidande och klattrande nadde de tillslut
sitt operationsmal.

Efter att ha vantat ut vaktombytet tar sig gruppen tyst in i Vemork via tva olika ingangar. Val
inne placerar de sina sprangladdningar och lagger ut brittiska fallskdrmsbadges, detta for att
inte vdcka misstankar om att det var norrman som genomftrde operationen. Explosionerna
som sedan foljde gick onoterat forbi for dem utanfor verket, men inte for de som befann sig
inuti. Sabotorerna horde larmet och sag lastbilar med soldater skynda fran Rjukan till Vemork
och satte darmed hogsta fart ater mot Hardangerplatan. Val uppe informerades London om
framgangen och gruppen delade pa sig. Nagra stannade kvar pa platan, nagra begav sig till
Oslo samt nagra begav sig av mot Sverige.**

Operationen ansags som en framgang och britterna forutspadde att den tyska
tungvattenproduktionen skulle forsenas upp emot tva ar. Tyskarna arbetade dag som natt och
beskedet kom att i augusti 1943 skulle verken aterigen vara under full produktion. Detta var
ett stort slag mot de man som tillbringat manader pa Hardangerplatan samt mot dem som dog
under Operation Freshman. Sékerheten kring Vemork hade nu skarpts avsevért. Det tredje
forsoket till att stora tungvattenproduktionen tar harmed vid. Denna gang &ar det
flygbombningar i amerikansk regi. Den 16 november 1943 pabdrjades bombningen av
Vemork och dven denna operation innehdll friktioner. Bombplanen ankom for tidigt och
darmed forsvann dverraskningsmomentet och operationen blev mindre lyckad. Man lyckades
inte sId ut tungvattenverken och en dédssiffra av 22 norrman uppméttes.*? Dessa attacker
fordomdes av den norska exilregeringen da forlusterna av norsk befolkning hade blivit for
stora i forhallande till vad man hade lyckats uppna. Amerikanerna hade varit bekymrade over
hur det tunga vattnet hade kunnat fortsatta att produceras i Vemork trots skadan som orsakats
av de norska sabotérerna. De resonerade som sa att tavlingen om atombomben gjorde
diplomati mindre nddvéandig. Det var helt enkelt for mycket som stod pa spel for att bekymra
sig om kénslorna for ett annat land, allierat eller ej. Norrmannen hade tyckt att andra metoder
borde ha anvants och menade da pa nya sabotageoperationer. Britterna tyckte dock att en
sadan metod inte langre var genomforbar och hade underréattelser som styrkte detta. De norska
sabotorerna hade lyckats, men chansen att nigon skulle géra om bedriften var minimala.*

Efter detta foll det aterigen pa Norge att géra nagonting at den tyska tungvattenproduktionen.
Man fick veta att attackerna mot Vemork hade lett till att tyskarna valde att flytta resterande
tungvatten och utrustning till Tyskland, for att dar fortsatta med tillverkningen i sakerhet.
Informationen hade kommit till London via en av de soldater som lamnats kvar som
radiooperator pa Hardangerplatan. Malet sattes nu upp att stoppa tungvattnet fran att na
Tyskland. Man fick information om att vattnet skulle transporteras med tag till en farja som
sedan skulle skeppa ner det till Tyskland. Denna fard ombord pa farjan ansags vara basta
tidpunkten att agera och efter ett klartecken fran London borjade den fjarde delen av sabotaget
mot tysklands tungvattenproduktion att ta form. Denna gang bestod gruppen av 3 man, Knut
Haukelid som tidigare deltagit i Operation Gunnerside, Knut Lier-Hansen som var norsk
infanterist som flytt undan tyskarna och format en motstandsrérelse i Rjukan, samt att han

I Wiggan Operation Freshman sid. 83-90
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tidigare jobbat pa Vemork och kénde terrangen vél. Tredje personen i gruppen var Rolf Sorlie
som aven han arbetat pa Vemork.**

Lordagen 19 februari 1944 paborjade de operationen. De lanade en bil och tog sig till Mael,
varifran omlastning skulle ske fran tag till farjan. Det fanns vakter ombord pa farjans dack,
men i skydd av morkret och med en del tur lyckades gruppen kasta upp ett rep sa att de kunde
ta sig ombord pa farjan. De forsvinner ner under dack och efter 15 minuter har de lyckats
tejpa fast sprangladdningarna med sina hemgjorda fordrgjningar. Néar de var klara lyckas de
lamna farjan och atervéanda till bilen som de gomt. Skulle det vara sa att tungvattnet inte blev
lastat pa farjan var det nu Lier-Hansens jobb att smyga tillbaka ombord pa farjan for att ta bort
spréangladdningarna igen. Tyskarna hade dock ként sig sékra och strax efter klockan tio 20
februari 1944 avseglar farjan “Hydro”, lastad med tungvatten, mot Tyskland.
Sprangladdningarna gick av som berdknat 6ver den 400m djupa delen av Lake Tinn. Efter
fyra minuter hade firjan och dess last forsvunnit frén ytan.” Efter l&nga manader av
forberedelser, misslyckanden och 6verlevnad pa Hardangerplatan hade nu fatt sin betalning.
Séankningen av Hydro innebar ett hart slag mot Tyskland i tavlingen om atombomben.

2.2 Krigforingens grundprinciper provade mot historien

Satta upp ett mal och halla fast vid det

Att malet ar tydligt kan klart ses med meningen “whatever happens, someone must arrive to
the objective and do the job”, &terfunnen i operationsordern.“® Fasthallandet av just detta mal
speglar sig 6ver hela operationen. Som tidigare namnts kantades operationen av motgangar,
men trots detta fortsatte man anda mot sitt uppsatta mal da resultatet av hur framgangsfull
man var skulle kunna ha en direkt effekt pa utfallet av kriget. Ytterligare ett exempel pa att
satta upp tydliga mal aterfinns i definitionen for Operation Freshman:” att forstora forraden av
Lurgan [kodbeteckning for tungt vatten]. Betydelsen av detta dvertraffar alla andra mal, och
nar forraden har forstorts ska andra handlingar som kan omdjliggora fiendens fortsatta
produktion vid anldggningen Norsk Hydro utféras.”’ Genom att anvanda dessa tydliga
formuleringar vid stallande utav mal och uppgiftssyfte underlattas for deltagande i
operationerna att alltid strava mot malet.

God anda

Bevarandet av den goda andan kan kopplas till Grouse, gruppen som under ett antal manaders
tid befann sig uppe pa Hardangerplatan. Att 6verleva dag for dag under en langre tid uppe pa
denna plats under denna arstid ar ytterst pafrestande for stridsvardet. De faktorer som anses
spela in pa god anda kan hittas just hos Grousegruppen. Legitimiteten i sjalva kriget, varfor de
utfor uppdraget ar en av dessa. Grousegruppen bestar av norrman som utfor ett uppdrag mot
den makt som ockuperat deras hemland. Denna anledning av sig sjalv kan ses som en stor
faktor som hjalper for att halla moralen uppe. De tuffa 6vningar samt den gedigna uthildning
som de fatt genomfora innan paborjandet av uppdraget har med stor sannolikhet hjalpt
gruppen att dverleva pa Hardangerplatan. Vantan och osakerhet som gruppen far utsta under
sin tid pa Hardangerplatan ar i sig tarande. Osakerheten om nér uppdraget skall genomforas,
om det &r genomfdrbart, hur det gar for deras kamrater och nar dessa anlander kan komma att
skapa en kumulativ stress som ger en starkt negativ inverkan pa stridsvardet. Nar deras
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kamrater sedan vél blir fallda och kan férenas med Grousegruppen hojs deras stridsvérde
avsevart. Inte nog med att de hade med sig mat, som sékerligen var valkommet efter en lang
tids enformig mat bestaende av olika delar av ren, utan aven deras blotta uppenbarelse vittnar
om att annalkande klartecken att pabdrja operationen.*®

Offensivt handlande

Principen om offensivt handlande kan ses fran olika synvinklar nar man kopplar den till
sabotaget mot Vemork. Man hade insett att ett sabotage mot Vemork var av storsta vikt for att
vinna tavlingen om atombomben, vilket i sig tvingar fram ett offensivt handlande hela
operationen igenom. Passivitet under denna del av historien skulle mycket val kunna ha
inneburit att tyskarna vunnit i atomvapentavlingen. Tagande av initiativ kan ses fran olika
vinklar. Pa en rent 6vergripande niva hade man inte initiativet da det var en reaktion mot den
tyska tungvattenproduktionen. Det som kan sdga ar att de allierade hade initiativet da det
endast var de som visste nér de skulle agera mot den tidigare ndmnda. Den handelse som bést
beskriver delen om att agera mot fienden pa en tid och plats som sjélv valts av den egna sidan
ar den sista delen i sabotaget. Denna operation grundar sig forvisso i en reaktion pa att
tyskarna dmnar flytta sitt norgeproducerade tungvatten till Tyskland for att dar fortsatta
produktionen under stdrre sakerhet, men just det egna valet av tid och plats ar valdigt tydlig.
Detta ror alltsa nar man valjer att sanka farjan Hydro i Lake Tinn. Beddmningen gjordes att
transporten av det tunga vattnet skulle vara som mest sarbar under omlastningen fran tag till
farja och gjorde da en nalsticksoperation med en valdigt liten styrka som lyckades placera en
sprangladdning ombord, som senare sankte farjan.*®

Kraftsamling

Den del utav sabotageforsoken mot Vemork som kan definieras som kraftsamling i resurser &r
den omfattande rdden med bombflygplan. Under de andra delarna av operationen valde man
att ga in med mindre manskap, men valde da att istallet att inrikta sin kraftsamling pa
underrattelser och kompetens. Detta visar sig inledningsvis under Operation Freshman, dar
grupperna som var utsedda att genomftra operationen stélldes infor omfattande fysiska
prévningar och utbildningar.”® Darefter visas det tydligare under Operation Gunnerside och
Operation Grouse dar grupperna har blivit mindre, men ocksa mer utbildade. Personalen i
dessa bada grupper bestod med delar av folk som var uppvuxna i och runt Rjukan omradet
vilket medforde att de skaffat sig livslang erfarenhet av den miljo som de skulle operera samt
valdigt god lokalkdnnedom. Slutligen, i det sista forsoket av sabotaget, kan tydligt ses en
koppling till kraftsamling i tid och rum. Man valjer, att istdllet for att angripa
tungvattenforraden dar de ar som mest skyddade, namligen i Vemork, att genomfora
sabotaget under transporten mot Tyskland, vilket skulle visa sig vara framgangsrikt. Under
just denna del av operationen kan samtliga delar utav forutsattningarna for kraftsamling
identifieras. Man forutsag att en attack mot farjan skulle vara dar man lattast skulle kunna
komma at att genomfora sabotaget. Klara mal var givna, lasten fick inte komma till Tyskland.

Rorlighet och aktivt upptradande

Att vara rorlig aterspeglas vid ett flertal tillfallen under operationen. Under den tredje delen av
operationen visas detta extra val. Grupperna har blivit fallda med fallskarm for att sedan
anvanda sig av skidor for att tacka de strackor de behdver ta sig for att na sitt operationsmal.
Da tyskarna vid denna tidpunkt har tagit till storre sakerhetsatgarder och bl.a. minerat vissa
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infarter mot verket gor att gruppen maste andra sin tankta anfallsriktning. Gruppen viljer
istallet att ta sig upp for en bergssida for att pa sa satt gora en kringgaende rorelse och da
komma upp bakom verken och ddrmed undvika de minerade omrédena.>

Under sjalva planeringsfasen av operation freshman hade man identifierat rorlighet och aktivt
upptradande som en framgangsfaktor och att bli upptackt fick inte vara en ursakt for
forseningar.

Flexibilitet

Denna flexibilitet har varit sarskilt viktig for Grousegruppen. Att halla ett 6ppet sinne och
styra sina handlingar mot de mal som klargjorts innan paborjandet av operationen var av
yttersta vikt for att operationen skulle lyckas. Fran det att gruppen falldes pa Hardangerplatan
tog det ett antal dagar innan gruppen fick radiokontakt med hogre chef. Detta gor att trots de
motgangar som de stotte pa, med vader och med forsenade fallningar av Operation
Gunnerside, var de tvungna att vara flexibla for att anpassa sig till de situationer som uppstod
och anda strava efter att na de uppsatta malen. En av dessa motgangar som visar sig ar till
exempel nar de upptacker att den marschvag som de valt att anvanda sig av for att nd Vemork
hade blivit minerad pa grund av den 6kade sakerheten kring verket. Istéllet for att stalla in
operationen sa valjer de att ta sig mot sitt mal genom att genomfora en livsfarlig klattring ner
for en ravin och sedan upp pa andra sidan. | just denna situation medférde denna anpassning
dock att de ankom till Vemork fran ett for tyskarna ovantat hall, vilket kan ha bidragit till
framgangen i operationen.>

Overraskning

Forutsattning for att den forsta delen av operationen skulle kunna genomforas pa ett smidigt
satt var att man skulle ha kvar 6verraskningsmomentet pa sin sida. Efter att det forsta forsoket
hade misslyckats, visste tyskarna om att verket var hotat och vidtog darmed atgarder for skapa
ett hogre skydd kring detta. Detta innebar bl.a. mer manskap kring verket samt minering av
vagar ledande till verket. Detta, i sin tur, innebar att en taktik anpassning var tvungen att goras
fran sabot6rernas sida och man valde istallet att anfalla fran ett ovantat hall och darmed
anvanda sig av principen om dverraskning pé detta vis istallet.>

Ett tillfalle dar principen om Gverraskning gick i stopet kan aterfinnas under andra delen av
operationen. Amerikanerna valde att anvanda sig utav bombflyg for att satta
tungvattenproduktionen ur spel. For att spara civila liv var det bestdmt att bombningen av
fabriken skulle ske under lunchtid da sa lite som mojligt av arbetarna befann sig inuti verket.
Bombplanen anlande for tidigt till sitt mal och, trogna mot sina order, vantade planen med att
falla sina bomber. Under cirkulationen blev de upptéackta av tyskarna som lade en rokrida
omkring Vemork. Detta resulterade i kraftigt nersatt precision vid bombfallningen och
darmed begrénsad verkan av densamma.”®

Samordning

Under sabotageoperationerna mot Vemork sa har samordning varit utav storsta vikt.
Inledningsvis skall samordning ske mellan de olika deltagande l&nderna, for att sedan nar
operationen sats i spel skall samordning ske mellan de olika operationsteamen. Efter det att
Gunnerside- och Grouseteamen har forenat sig upplevs det dock som att samordning via

*! Dahlberg Dédliga uppdrag under andra varldskriget sid. 130
52 Wiggan Operation Freshman, sid. 43

%% Wiggan Operation Freshman sid. 87-88

> Wiggan Operation Freshman sid. 88

% Wiggan Operation Freshman sid. 91



FORSVARSHOGSKOLAN 2010-06-24 FHS beteckning
Rasmus Andersson 18 (20)
OP 07-10

hogre chef mer eller mindre upphdr. Detta har dock sina naturliga skél da hogre chef befinner
sig i London och grupperna arbetar pa andra sidan Nordsjon pa Hardangerplatan. Behovet av
samordning via hogre chef &r dock vid detta tillfalle minimalt eftersom grupperna agerar
utifran klara och tydliga mal som alla ar inforstadda med.>®

Ett annat exempel pa samordning kan identifieras under planeringsfasen av Operation
Freshman. Nar man hade natt Vemork skulle man dela upp gruppen i tva sub-sektioner som
skulle attackera bade kraftverkshuset och elektrolyshusen. Tva av piloterna skulle sla ut
telefonerna i kontorsbyggnaden. Operationen var berdknad att ta tjugo minuter och darefter
skulle grupperna motas vid en hydrogentank Den som blev skadad skulle ges en morfindos
och sedan lamnas vid vagen, varpa lokalborna kunde hjalpa till med vard. Denna
handelseutveckling, komplicerad och med kort om tid, bygger pa att man har bra samordning
mellan grupperna.”’

Enkelhet

Sjalva malet med sabotaget gavs pa ett valdigt tydligt sétt, “whatever happens, someone must
arrive to the objective and do the job”®. Detta medfér dock inte att genomfdrandet av
operationen kunde genomftras pa nagot enkelt satt. Inledningsvis valde man en komplicerad
vag, med ett storre team som skulle luftlandsattas pa Hardangerplatin med hjéalp av
glidflygplan.® Detta kan anses som en nagot komplicerad plan med hénsyn till det vader som
kan rada i fjallmiljo, med hastiga vaderomslag och extrema temperaturer. Av just denna
anledning gick planen i stopet med manga déda och tillfangatagna som foljd. Ju langre
sabotageoperationen framskrider tenderar planerna till att bli mer och mer férenklade.
Amerikanerna valde att sitta in bombflyg, en plan som i sig kan verka valdigt enkel.®® Dock
sa forefoll det sig sa att trots planens enkelhet uppstod det friktioner. Bombstyrkan ankom for
tidigt och valde att cirkulera och invénta rétt tid for fallning i syfte att undvika onddiga civila
forluster. Detta medforde dock att tyskarna kunde vidta motatgarder vilket gjorde att effekten
av bombningen gick ned avsevart.®*

Det ar inte forran ytterligare forenklingar i planen genomférs som man lyckas na framgang
och paverka den tyska tungvattenproduktionen. Man véljer att anvanda mindre enheter om 4-8
man, Gunnerside och Grouse, for att genomftra sabotaget. Dessa personer var inte bara
valutbildade, flera av dem var dessutom harstammande fran omradet kring Rjukan, vilket gor
att de inte bara kande till omradet, utan dven var bekanta med miljon de skulle verka i. Detta i
sig innebar till att bidra till enkelhet for operationens genomférande.

Sakerhet

Ett utav de tidiga tecknen pa sékerhet kring denna operation ar hur man valde att informera de
som skulle genomfora operationen. Inledningsvis blev de dévertygade om att de tranade infor
en tavling mot amerikanska ingenjorsforband, vilket gjorde att de kunde genomféra tuff
tréning i hoglandsterrang samt utbildning i till exempel kartkunskap och sprangtjanst utan att
det var nagon som ifragasatte syftet. Det verkliga syftet blev inte redovisat forran fore avgang
pd den avslutande briefingen 19 november 1942.%% Det &r detta som man i dagslaget kallar for
operationssékerhet.
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Yiterligare tecken pa operationssékerhet aterfinns i planeringen av genomforandet for
Operation Freshman. Efter genomfort uppdrag skulle grupperna fly dver bergen och sedan in i
Sverige. Detta skulle ske stridsparsvis och varje par fick en egen vég att folja mot den svenska
gransen. Anledningen var att vacka mindre uppméarksamhet och minska risken for att alla
skulle bli tillfangatagna.®®

Ett annat exempel som kan kopplas till principen om sékerhet &r det att man inte ville att det
skulle framga att operationen genomfordes utav norrman. Detta med anledning av att delar av
dem som deltog i operationen harstammade frdn omrédet omkring Rjukan.®* Om det skulle
uppdagas att det var norrméan som deltog, samt om det skulle vara sa att nagra tyskar skulle bli
skjutna under operationen, fruktade man att hamnden skulle tas ut pa lokalbefolkningen. Nar
grupperna arbetade uppe i fjallterrangen vad de utrustade i snoblus for undga upptackt.
Déremot ndr de ndrmade sig sitt objekt och déarmed dven en mdjlig konfrontation med
tyskarna s& togs snoblusen av och ikladde sig istallet brittiska uniformer.®® For att ytterligare
fortydliga att det var en brittisk operation sa spred sabotagegruppen ut brittiska
fallskarmsbadges.

Stridsekonomi

Med anledning av att uppfinnandet av atombomben ej &nnu hade gjorts hade man heller
egentligen ingen aning om vad det var man tavlade om. Om det hade varit sa att man vid
planeringen av operationen vetat om atombombens fulla potential sa kan det tankas att man
valt att anvanda storre resurser for att verkligen se till att tyskarna forhalades. Jag finner inga
uppgifter som klart tyder pa att tankande kring stridsekonomi lades vid nagon sarskild vikt
under planeringsfasen for sabotaget mot Vemork. Historien visar dock pa ett antal exempel
som kan kopplas mot analysverktygets faktorer. Storleken pa grupperna som sattes in for att
genomfora operationen kan vara ett exempel pa detta, om an ett vagt sadant. Om man bara
raknar med gruppernas bemanning, 4-8 personer, kan detta ses som sma siffror om det skulle
vara sa att de gar forlorade. Satter man sen detta i motsats till hur vardefulla dessa 4-8
personerna var, topptranade kommandosoldater med mycket god verkan i subarktisk och
dessutom uppvaxta i operationsomradet med den lokalkdnnedom detta innebar, sa ar det
plotsligt valdigt negativt for stridsekonomin om dessa skulle ga forlorade.

Ett annat exempel som kopplas bade till stridsekonomi ar den omfattande bombning som
amerikanerna valde att genomféra mot Vemork. 300 B-17 bombflygplan satte den 16
november 1943 kurs mot Norge. Totalt falldes 711 stycken 500kg bomber och 201 stycken
250kg bomber mot anldggningen. Resultatet av denna bombning blev som tidigare ndmnts
inte vad man hade hoppats pa och den storsta férandringen blev troligtvis forhallandet mellan
de allierade och den norska exilregeringen.®’

3. Sammanfattande diskussion

Att anvanda krigforingens grundprinciper, som hamtade ur nutida svensk doktrin, och prova
dess hallbarhet mot ett historiskt case, av ett mycket speciellt slag, far olika resultat beroende
pa vilken synvinkel man anvander. Krigforingens grundprinciper ar lardomar dragna genom
historien och sedan definierade for att passa ett svenskt forhallningssatt, vilket gor att de
passar in mot min valda operation, oberoende om den hade varit gjord till dags dato eller for
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70 ar sedan. Det vill saga att krigforingens grundprinciper &r tidlosa, men definitionen éndras
beroende pa till vem de anpassas samt vilken tidsalder som &r aktuell. Vad som daremot kan
visas tydligt ar de delar utav krigforingens grundprinciper som jag valt att anvanda ar tankta
att fungera pé alla nivéer, men primért pa operativ niva.”® Detta mérks tydligast p& principerna
Stridsekonomi och Sakerhet, d&r man i definitionen ror sig med begrepp som stater, vilket i
sig ligger dver operativ nivd. Aven vid anvandandet av principen Enkelhet kan det mérkas en
tendens till att denna anvéands vid en hogre niva och skulle lattare kunna identifieras vid
planeringen av operationerna istéllet for vid genomférandet av dem. De principer som
daremot latt kan identifieras mot den taktiska nivan och som ar tydliga i just mitt specifika
case ar Satta upp ett mal och halla fast vid det, God Anda och Flexibilitet. Det sattet som
Grouse/Swallow gruppen visar pa principen om att halla fast vid sitt mal kan liknas till vad vi
i Sverige kallar for uppdragstaktik och att handla i chefens anda. Detta kopplas samman med
flexibilitet, dar de blir tvungna att hela tiden anpassa sig till nya situationer hela tiden pa
grund utav de friktioner som uppstar.

Min studie pa att de elva krigforingens grundprinciper kan identifieras pa en historisk
operation av detta speciella slag. Dock sa &r det sa att vissa av principer blir mycket mer
tydliga jamfort med andra da de ar avsedda att speglas pa en taktisk niva. De som inte blir lika
tydliga ar troligtvis tankta att fungera mot en hogre niva an den taktiska, men de blir &nda
identifierbara beroende pa hur man tolkar den beskrivning som aterges i Militarteorins
Grunder.

3.1 Forslag till ny forskning

I min avgransning sa gor jag valet att forhalla mig enbart till operationerna som beror
sabotagen mot Vemork. Mitt forslag till ny forskning ar att anvénda ett annat case och se om
principerna gar att aterfinna aven har med de faktorer som jag anvant i mitt fall. Vad som
hade kunnat vara intressant &r att anvanda en operation som antingen &r betydligt dldre &n just
den jag valt, alternativt modernare. Dock finns det svarigheter i bada dessa fall da
information, pa en sa nara taktisk niva som majligt, om en dldre operation kan vara svar att
inbringa. Samma problem galler problem kan patraffas med en modernare operation men da
med hansyn till hemligstdmpling, i synnerhet om man soker information om den taktiska
nivan.
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Bilagor

1. Fuehrerbefehl

Ordern Fuehrerbefehl som skriven i Wiggan’s bok Operation Freshman:

From now on all opponents brought to battle by Greman troops in so-called
Commando operations in Europe or Africa, even when in it is outwardly a
matter of soldiers in uniform or demolition parties with or without weapons, are
to be exterminated to the last man in battle or while in flight. In the cases it is
immaterial whether they are landed for their operations by ship or aeroplane or
descend by parachute. Even should these individuals, on their being discovered,
make as if to surrender, all quarter is to be denied them on principle.

If individual members of such commandos working as agents, saboteurs, etc.,
fall into the hands of the Wehrmacht by other means — e.g., through the police or
in any other of the countries occupied by us — they are to be handed over to the
SD immediately. It is strictly forbidden to hold them in military custody, e.g., in
PW® camps, etc., even as a temporary measure.”

I ett forklaringsdokument for hogre befal déar Hitler forklarar anledningen till Fuehrerbefehl
aterfinns i sista paragrafen:
Should it prove adviseable to spare one or two men in the first instance
for interrogation reasons, they are to be shot immediately after their
interrogation.

Denna order skickedes till Army High Command, Naval High Command, Air Force High
Command samt till Commander-in-Chief Norway, General Nikolaus von Falkenhorst.”

2. Dokumentar

FOr den som &r mer intresserad av att hur delar ur krigféringens grundprinciper kopplas till
sabotaget mot Vemork kan jag rekommendera BBC dokumentéren "The real heroes of the
Telemark”. Dokumentéren har dverlevnadsexperten Ray Mears i huvudrollen och tillsammans
med soldater och officerare fran Norge och England slapps han pa Hardangerplatan for att
genomfdra samma strapats som Operation Grouse stalldes infor. 1 denna dokumentar visas
tydliga exempel av principerna god anda, rorlighet och flexibilitet. Dokumentéren innefattar
klipp fran traningen infor Operation Grouse samt dven intervjuer med dem som deltog i
operationen.

Dokumentéren &r att aterfinna pa www.youtube.se med sokorden “the real heroes of the
telemark”.
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