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Sammanfattning
I takt med att sdkerhetsléget blir allt mer spént i var omvérld har hoten mot Sverige dkat. Det i
form av bland annat ett 6kat underrittelsehot, spridning av desinformation samt véaldsbejakande
extremism. Omstdndigheterna stiller ddrmed krav pa ledares formaga att uppfatta samt
omhénderta eventuella risker. Studien har dérfor syftat till att undersdka beslutsfattande bland
svensk forsvarsmaktsanstdlld personal samt dess riskuppfattning av antagonistiska hot.
Undersokningen har med hjilp av en kvantitativ metod med deduktiv ansats funnit att
faktorerna kon, alder samt att besitta en ledarroll har en péverkan pa uppfattningen av
antagonistiska hot. Dértill patréffas ett samband mellan beslutsfattande och riskperception samt
det faktum att militdra ledare tenderar att prdglas av kontroll och tveksamhet i sitt

beslutsfattande.

Nyckelord: riskperception, antagonistiska hot, antagonist, beslutsfattande



Abstract
As the security situation becomes increasingly more tense in the world around us, threats
against Sweden have also escalated. These include an amplified intelligence threat, the spread
of disinformation and violent extremism. The circumstances thus place demands on the leader's
ability to perceive and deal with potential risks. The study has therefore aimed to examine
decision-making among Swedish armed forces personnel and their risk perception of
antagonistic threats. Using a quantitative method with a deductive approach, the study has
found that the factors gender, age and being a leader have an impact on the perception of
antagonistic threats. In addition, a connection is found between decision-making and risk
perception, as well as the fact that military leaders tend to be characterized by control and

hesitation in their decision-making.

Key words: risk perception, antagonistic threat, antagonist, decision-making
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1. Inledning

Det sikerhetsldge som réder i Europa idag dr i nivd med det spanningsldge som férekom pa
1980-talet och liknar pa ménga satt kalla krigets tid (Forsvarsmakten, 2022b).
Sékerhetspolisen (2023b) rapporterar om forvintade sdkerhetshotande aktiviteter och
underrittelseverksamhet mot Sverige i form av bland annat vdldsbejakande extremism,
desinformation och sabotage medan det frdmmande underrittelsehotet stindigt pégar.
Rysslands anfall mot Ukraina har gjort hotbilden mot Sverige mer komplex och vért lands
militdrgeografiska lage utgor tillsammans med vért behov av en funktionell virldshandel samt
vér hogteknologiska kunskap, en sdrbarhet 1 det sdkerhetspolitiskt forsimrade omvérldsliaget
(Forsvarsmakten, 2022b).

Vi befinner oss ddrmed i en tid med olika typer av hot och utmaningar, ndgot som
stdller krav pa beslutsfattares forméga att uppfatta, bedoma och hantera risker. Férsvarsmaktens
uppdragstaktik baseras pa en decentraliserad ledningsfilosofi som innebér att chefer pa alla
nivaer sjilvstindigt maste kunna géra beddmningar och ta beslut inom ramen for hogre chefs
malbild (Forsvarsmakten, 2022a). Men eftersom riskuppfattning &r en subjektiv process
kommer foreliggande studie fokusera pa att undersdka svensk forsvarsmaktsanstélld personals
riskuppfattning av de antagonistiska hot som kan paverka ledare i deras beslutsfattande.
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) definierar antagonistiska hot enligt
foljande:

Antagonistiska hot kan ses som avsiktligt illvilliga och illegala hot. De kan utga fran

terrorister, irreguljira forband och organiserad brottslighet. Antagonistiska hot omfattar

diarmed inte bara hot om terrorism, utan dven hot om sabotage och stold. Det avgdrande
ar medvetenheten hos den som utfor eller avser att utféra en handling. Det kan handla om

att skada ndgon utan att sjilv géra ndgon vinning, men det kan ocksé handla om att skada

nagon for politisk eller ekonomisk vinning. (MSB, 2010, s. 7)



1.1 Problemformulering

Da utvecklingen av den nutida krigsmiljon har skapat en mer komplicerad omvirld dir olika
faktorer sdsom varierade och komplexa militdra operationer samt olika typer av krigforing
nyttjas péd bred front, paverkas varje aktor i de beslut som maéste tas i kombination med den
stress och osdkerhet som sammanfaller med dem (Wallenius, 2017; Morath et al., 2011).
Ingesson (2020) talar om “den antagonistiska dimensionen” vilket kan betraktas som det
antagonistiska hotet mot militart beslutsfattande. En antagonist, motstandare, fiende, person i
motséttning till annan person; nagot som verkar i motsatt riktning eller p4 motsatt satt mot nagot
annat”, som aktivt avser att forutspd motstdndarens framtida beslut utgdér didrmed en
komplexitet vid nyttjande av beprovade och vetenskapliga metoder (Nationalencyklopedin,
2023; Ingesson, 2020). Ett problem som vicker intresse for studiet av riskperception och
beslutsfattande inom ramen for den militdra kontexten.

For att dirmed kunna fa en béttre forstaelse for det militdra beslutsfattandet och
riskuppfattning kring antagonistiska hot studeras dirfor de tva faktorerna bland personal inom
den svenska Forsvarsmakten. I dagsldget finns begrinsad forskning inom #dmnet med
utgéngspunkt frén svensk forsvarsmaktsanstélld personal och avsaknaden av studier pa omréadet
utgor dirfor en forskningslucka. Ambitionen dr ddrmed att belysa faktorer inom omradet som

kan nyttjas for vidare forskning.

1.2 Avgriansningar

Da riskerna dr ménga inom den militdra kontexten avgrénsas studien till att enbart fokusera pa
antagonistiska hot. Bland den population som studeras, personal inom den svenska
Forsvarsmakten, gors dven en avgransning dér enbart personal med kontinuerlig anstéllning

undersoks. Personal som tjanstgor tidvis inom myndigheten uteldmnas ddrmed ur studien.



1.3 Syfte och fragestillningar

Med bakgrund i problemformuleringen dr studiens syfte att studera forsvarsmaktsanstélld
personals beslutsfattande samt riskuppfattning av antagonistiska hot. Det gors med hjélp av

foljande fragor:

F1: Vilka faktorer (alder; kon; utbildning; erfarenhet; ledarroll; anstillningstid;
Ovning) paverkar fOrsvarsmaktsanstdlld personals riskperception om

antagonistiska hot?

F2: Vilken typ av beslutsfattande nyttjas fraimst av individer i en ledarroll?

F3: Finns det nagra samband mellan beslutsfattande samt riskperception?



2. Teori och tidigare forskning

I foljande kapitel redogors for de teorier som studien utgar ifrén i kombination med tidigare
forskning inom omréadet. Inledningsvis presenteras risk och riskperception, dérefter

bakomliggande faktorer, diffusa hot, beslutsfattande och till sist ledarskap och ledning.

2.1 Risk och riskperception

Begreppet risk har ingen ensidig definition utan definieras pa ett flertal satt. I aktuell studie
nyttjas ddremot Hunters (2002, s. 1) definition av risk: “risken for forlust av liv eller skada och
den omfattar bade sannolikheten for ett mote med en fara och allvaret av en fara” (egen
oversittning). Olika typer av risker finns dverallt i samhéillet och pa senare tid har fokus riktats
mot formégan att kunna hantera dem. En risk kan utspelas pa global nivé i form av terrorhot,
smittspridning och klimatforandringar, men risker finns dven i det vardagliga livet pa
individniva 1 form av faror kopplat till var livsstil, i hemmet, pa arbetet eller i trafiken (Enander
& Borjesson, 2017).

Hur vi uppfattar risker priaglas daremot av olika faktorer, Brown (2014, s. 277)
definierar riskperception enligt foljande: riskperception dr en mycket personlig beslutsprocess,
baserad pa en individs referensram som utvecklats under en livstid, bland ménga andra faktorer”
(egen oversittning). Riskperception beskrivs ddrmed som den subjektiva uppfattningen av
risker som baseras pad omedvetna mentala processer och tidigare erfarenheter av faror (Brown,
2014; Slovic, 2000a). Vidare menar Enander (2006) att de faktorer som paverkar hur vi
bedomer risker utgar fran tre perspektiv: bedomarens person, uppfattning om riskkdllan och
sociala och samhidlleliga fragor. De tre delarna beskrivs enligt foljande:

Beddmarens person:
e Erfarenhet av den specifika risken

e Personliga for- och nackdelar gentemot riskkéllan
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e Antipati eller sympati gentemot riskkallan

e Personlighetsdrag

e Upplevd forméga av kontroll gentemot risken
Uppfattning om riskkillan:

e Omfattning och natur av konsekvensen

e Nivé av tving eller frivillighet

e Risk for framtida generationer och barn

e Konstgjord eller naturlig riskkélla
Sociala och samhalleliga fragor:

e Fortroende for individen som beddmer och informerar om risken

o [Etiska- och rittviseaspekter

e Medial uppmérksamhet av risken

Enander (2006) belyser ddrmed hur virderingar och erfarenheter sammankopplas till
beddmningen av risker. Resonemanget gir hand i hand med Slovics (et al., 2000b) pastdende
om méanniskans sdtt att vardera risker baserat pa vad som tidigare observerats och horts om
risken 1 fraga. Sett till tidigare forskning gér det att se att de typer av risker som betraktas som
mer frimmande, likt kirnvapen, tenderar att bedomas som mer riskfyllda dn kdnda risker, sasom
exempelvis rontgen (Slovic, 2000a). Vidare bedoms riskuppfattningen i stora drag att kunna
forvridas och péverkas av minnesbilder fran mediabevakning, tidigare hindelser och spelfilm.

Négot som dven paverkar den upplevda sannolikheten for ett framtida scenario (Slovic, 2000a).

2.1.1 Riskperception i den militdra kontexten
Inom det militdra dr bade extrema miljoer och extrema hindelser mer forekommande dn inom
andra yrken (Hannah et al., 2009). A andra sidan dr den militira verksamheten utformad for att

med olika medel kunna hantera faror och risksituationer, ndgot som stéller krav pa den militdra
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personalens formaga att kunna kommunicera, hantera samt bedoma risker (Enander &
Borjesson, 2017). Tidigare forskning pavisar samtidigt att militdr personal har en hdog
risktolerans och utsitter sig ofta for personliga risker d& de dr trinade for att kunna verka inom
riskfyllda miljéer (Hannah et al., 2009).

Studier om riskperception bland svensk forsvarsmaktsanstélld personal &r
tamligen begrdnsad, ddremot aterfinns en studie som pavisar att faktorerna alder, kon och
erfarenhet paverkar riskuppfattningen (Schiiler, 2016). Liknande resultat aterfinns dven i
studier som gjorts bland ambulanspersonal, déir beslutsfattandet i stora drag tenderar att
utformas fran tidigare erfarenhet (Wong & Blandford, 2001). Déremot dr upplevelsen av risker
subjektiv och skiljer sig mellan grupper och individer (Enander, 2006). Att diremot kunna mota
och hantera risker &r kdrnpunkten inom den militidra verksamheten, ett faktum som genererar
utmaningar nir bade gamla och nya svirbedomda risker framtridder (Enander & Borjesson,

2017).

2.1.2 Risk homeostasis

Wilde (2023) beskriver i sin teori Risk Homeostasis om hur risktagning kan betraktas som en
jamvikt mellan risk och uppskattad nettonytta. Den uppfattade risktagningen inom ett beslut
méste ddrmed generera storre fordelar an nackdelar, vilket innebér att ménniskan ér villig att
acceptera en viss niva av risk i sina beslut. Den balans som uppstar mellan de tva faktorerna
betraktas darféor som maélrisken i sammanhanget och konceptet anses tdcka alla sorts

beslutssituationer, bide privata samt yrkesmissiga (Wilde, 2023).

2.1.3 Personlig risk
I risksammanhang tenderar ménniskan att uppfatta andra som mer sérbara @n en sjdlv, vilket

kan sammankopplas med en osarbarhet och optimism om att man sjélv har storre kontroll dver
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risker (Enander & Borjesson, 2017; Weinstein, 1984). Den optimistiska attityden kan innebéra
bade risker vid undervirderade faror, men kan dven hoja tilltron till den personliga formagan
(Enander & Borjesson, 2017). Dessa typer av osarbarhetsforestéllningar tenderar att pragla
militért beslutsfattande dd militér personal har en bendgenhet att sdka sig till faror snarare én
att undfly dem (Wallenius, 2017).

Killgore (et al., 2010) pavisar med sin studie pa amerikanska soldater kring
sjalvupplevd osarbarhet hur individer som skattar en hog niva av osarbarhetskénsla tenderar att
ta storre risker, medan individer som pdvisar sdrbarhet i hogre grad undviker riskfyllda
situationer. Ytterligare forskning inom riskperception bland piloter har visat liknande resultat,
dér individer med en l14g nivé av riskuppfattning har bade en hogre risktolerans och i storre
utstrdckning dr inblandade 1 riskfyllda situationer (Hunter, 2002). I kontrast till den personliga

riskuppfattningen, tenderar dven ledare att paverkas av sitt ansvar for andra.

2.1.4 Ansvar for andra i risksituationer

Enander & Borjesson (2017) talar om en ledares upplevda ansvar for andra individer i de
beslutssituationer som kan sammankopplas med risk och hur det pdverkar utfallet. Studier inom
omradet pavisar hur riskaversion tenderar att 6ka bland individer som redan dr riskundvikande
vid tillfallen da man kan behova forklara ett visst beslut for andra (Enander & Borjesson, 2017).
Beslutsfattande har ddarmed visat sig paverkas av det upplevda ansvaret for andra individer

(Lerner & Tetlock, 1999).

2.2 Bakomliggande faktorer

2.2.1 Erfarenhet
I risksituationer tycks erfarenhet ha olika paverkan pa riskuppfattning. A ena sidan anses det

kunna bidra till avtrubbning och tillvdnjning, medan erfarenhet & andra sidan kan bidra till en
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kédnsla av oro och undvikande (Enander & Bdrjesson, 2017). Med hjélp av erfarenhet formas
dven mentala tumregler som anvinds vid beslutsfattandet (Finucane et al., 2000).
Sammanfattningsvis bedoms erfarenhet i generella drag ha en stark paverkan pa den upplevda
sarbarheten, medvetenheten om risker samt riskuppfattning i stort (Borjesson, Lajksjo &
Enander, 2007). Vidare finns ett antal bakgrundsfaktorer som &r av betydelse for

riskuppfattning.

2.2.2 Demografiska faktorer

Sett till demografiska faktorer pavisar flertalet studier betydelsen av bakgrundsfaktorerna.
Bland annat uppskattar kvinnor samt individer med en ldgre utbildningsniva terrorism som ett
storre hot (Sjoberg, 2005; Elmas, 2020; Liu et al., 2019). Vidare anses dven alder ha en stor
inverkan i sammanhanget, dir gruppen yngre min har en stark koppling till riskrelaterat
handlande (Enander & Borjesson, 2017). Kvinnor stéller sig ndmligen i hogre grad positivt
gentemot sikerhetsatgérder samt sdkerhet och rapporterar i jamforelse med min en storre oro
och risk. Min ddremot innehar en hdogre tilltro gentemot den personliga formégan att
omhénderta risker och anser sig i storre utstrickning vara nog upplysta om sdkerhetsfragor och

risker (Enander & Bdrjesson, 2017).

2.3 Diffusa hot

Inom ramen for riskuppfattning i den militdra verksamheten belyser Enander & Borjesson
(2017) diffusa hot som alltmer forekommande. Enander (2006) definierar begreppet diffusa hot
som en form av 6verhidngande hot som utgdr en osékerhet, vilket i kombination med minskad
kontroll forstérker upplevelsen av fara. Det kan exemplifieras av terroristattacker och osynliga
hot och innebér en vetskap om att ndgot kommer intrdffa, utan att veta nér (Enander, 2006). Det
upplevda hotet paverkar ménniskan pa olika sétt. I Sjobergs (2005) studie om riskuppfattning

kring terrorism i Sverige sammanfaller bland annat resultatet av en upplevd risk for terrorism
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dven med en hog grad av misstanksamhet gentemot subversion, kontroll och manipulation. De
osynliga riskerna kan ddrmed generera en form av skepsis baserat pd den upplevda risken.

Vidare pavisar upplevd risk ett samband med upplevd antagonism (Sjoberg, 2008).

2.3.1 Antagonisten och antagonistiska hot

Som tidigare namnts pagéar ett frimmande underrittelsehot mot Sverige, dir hoten kan generera
konsekvenser for totalforsvaret, samhéllet i stort men dven for enskilda individer. Antagonisten
har for avsikt att i ett krisldge 4stadkomma oreda, paverka agerande under fredstid eller forsvara
forsvarsarbetet 1 en krigssituation (Forsvarsmakten, 2022b). Hoten fran en antagonist kan
utgdras av cyberspionage, cyberattacker, rekognosering, sabotage, subversion samt samordnad
dold paverkan, medan den subversiva verksamheten mer specifikt kan innebéra infiltration, hot
om terror, propaganda, kriminalitet och desinformation (Fdrsvarsmakten, 2022a;
Sédkerhetspolisen, 2023a).

Alvinius (et al., 2022) exemplifierar en typ av risk inom cyberdoménen, vilken
utgérs av anvdndningen av sociala medier. Konsekvensen av det ldttillgéngliga
informationsutbytet kan resultera i att viss information hamnar i fel hdnder, vilket 1 sig kan
utgora en risk pé flera sitt. Men det kan dven utifrén ett ledarskapsperspektiv ge upphov till en

ridsla for att gora fel och darmed generera en beslutsrédsla (Alvinius et al., 2022).

2.3.2 Hybridkrigforing och irreguljar krigforing

De ovan beskrivna hoten samlas under termerna hybridkrigforing samt irreguljdr krigforing.
Det forstnimnda begreppet definieras enligt Alvinius (et al., 2022) som en krigforing vilken
karaktériseras av irreguljira samt reguljira krigféringsmetoder dir de fientliga aktorerna nyttjar
bade okonventionella samt konventionella metoder, civila och militdra samt dolda och 6ppna

metoder. Det kan innebdra pdverkansoperationer av psykologisk karaktér, propaganda, IT-
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angrepp samt opinionsbildning med hjdlp av militdra insatser samt diplomati (Alvinius et al.,
2022).

Det andra begreppet, irreguljir krigforing, definieras snarare som en krigforing 1
mindre skala som inte har koppling till regering och reguljara forband. Tvd exempel dr
gerillakrig samt terrorism vilka anvénds i syfte att underminera ett land (Alvinius et al., 2022).
Da hoten i enlighet med vad som tidigare diskuterats har en paverkan pa beslutsfattande,

genereras ett behov av genomgéng av beslutsfattandet.

2.4 Beslutsfattande

Beslutsfattande betraktas som en del av ledarskapet da det bestir av gorande och ténkande som
innefattas i en ledarroll. Det &r beslutsfattande som i forldingningen producerar en order, vilket
ar en grundforutsittning for ledning (Larsson et al., 2017; Brehmer, 2013).

Larsson (et al., 2017) talar om maktfordelningens paverkan pa beslutsfattande och
hur det i en myndighet likt Forsvarsmakten rader en decentraliserad makt dir beslut om hur
uppgifter ska l6sas delegeras neddt i organisationen. Det dr vélkdnt att det i militira
sammanhang inte sillan rader beslutsfattande i kombination med en hog grad av stress i form
av tidspress, dir ett misstag kan fa allvarliga konsekvenser (Wallenius, 2017). Ett felaktigt
beslut hos en soldat kan dérfor orsaka problem pa strategisk, operativ och taktisk niva i
kombination med mdjligen internationellt forsdmrade relationer. Nagot som pdavisar att
beslutsfattande har blivit alltmer komplext pa varje niva (Wallenius, 2017). Annu en risk som
framtrader tydligt pd de hogre nivéerna inom den militdra organisationen &r groupthink, vilket
innebér att beslutsfattande under stress tenderar att firgas av hogstatusmedlemmars nérvaro.
Det kan resultera i att en grupp véljer att anpassa sig till andra och falla in i “falsk

samstdmmighet” utan att overviga andra beslutsalternativ (Wallenius, 2017).
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Vidare utgor beslutsridsla till foljd av den 6kade anvéndningen av sociala medier
en problematiserande faktor, baserat pa den potentiella risken att hdangas ut som en konsekvens
for ett beslut. Ett faktum som paverkar beslutsfattandet negativt och kan ge upphov till ett
destruktivt lat-gé ledarskap i form av att undvika ansvar samt beslut (Alvinius et al., 2022; Fors
Brandebo et al., 2018) Problematiken betraktas som en kontextuell faktor som kan ha inverkan
pa beslutsfattandet.

Wallenius (2017) menar ndamligen att kontextuella faktorer som komplexitet och
eventuella konsekvenser paverkar valet av metod for att fatta beslut. I situationer som priglas
av osédkerhet tenderar ménniskan att vilja beddma sannolikheten av eventuella utfall, vilket kan
goras med hjilp av ett antal heuristiska metoder. Principerna betraktas som anvéndbara for
beddmning, men kan dven resultera i systematiska fel och av intuitiva fordomar (bias) som
paverkar den minskliga sannolikhetsbedomningen (Tversky & Kahneman, 1974). I huvudsak
fordelas beslut mellan rationella analytiska sddana, de som baseras pa intuition eller

“magkénsla” samt de som betonar vanemadssigt beteende och tumregler (Wallenius, 2017).

2.4.1 Rationellt beslutsfattande
Det rationella beslutsfattandet kan betraktas som en analytisk process som balanserar mellan
méal och medel. Inom det rationella beslutsfattandet beskrivs fyra olika varianter (Wallenius,
2017; Andersen & Kaspersen, 2007):

e Virderationalitet, om en konsekvens kan hérledas till en trosuppfattning eller specifik

vérdering kan handlingen betraktas som rationell.

o En traditionsstyrd rationalitet bestér av handlingar som adr sammankopplade med vanor

eller traditioner.
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o [nstrumentell rationalitet eller malrationellt handlande, om en handling nyttjas som ett

instrument for att na ett specifikt mal kan det anses vara rationellt.

e Emotionell rationalitet eller affektuellt handlande, beskrivs som de handlingar som
tillgodoser eller bestams av aktdrens emotionella behov.

Den instrumentella rationaliteten framhévs i dagsldget som den variant som bést forklarar ett

rationellt forhallningssétt. Den innefattar en beddmning mellan nytta och kostnad for att finna

det alternativ som framstar som mest kostnadseffektivt (Wallenius, 2017).

2.4.2 Intuitivt beslutsfattande

Det intuitiva beslutsfattandet kan betraktas som det som kallas for "magkéansla” (Wallenius,
2017). Intuition kan definieras enligt foljande: “kérnan i intuition eller intuitiva svar dr att de
nds med liten anstringning, och vanligtvis utan medveten medvetenhet. De involverar lite eller
inget medvetet Overviagande” (egen Oversitting) (Hogarth, 2001, s. 14).

Wallenius (2017) menar att Kleins foljande teori i1 helhet kan betraktas som en
form av igenkdnningsbaserat forhéllningssitt av icke rationell karaktér. Klein (2008) belyser
nidmligen inom ramen fOr teorin naturalistic decision making (NDM) det faktum att minniskan
1 hog grad nyttjar tidigare erfarenhet vid beslutssituationer snarare @n att jimfora olika
alternativ. NDM forknippas ofta med militdr verksamhet d& den karaktariserar beslutsfattande
inom dynamiska miljder, under tidspress, vid svara insatser, organisatoriska begrésningar och
inom gruppdynamik (Klein, 2008; Militello, 2015). Teorin innefattar en dimension av kognitiv
psykologi diar mentala modeller, scheman och koncept kan nyttjas i beslutsprocessen nir
tidigare erfarenheter finns.

Recognition-primed decision model (RPDM) dr en NDM-modell vars strategi gar

ut pd att nyttja monster av tidigare erfarenheter som i kan anvindas for att finna rimliga

18



beslutsalternativ. Genom att forestélla sig utfallet av en handling, gar det att pa ett snabbt och

framgangsrikt sitt vdlja ut det alternativ som forefaller rimligast enligt RPDM (Klein, 2008).
Diaremot framhdver Klein (2008) att RPDM &ven kan betraktas som en blandning

mellan ett analytiskt samt intuitivt beslutsfattande, dir den mentala forestdllningen kan kopplas

till det analytiska beteendet och den intuitiva aspekten till monstermatchningen.

2.4.3 Tankefel och tumregler

Tankefel kan betraktas som en problematiserande faktor vid beddmningssituationer. Detta dé
ménniskan har en tendens att dvervdrdera sannolikheten av det som vi ofta tinker pa, att
eftersoka beldgg for sddant vi tror (konfirmationbias) samt att forklara personliga hindelser
med en minniskas egenskaper istéllet for av kontextuella omsténdigheter. Vidare kan dven
sattet ett alternativ presenteras pa paverka reaktionen och skapa vad som kallas
inramningseffekt (framing effect), framstélls ndgot kunna resultera i en positiv effekt tenderar
det alternativet att viljas (Wallenius, 2017; Tversky & Kahneman, 1981). Fokuset bor vidare

riktas mot beslutsfattaren — ledaren.

2.5 Ledarskap och ledning

Ledarskap och ledning betraktas foga forvdnande som de centrala aktiviteterna for en ledare.
Men att vara en ledare betyder nddvindigtvis inte att en individ maste vara chef och att vara en
chef betyder inte heller att en individ automatiskt ar en ledare (Alvinius et al., 2022). Alvinius
(etal., 2022) tydliggor att rollen som chef kan kopplas till en specifik position medan begreppet
ledare hénvisar till relationer. Daremot bor en viss balans mellan de tva faktorerna rdda for att
en chef dverhuvudtaget ska vara ldmplig for befordran. Likvil maste en balans rdda mellan

ledarskap och ledning, d& de tva faktorerna dr bundna till varandra (Alvinius et al., 2022).
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En ledarens beteende och forméga att leda i risksituationer &r av forklarliga skal
betydelsefullt. I specifikt diffusa hotsituationer podngterar Enander (2006) det faktum att risker
tenderar att tolkas pd en méngd olika sétt. Fran att bade underskattas till att tas pa storsta allvar,
ett ldge som utgdr en grogrund for konflikter. Att i sddana situationer ha formagan att leda samt
hjélpa andra att tolka situationen utgor en central uppgift for ledaren (Enander, 2006). Bland de
forvintningar som stills pd ledare och chefer framhédvs, baserat pd foreliggande studies
inriktning, vikten av att kunna ta bade obekvima och bekvdma beslut samt ansvara for dess

konsekvenser (Alvinius et al., 2022).
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3. Metod

I foljande avsnitt redogérs for hur studien har genomforts, vilka som deltagit, val av
mitinstrument, databearbetning samt hur reliabilitet, validitet samt etiska Overvdganden
tillgodosetts. Da studien dmnat till att undersoka en stdrre population under en relativt kort
tidsperiod har en kvantitativ metod med deduktiv ansats nyttjats. Férdelen med en kvantitativ
metod dr mojligheten att na ett stdrre antal respondenter och dédrmed léttare kunna generalisera

resultatet (Berggren & Skansholm, 2022; Bringsrud Fejkaer, 2017).

3.1 Genomforande
Arbetet inleddes med att eftersoka tidigare studier kring &mnet riskperception samt
beslutsfattande inom militdr verksamhet. Sokningarna gjordes pa databaser sdsom Military

2 9

Database och PsychINFO med hjélp av sokord likt “riskperception ”, ” risk-perception AND
military”, “risk-perception AND decision-making”, “decision-making” och decision-making
AND military”. Ytterligare sokningar gjordes direfter for att finna underlag riktat mot
antagonistiska hot med hjdlp av sokningar sdsom “antagonistic threat”, “subversion” och
“terrorism” i olika kombinationer med begreppet “risk-perception”.

Nér ett antal matinstrument slutligen insamlats skapades enkéten' digitalt pa
Sunet Surveys-hemsida via Forsvarshogskolan och programmerades till att ha en publik
instéllning?. Tv& huvudsakliga bakgrundsfaktorer bidrog till valet att skapa en publik enkit,
trots den eventuella risken att enkéten skulle hamna i fel hinder och skapa dvertickning. Forst
och framst mojliggjorde den publika instdllningen en spridning inom organisationen och mellan

myndighetspersonal. For det andra genererade instéllningen alternativet att nyttja en QR-kod

som mdojliggjorde en scanning med mobiltelefon eller platta. Nagot som under

!'Se bilaga 1.
2 Alla som har linken/QR-koden kan besvara den.
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omstiandigheterna med en digital enkdt var en fOrutsittning for att kunna né
myndighetspersonalen, just av den anledning att Férsvarsmaktens interna IT-system inte tillater
internetuppkoppling via exempelvis ldnk i email. Didremot begrinsades enkéten till att endast
kunna besvaras en (1) gang per IP-adress for att undvika urvalsfel.

I enlighet med de forskningsetiska principerna erhdll deltagarna i enkétens
inledning studiens syfte, kort information om undersdkningen och en beskrivning av
forfattarens hemmahodrande ldrosdte. Respondenterna informerades om den konfidentiella
hanteringen av datan samt att deltagande var frivilligt. Deltagaren kunde d@ven ndr som helst
ldmna frageformuldret och avbryta sin medverkan. Till sist formedlades kontaktinformation till
forfattaren samt handledaren vid eventuella fragor (Berggren & Skansholm, 2022).

Med anledning av myndighetens storlek begridnsades mojligheten att né ut till hela
populationen. Daremot var det mojligt att utfora ett slumpmdssigt urval med kdnd urvalsram,
dven kallat stickprov (Berggren & Skansholm, 2022). Enkéten skickades ddrmed ut till en
handfull randomiserat valda arméforband och militdra enheter samt till ett antal
forprogrammerade sdndlistor riktade mot OP-kadetter® och HOP-elever* som aterfanns via
Forsvarshogskolans mailsystem. Vidare skickades enkéten till bekanta inom myndigheten, via
ett urval som bendmns bekvimlighetsurval (Berggren & Skansholm, 2022). Daremot angavs
inget krav om aterkoppling av det senare urvalet, vilket dirmed varken kan bekrifta eller
dementera medverkan fOr att vdrna om respondenternas anonymitet. Enkéten var mojlig att
besvara under tolv (12) dagar innan den stdngdes.

D4 enkiten skickats ut via interna séndlistor men dven till funktionsbrevlador
inom Forsvarsmakten med en forfrdgan om att sprida enkéten vidare inom organisationen &ar
det problematiskt att berdkna ett uppskattat svarsbortfall, ddremot uppskattas det totala antalet

som med sannolikhet kan ha nitts av studien uppga till 1000 individer. Daremot sammanfoll

3 OP: Officersprogrammet
4 HOP: Hogre officersprogrammet
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enkétutskicket i samband med den nationella militdra 6vningen Aurora, vilket sannolikt har

paverkat svarsfrekvensen negativt i kombination med den korta svarsperioden.

3.2 Deltagare

Deltagarna i studien bestér av svensk forsvarsmaktsanstilld personal, vilket innefattar ett antal
olika yrkeskategorier. I studien delades de in i gruppbefil/soldat/sjoman, specialistofficerare,
officerare, kadetter samt civilanstéllda. Kategorin officerare utgjorde 57 % av deltagarna och
utgjorde dirmed storst andel bland respondenterna. Totalt medverkade 95 individer i
undersokningen varav 76 var min och 19 var kvinnor, ddribland dr 42 % chefer med
personalansvar och 70 % besitter ndgon form av ledarroll. Aldersspannet striickte sig mellan
18-60 ar eller dldre ddr majoriteten (35 %) befann sig inom aldersintervallet 21-29 4r. Vidare
utgjorde kandidatexamen och en anstillningstid pa 0—4 ér typvérdet bland deltagarna och 54 %
angav att de inte genomfort internationell militér insats. Ddremot angav 74 % att de deltagit 1
mer dn 10 militdra Gvningar.

Andelen kvinnor ar nagot underrepresenterade bland deltagarna, vilken kan vara
en naturlig effekt av den manliga Gverrepresentationen inom myndigheten. Aktuella siffror
pavisar ddremot att kvinnor utgor 22 % av Forsvarsmaktens personal (Forsvarsmakten, 2023c).
I sammanhanget utgér darfor den 20-procentiga medverkan i studien en Overforbar
generaliserbarhet pa populationen i helhet.

De oberoende variablerna (kon; é&lder; examen; anstillningskategori;
anstillningstid; genomfort IMI; ledarroll; CPA; militdra 6vningar) har utformats for att kunna

nyttjas vid analys.
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Tabell 1

Deskriptiva data av deltagare i studien.

Variabel %
Koén 19 kvinnor 20.0
76 mén 80.0
Alder 18-20 ar 2.1
21-29 é&r 34.7
30-39 ar 30.5
4049 é&r 17.9
50-59 ar 12.6
60 éar eller dldre 2.1
Hogst uppniddda examen Gymnasieexamen 34.7
Hogskoleexamen 11.6
Kandidatexamen 38.9
Magisterexamen 9.5
Masterexamen 53
Doktorsexamen 0.0
Anstéllningskategori GSS® 7.4
Specialistofficer 11.6
Officer 56.8
Kadett 21.1
Civilanstélld 3.2
Anstéllningstid 04 ar 29.5
5-9ér 12.6
10-14 ar 17.9
15-19 ar 13.7
20-24 é&r 12.6
25-29 é&r 4.2
30-34 ar 6.3
35 éar eller mer 3.2
Genomfort IMI® Ja 46.3
Besitter ledarroll Ja 70.5
CPA’ Ja 42.1
Antal militdra dvningar 0 2.1
1-4 14.7
5-10 9.5
Mer én 10 73.7

5 GSS: Gruppbefil, soldat, sjoman
6 IMI: Internationell militir insats
7 CPA: Chef med personalansvar
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3.3 Mitinstrument

I dagsldget bedoms ett brett urval av métinstrument existera for métning av beslutsfattande samt
riskperception. Utifran fOrfattarens databassokningar ter sig ddremot systematisk forskning
inom militirt beslutsfattande och riskuppfattning kring antagonistiska hot vara relativt
begrinsad, vilket har resulterat i att ett antal olika métinstrument plockats samman for att uppna
syftet med studien. I avsnittet presenteras de instrument som nyttjats, dar samtliga har Gversatts
fran engelska till svenska for att forenkla genomforandet for respondenter med eventuellt

begransade sprakkunskaper.

3.3.1 Decision-Making Questionnaire

For att mita beslutsfattande har ett formulédr utformat av French (et al., 1993) nyttjats, bendmnt
Decision-Making Questionnaire (DMQ). Underlaget innefattar frdgor som berdr det personliga
beslutsfattandet dér respondenten nyttjar en 6-gradig skala for bedomning (fran 1 mycket sdllan

eller aldrig till 6 mycket ofta eller alltid).

3.3.2 Suspicious thought patterns
Vidare har Sjobergs (2005) forskning kring riskperception av terrorism nyttjats for att med hjélp
av hans konstruktion av fragor méta upplevelsen av manipulation, subversion och kontroll, 1
form av misstinksamhet och tankemonster (Suspicious thought patterns). Bland annat lyftes
pastaenden sasom: ” telefonavlyssning dr formodligen vanligare dn vad manga tror” och ” jag
tror att e-post i det hir landet ibland ldses av amerikanska statliga myndigheter som FBI eller
CIA, utan att vi vet om det” (egen Oversittning) (Sjoberg, 2005, s. 13).

Formuléret bestir av 15 péstdenden (5-gradig skala, dér 1 motsvarar hdller med
och 5 haller absolut inte med) dér tre av dem utesldts ur denna studie med motivering att de
tenderade att inte upplevas anpassade till dagens kontext. Exempelvis “’jag har ibland noterat

att ndgon i smyg har 6ppnat min post”, baserat pd personlig beddmning anvénds inte post lika
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frekvent idag som ar 2005 ndr formuldret skapades, ddrmed framstar pdstdendet som illa

anpassat till den svenska kontexten dér fysisk post inte nyttjas i samma omfattning idag.

3.3.3 Percieved risk of terrorism
Delar ur Lius (et al., 2019) studie har dérefter nyttjats for att méta riskuppfattning samt
sannolikhetsbeddmning kring terrorism (Percieved risk of terrorism). Fran Lius (et al., 2019)
enkét anvédndes 8 pastdenden som vérderades pd en 4-gradig skala for sannolikhetsbedomning
(1 motsvarar osannolikt och 4 mycket sannolikt) och pa en 5-gradig skala for riskuppfattning (1
motsvarar mycket ldg risk och 5 mycket hog risk).

De typer av terrorhot som méttes berorde forgiftad vattenforsorjning, explosion
av kirnkraftsanordning, flygbolagsattack liknande 9/11, vdpnad attack mot civilbefolkningen,
véipnad attack mot militdr personal eller brottsbekdmpande tjanstemédn, explosion av bomb pa

allmén plats, cyberattack mot landets elndt samt attack med biologiskt vapen.

3.3.4 Invincibility Belief Index

Killgores (et al., 2010) mitinstrument Invincibility Belief Index (IBI) inkluderades for att méta
kénslan av sarbarhet och osarbarhet bland respondenterna. Svarsalternativen bestar av en 11-
gradig skala dédr 0 motsvarar osannolikt och 10 hogst sannolikt. 1 grunden bestar formuléret av
20 fragor, men endast 12 frdgor anvénds i foreliggande studie. Det med tvd bakomliggande
faktorer som motivering, frimst behovde enkdten begrinsas i antal fragor. For det andra
upplevdes vissa fragor opassande och irrelevanta i sammanhanget. Exempelvis lyftes fragor
géllande sexuellt risktagande och sjukdomstillstdind som i foreliggande studie inte &r relevant

att mata.
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3.3.5 Riskperception antagonistiska hot

Slutligen inneholl enkidten en egenkonstruktion av fragor® som hade for avsikt att kunna mita

riskuppfattningen av ett antal antagonistiska hot. Konstruktionen har tagit inspiration fran

Hunters (2006) matinstrument Risk-Perception Other (RPO) dér riskbeddmning gors utifran ett

antal pastaenden skrivna i tredje person. Svarsalternativen bestir av en 11-gradig skala dir 0

motsvarar obefintlig risk och 10 motsvarar mycket hog risk.

De egenkomponerade pastdendena presenteras nedan med tillhdrande antagonistiskt hot i

atanke:

Desinformation: “Person E scrollar pa appen TikTok. Det algoritmiska
rekommendationssystemet har gjort att det ofta dyker upp krigsrelaterade videoklipp i
mobilen. E kan inte lata bli titta och spenderar stor del av sitt slosurfande med att

analysera och dela klippen pa sina sociala medier.”

Propaganda: ”Person X bestdmmer sig for att kdpa ett par nya kingor. Efter en snabb
internetsdokning hamnar X pé en kidnd sida som éar aterforséljare av militdr materiel. I
recensionerna har ndgon lénkat till en youtubekanal dir en privatperson utfor tester av
materielen som siljs. X klickar in och spenderar 45 minuter med att titta pa alla klipp.
Forutom att youtubekillen verkar pdldst och kompetent sd& pratar han &ven om
utvecklingen av det sékerhetspolitiska ldget. Person X tilltalas av hans karisma och

kunskap och bestdmmer sig for att folja kanalen for att inte missa nigra nya klipp.”

Infiltration: “Forsvarsmakten har forsett sin personal med triningskldder. Person Y

tycker att de fungerar bra och ser ingen mening med att kdpa sd mycket annat eftersom

8 Se bilaga 1, friga 10.
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hen fatt kldderna gratis. Y trdnar ofta och springer samma runda tre ganger i veckan.
Allt oftare borjar Y méta en kvinna i samma alder i l0psparet. Eftersom Y lidnge har
velat ha en traningskompis sa tvekar hen inte en sekund nir de méts pa parkeringen och

hon foreslar att de ska bdrja trdna tillsammans.”

Cyberspionage: ’Person Z ar inte sérskilt intresserad av IT och anvénder inte sin dator
sarskilt ofta. Och Z har ju ingenting att dolja, s& hen anser att ett virusskydd dr en onddig

utgift just nu.”

Rekognosering: ”Person A och hens sambo bestimmer sig for att renovera koket. De
véljer att anlita den utldndsktidgda byggfirman som ofta lagt reklamblad i deras postlada,
de verkar bade billiga och bra. Eftersom de bada arbetar dagtid s& far hantverkarna
nyckel till huset. Men de har inte tid att plocka undan i hallen, sa dir hdanger militdra
persedlar framme intill fotoviggen som &r fylld med bilder av deras néra och kéra, deras

intressen och resmal.”

Hot om terrorism: ” Person B promenerar i ett kopcentrum mitt under julruschen.
Trangseln gor B trott, s& hen bestimmer sig for att sétta sig och vila pé en bank. En
kvinna av utldndsk hirkomst ror sig mot platsen hen sitter. Hon bér 19st sittande kldder.
Person B foljer henne med blicken ndr hon uppenbart nervos gar skyndsamt fram genom

folkmassan.”

Kriminalitet: "Person C bestimmer sig for att borja trdna pd en boxningsklubb.
Klubbens medlemmar har olika samhéllsbakgrund och C mirker att det ofta ror sig

ménniskor pa klubben som uppenbart inte ar dér for att trdna. De haller oftast till i ett
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av klubbens bakre rum. Trots att ljudnivan &r hog pd klubben tringer ibland ljudet av

upprorda roster igenom fran rummet.”

e Sabotage: “Person D och hens partner har precis kopt en sommarstuga. Eftersom de pa
fritiden &r intresserade av renovering bestimmer de sig fOr att starta ett Oppet
instagramkonto dir man kan f6lja renoveringen i realtid. Nér de atervander till huset en

vecka senare har en fonsterruta krossats, men inget ar stulet.”

3.4 Databearbetning

For databearbetning har statistikprogrammet SPSS (Version 26.0) anvints for att tyda den
insamlade kélldatan. Den statistik som anvénts har valts ut for att kunna besvara studiens
fragestéllningar och multipel regressionsanalys har i huvudsak anvénts for varje enskild
databearbetning. Analysmetoden &r anvéndbar for att kunna studera ett antal oberoende
variabler, prediktorer, for att forutsdga och forsta variansen till den beroende variabeln (Borg
& Westerlund, 2020).

Cronbach alpha (o) har anvénts for att méta den interna konsistensen samt
sakerstdlla reliabiliteten mellan frdgorna. Ett matt som sticker sig mellan 0—1 dar .7 betraktas
som den ligst accepterade nivan for reliabilitet (Chen, 2012). Vidare har Bartletts test delvis
anvints for att kunna unders6ka huruvida en explorativ faktoranalys var passande for det
egenkomponerade instrumentet, ddr p <.05 dr nivan for att pavisa signifikans. Ytterligare har
Kaiser-Meyer-Olkin test anvints for att méta eventuell adekvat provtagning, dér resultatet bor
vara >.6 (Chen, 2012).

I regressionsanalyserna har inledningsvis Pearsons korrelationskoefficient (7)
analyserats fOr att upptdcka linjdr samvariation mellan de oberoende och beroende variablerna.

Ett virde forvintas hamna mellan -1 och +1 dér -1 och +1 utgor ett samband som dr perfekt.
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For att kunna beddma styrkan av sambandet betraktas ett virde av » = .10 som ett svagt
samband, » = .30 som ett medelstarkt samband och » = .50 som starkt. Genom att senare jamfora
med ett ensidigt signifikansvérde (p-vdrde) 1 samma korrelationsanalys har signifikansen av
korrelationen kunnat faststéllas eller avslés, dér lagstanivin for signifikans ér p <.05 (Borg &
Westerlund, 2020). De variabler som inte varit signifikanta i de olika métningarna har
exkluderats for att minska textméngden.

Diremot har fokus riktats mot regressionsanalysens tabell Coefficients for att
kunna se den oberoende variabelns effekt pd den beroende variabeln i form av en jimforelse
mellan ostandardiserad b-koefficient, standardfel samt signifikans. Virden av signifikans har
dérmed rapporterats.

Virdet av adjusted R? har sedan studerats i Model Summary, vilket beskriver
variansen mellan den oberoende och beroende variabeln. Variansen uppvisar huruvida det ar
mdjligt att spegla undersdkningen gentemot populationen for att dérefter kunna dra olika

slutsatser fran det utvalda stickprovet (Borg & Westerlund, 2020).

3.4.1 Beslutsfattande
I enlighet med French (et al., 1993) beskrivning vid hantering av Decision-Making
Questionnaire har de 21 frdgorna omvirderats for att fa vara mojliga att midta gemensamt enligt
foljande princip:
e Mycket séllan eller aldrig = 1 till Mycket ofta eller alltid = 6 pa foljande frégor:
15:1, 15:2, 15:4, 15:6, 15:7, 15:8, 15:10, 15:11, 15:13, 15:14, 15:15, 15:17, 15:18,
15:19, 15:21
e Mycket sdllan eller aldrig = 6 Till Mycket ofta eller alltid = 1 péd foljande frégor:

15:3, 15:5, 15:9, 15:12, 15:16, 15:20
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Direfter skapas sju indexvariabler enligt foljande:
e Noggrannhet: fraga 15:9,15:13, 15:19, 15:21
e Kontroll: fraga 15:1, 15:6, 15:7, 15:12, 15:16
e Tveksamhet: fraga 15:10, 15:11, 15:14
e Socialt motstind: fraga 15:3, 15:17, 15:18
e Optimering: fraga 15:5, 15:15

e Principiellt: fraga 15:8, 15:20

Instinktivt: fraga 15:2, 15:4

En multipel regressionsanalys anvédnds dérefter for att mita sambandet mellan de oberoende

och ovanstdende beroende variabler.

3.4.2 Misstidnksamhet och tankemdnster
For analys av de frdgor som valdes fran Sjobergs (2005) forskning nyttjades en multipel

regressionsanalys for att undersoka samband mellan den beroende och de beroende variablerna.

3.4.3 Riskperception terrorism
I motsats till Liu (et al., 2019) som nyttjat en logistisk regressionsanalys vid métning av
riskperception anvdndes en multipel regressionsanalys for att méta sambandet bland

variablerna. Det med motiveringen att nyttja samma analysmetod for samtliga métningar.

3.4.4 Osérbarhetsindex
Vid métning av Killgores (et al., 2010) instrument Incinvibility Belief Index omvirderades
frdgorna 11:3, 11:4, 11:5, 11:7, 11:8, 11:11, 11:12 enligt foljande princip:

e Hogst sannolikt 10 till Osannolikt = 0
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Direfter sammanstills fyra index bestdende av:
e Total osdrbarhet: samtliga fragor
o Straffrihet: frdga 11:3, 11:4, 11:5, 11:6
o Frickhet/djarvhet: fraga 11:1, 11:2, 11:8, 11:9, 11:10, 11:12
e Skicklighet: fraga 11:5, 11:7, 11:11
Med hjélp av en multipel regressionsanalys analyseras sedan sambandet mellan beroende och

oberoende variabler.

3.4.5 Riskperception antagonistiska hot
Vid databearbetning av den egenkomponerade frdgekonstruktionen resulterar en
principalkomponentananlys i tva faktorer, distinkt hot samt diffust hot. Tva index sammanstélls
bestaende av foljande fragor:

e Distinkt hot: frdga 10:6, 10:7, 10:4

e Diffust hot: frdga 10:2, 10:1

En multipel regressionsanalys anvinds dérefter for att undersdka samband mellan oberoende

och beroende variabler.

3.5 Reliabilitet och validitet

En undersoknings reliabilitet avser i1 vilken grad resultatet kan forvrangas av slumpen och en
hog reliabilitet definieras av ett reproducerbart resultat med samma deltagare, matinstrument
samt genomforande. Validitet kéinnetecknas snarare av att mita det som &r avsett att métas och
med hjélp av en operationaliserad frdgekonstruktion grundad i teori kan validiteten stirkas

(Borg & Westerlund, 2020; Berggren & Skansholm, 2022).
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Med avsikt att kunna sékerstélla att frdgorna 1 enkéten uppfattades pé ritt sitt av
respondenterna, tillika var reliabla, ombads en individ med arbetslivserfarenhet och
yrkeskunnande fran Forsvarsmakten att lisa igenom fragorna. D& utformningen av enkéten
bedomdes vara enkla att forstd beholls det ursprungliga formatet. For att sdkerstélla att det
praktiska genomforandet inte hade negativ paverkan pa respondentens svar nyttjades ingen
tidsbegrdansning vid besvarande av frdgorna och den tekniska enkelheten med QR-kod
forenklade utférandet. Da fragor frén annan forskning i huvudsak nyttjades i kombination den
egenkonstruerade frigedelen, som dven den grundades ur ett teoretiskt resonemang, beddms

validiteten kunna sikerstillas.

3.6 Etiska overviganden

Etiken inom en forskningsstudie betraktas som en medveten, motiverad och reflekterad moral,
dér etik kan ses som teorin bakom moralen (Vetenskapsradet, 2017). Inom ramen for en studie
likt denna ska etiska Overvdganden balansera mellan olika typer av intressen sdsom
integritetsintresset, kunskapsintresset samt rétt till skydd av risk och skada (Vetenskapsréadet,
2017).

Sett till de etiska Overviganden som gjorts i den aktuella studien deltog
respondenterna pa frivillig basis med vetskap om att deras medverkan var anonym samt att
materialet hanterats konfidentiellt. Det huvudsakliga syftet meddelades i den introduktionstext
som foreldg enkdten och deltagaren kunde nédr som helst avbryta sin medverkan genom att
lamna webbsidan. Den demografiska data som insamlats innefattar utdver alder samt kon inte
ndgon personlig information om respondenten. Inte heller ndgon forbandstillhorighet eller
befattning rapporteras for att tillgodose fullstindig anonymitet. Vidare har den randomiserade
spridningen av enkéten omdjliggjort den redan avlagsna risken att kunna sammankoppla en

enskild individ med ett enkétsvar.
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4. Resultat

I foljande kapitel redogors inledningsvis for de 6vergripande resultaten for att direfter 6vergé

mer specifikt pd resultaten av de multipla regressionsanalyserna.

4.1 Overgripande resultat

Vid métning av skevhet pd samtliga frdgor pédvisas att variablerna ror sig mellan ndgot
snedfordelade och ganska snedférdelade med virden frén -1.93 till 1.90 Géllande toppigheten
redovisas virden mellan — 1.12 och 3.99. Vid métning av Cronbach alpha pavisades o = <.7 pa
métinstrumentet for misstinksamhet och tankemonster, riskperception terrorism samt
riskperception antagonistiska hot. Vid métning av beslutsfattande, osérbarhet samt faktorn
diffust hot pavisades o = >.7. Vid métning av det egenkonstruerade instrumentet genererade
dven Bartletts-testet ett signfikansvirde pa .000 (p <.05), Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
resulterade i ett virde av .81 och inter-item correlation ett virde pa .40.

Inledningsvis presenteras i tabell 2 och 3 den procentuella fordelningen mellan
riskperception terrorism samt métning av upplevd sannolikhet av terrorhot inom 6 manader i
syfte att ge ldsaren en inblick i delar av det procentuella resultatet. Resultaten visar inom vissa
omraden en stark samstdmmighet, som i fragan riktad mot kérnkraftsexplosion (60% upplever
en mycket 14g risk). Daremot dr det mojligt att utldsa nyanser av den undersokta populationens
upplevelse av de angivna hoten, bland annat bedéms en forgiftad vattenforsorjning utgora en
medelhog risk medan en flygbolagsattack snarare utgor en lag till mycket lag risk. I den senare
tabellen bedoms de tva faktorerna cyberattack samt explosion péd allmin plats vara mest

sannolika att ske inom en snar framtid.
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Tabell 2

Procentuellt mdtning av riskperception terrorism.

Variabel 1: Mycket 2: Lag 3: Medel 4: Hog 5: Mycket
14g risk risk risk risk hog risk
Forgiftad vattenforsorjning 12.6 29.5 41.1 11.6 53
Explosion av kdrnkraftsanordning 60.0 30.5 7.4 2.1 0.0
Flygbolagsattack liknande 9/11 453 46.3 7.4 1.1 0.0
Vipnad attack mot civilbefolkningen = 24.2 35.8 242 10.5 53
Vipnad attack mot militér personal 6.3 36.8 30.5 22.1 4.2
eller brottsbekdmpande tjanstemén
Explosion av bomb pa allmén plats 4.2 20.0 40.0 27.4 8.4
Cyberattack mot landets elnét 0.0 1.1 17.9 453 35.8
Attack med biologiskt vapen. 35.8 38.9 16.8 8.4 0.0
Tabell 3
Procentuell mdtning av sannolikheten att hotet intrdffar inom 6 mdanader.
Variabel 1: Osannolikt 2: Lag 3: Ganska 4: Mycket
sannolikhet sannolikt sannolikt
Forgiftad vattenforsorjning 46.3 43.2 8.4 2.1
Explosion av kdrnkraftsanordning 84.2 15.8 0.0 0.0
Flygbolagsattack liknande 9/11 82.1 17.9 0.0 0.0
Vipnad attack mot civilbefolkningen  52.6 36.8 9.5 1.1
Vipnad attack mot militér personal 30.5 474 20.0 2.1
eller brottsbekdmpande tjanstemén
Explosion av bomb pa allmén plats 16.8 40.0 34.7 8.4
Cyberattack mot landets elnét 4.2 22.1 474 26.3
Attack med biologiskt vapen. 67.4 30.5 2.1 0.0
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I tabell 4 presenteras respondenternas svar av pastdenden som berdr deras forestdllning om
manipulation, subversion och kontroll. I tabellen speglas en bred variation bland svaren, medan
det pd vissa variabler fanns en stark indikation pa vad majoriteten tyckte. Hela 43% tror att vi
star infor en tid med stora risker for krig samt vald och 39% tror att det planerats fler attacker
an vad som rapporterats i media. Samtidigt rapporterar hela 60 % att de inte tror att regeringen
kan ta reda pa hur de rostat 1 riksdagsvalet, 59% ar 6verens om att ett boklén pa biblioteket inte
anmadls till Sdkerhetspolisen och 46% rapporterar att de inte haller med om att de statliga

myndigheterna foljer alla medborgare noga.

Tabell 4

Procentuell mdtning av misstinksamhet och tankemonster.

Variabel Haller Haller inte Tveksam Haller Haller
absolut helt med med i det med
inte med stora hela

Manga mycket viktiga saker handeri 4.2 8.4 15.8 36.8 34.7

vérlden, som allménheten aldrig
informeras om.

Jag tror att vi nu star infor en tid med 0.0 8.4 20.0 43.2 284
stora risker for krig och vald.

Det &r formodligen méanga fler 6.3 10.5 12.6 38.9 31.6
grupper som planerar attacker dn vad
media har rapporterat.

Héndelser som ytligt tycks sakna 232 33.7 29.5 11.6 2.1
koppling dr ofta resultatet av hemliga

aktiviteter.

Jag tror att e-post i det hér landet 14.7 20.0 253 28.4 11.6

ibland ldses av amerikanska statliga
myndigheter som FBI eller CIA, utan
att vi vet om det.

Sé kallad subliminal reklam 16.8 17.9 27.4 18.9 18.9
(annonser som visas sa snabbt att vi

inte hinner lagga marke till det) finns

formodligen och paverkar méanniskor

i stor utstrackning.
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Variabel Haller Haller inte Tveksam Haller Haller

absolut helt med medidet med
inte med stora hela
De statliga myndigheterna i Sverige 46.3 36.8 12.6 4.2 0.0
foljer noga alla medborgare.
Det finns véldigt ménga databaser 4.2 12.6 27.4 35.8 20.0
som jag inte kdnner till och som
innehéller viktig information om mig.
Telefonavlyssning &r formodligen 9.5 12.6 242 30.5 23.2
vanligare 4n vad ménga tror.
Public service (TV och radio) 17.9 21.1 22.1 29.5 9.5
forsoker paverka allménhetens
politiska asikter.
Regeringen kan ta reda pé hur jag 60.0 20.0 13.7 3.2 3.2
rostade i riksdagsvalet.
Om jag lanar bocker pé ett bibliotek 55.8 253 13.7 2.1 32

finns risken att mina intressen
anmals, t.ex. till sikerhetspolisen.

4.2 Multipla regressionsanalyser

4.2.1 Beslutsfattande

I tabell 5 redovisas resultatet av en sammanslagen multipel regressionsanalys mellan fem av de
sju beroende variablerna inom beslutsfattande mot oberoende variabler. Variabler som saknade
signifikant samband exkluderades ur presentationen. Resultatet av méitningen pavisar hur de

beroende variablerna genererar ett antal bade positiva samt negativa samband.
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Tabell 5

Sammanslagen regressionsanalys. Beroende variabel: Kontroll, tveksamhet, optimering,

principiellt, instinktivt. Ostandardiserade b-koefficienter, standardfel inom parentes.

Variabel Kontroll Tveksamhet Optimering Principiellt Instinktivt
Ko6n (man) - .58*
(:22)
Alder 4049 49% 46%*
(:24) (:23)
Masterexamen 44%*
(.18)
Anstéllningstid 5-9 éar 16* - 77
(.38) (:36)
Anstéllningstid 10-14 &r -.61%
(:30)
Anstéllningstid 15-19 é&r -.61* - .57*
.26 (:24)
Anstéllningstid 20-24 &r -.61%** - 50%*
(:23) (:21)
Anstéllningstid 25-29 é&r - .53*
(.26)
Anstéllningstid 30-34 &r - 49%
(:21)
Anstéllningstid 35 ér eller mer - .57*
(:24)
Besitter ledarroll J18* 1.13%*
(:38) (.40)
N 95 95 95 95 95
R2 28 45 22 24 23

**=p <001 *=p<.05
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4.2.2 Misstanksamhet och tankemonster

I tabell 6 redovisas resultatet av en regressionsanalys mellan ett index av den beroende variabeln
misstdnksamhet och tankemonster och de oberoende variablerna kon, dlder och utbildning.
Enligt presenterade signifikansvirden gar att se att endast den oberoende variabeln dlder har ett
samband med den beroende variabeln. R square = .10 (10%) och r = .32 vilket visar ett

medelstarkt samband.

Tabell 6
Regressionsanalys. Beroende variabel: Misstinksamhet och tankeménster. Ostandardiserade
b-koefficienter, standardfel inom parentes.

Variabel

Ko6n (man) .03
(.04)

Alder .04*
(.02)

Examen .01
(.02)

N 95

R2 .10

*=p<.05

I tabell 7 gar mer specifikt att se hur aldersgruppen 40—49 har ett samband med den beroende
variabeln misstanksamhet och tankemdnster kopplat till manipulation, subversion och kontroll.

R square = .14 (14 %) samt r = .38 vilket antyder ett medelstarkt samband.
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Tabell 7

Regressionsanalys. Beroende variabel: Misstinksamhet och tankeménster. Ostandardiserade

b-koefficienter, standardfel inom parentes.

Variabel
Alder 18-20 .08
(.10)
Alder 30-39 .01
(.01)
Alder 4049 .04%*
(.01)
Alder 50-59 .02
(.01)
Alder 60 eller dldre .03
(.02)
N 95
R? .14
** =p <001

4.2.3 Riskperception terrorism

I tabell 8 presenteras resultaten av tva (2) regressionsanalyser vid méitning mellan oberoende

variabler och tvé enskilda index av riskperception terrorism och sannolikhet att ett hot intraffar

inom ett halvdr. Resultatet pavisar samband med variablerna dlder 30—39 samt dlder 60 eller

dldre. R square = .06 (6 %) tillika .07 (7%) och r = .27 tillika » = .25 vilket pavisar ett svagt

samband.

Tabell 8

Sammanslagen regressionsanalys. Beroende variabel: Riskperception terrorism & Sannolik
risk inom 6 mdnader. Ostandardiserade b-koefficienter, standardfel inom parentes.

Variabel Riskperception terrorism Sannolik risk inom 6 manader
Alder 30-39 07*

(.03)
Alder 60 eller dldre 16%*

(.07)
N 95 95
R? .06 .07
*=p<.05
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4.3 Explorativ faktoranalys

4.3.1 Riskperception antagonistiska hot

Vid den explorativa faktoranalysen nyttjades en oblik rotation baserat pa ett forutspdtt samband
mellan variablerna. Metoden mojliggor for faktorerna att korrelera (Borg & Westerlund, 2020).
For att sedan kunna utldsa variansen i enskilda variabler i relation till vriga variabler
studerades kommunaliteten (tabell 10) och de som understeg .50 exkluderades ur

faktorladdningen (Borg & Westerlund, 2020; Fabrigar & Wegener, 2012).

Tabell 9

Communalities
Variabel Initial Extraction
Hot om terrorism 1.000 72
Propaganda 1.000 74
Rekognosering 1.000 5
Sabotage 1.000 .78
Kriminalitet 1.000 .67

Extraction Method: Principal Component Analysis

Vid en principalkomponentanalys pa resterande variabler framtridde tvd dimensioner vilka

bendmns distinkt hot (faktor 1) samt diffust hot (faktor 2) (tabell 11).

Tabell 10
Pattern Matrix*®

Variabel

Component
1 2
Sabotage 92
Kriminalitet .80
Rekognosering 7
Propaganda .85
Hot om terrorism .85

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Oblimin with Kaiser
Normalization®. a Rotation converged in 4 iterations.

41



I tabell 11 redovisas tvd (2) regressionsanalyser mellan de beroende variablerna distinkt samt
diffust hot och oberoende variabler. Resultatet pavisar hur kén samt ledarroll har ett samband
med de beroende variablerna. For distinkt hot visar R square = .09 (9%) samt r = .31. For diffust

hot visar R square = .13 (13%) samt r = .36 vilket pavisar ett medelstarkt samband.

Tabell 11
Sammanslagen regressionsanalys. Beroende variabel: Distinkt hot & Diffust hot.
Ostandardiserade b-koefficienter, standardfel inom parentes.

Variabel Disktinkt hot Diffust hot
Ko6n (man) -.92%
(:43)

Ledarroll 1.40%*

(.57)
N 95 95
R? .09 13

*=p<.05

4.4 Bivariat korrelationsanalys

Vid en korrelationsanalys mellan beslutsfattandets indexvariabler noggrannhet, kontroll,
tveksamhet,  socialt  motstand,  optimering,  principiellt samt instinktivt  mot
riskperceptionsvariablerna riskperception terrorism, sannolik risk inom 6 mdnader, diffust hot
samt distinkt hot patriffades en korrelation.

Variabeln beslutsfattande kontroll pavisade ett positivt samband med diffust hot

med virdet r = 27**,
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5. Diskussion

I foljande kapitel diskuteras inledningsvis studiens resultat i syfte att besvara fragestéllningarna

for att dérefter diskutera metod samt slutligen ldmna forslag till fortsatt forskning.

5.1 Slutsats med anknytning till studiens syfte samt fragestillningar

Syftet med studien har wvarit att undersdka svensk forsvarsmaktsanstélld personals
beslutsfattande samt riskperception av antagonistiska hot. Genom att studera de olika faktorerna

var for sig har ett antal intressanta resultat patraffats.

I rollen som ledare innefattas forméigan att kunna leda andra, ha féormdgan att kunna ta beslut
av bade bekvam och obekviam karaktir samt ta ansvar for eventuella konsekvenser (Alvinius et
al., 2022). Beslutsfattande utgér dédrmed en central del i rollen som ledare. Betrdffande
resultaten kring beslutsfattande 1 foreliggande studie tenderar kon, alder, utbildningsniva,
anstéllningstid samt att inneha en ledarroll, att pavisa bade positiva samt negativa samband
(tabell 5). Variabeln kon (man) pavisar ett negativt samband med ett tveksamt beslutsfattande,
vilket med andra ord kan forklaras med att midn i huvudsak inte nyttjar ett tveksamt
forhallningssétt vid beslutssituationer i samma omfattning som kvinnor. Vidare framtréder
aldersgruppen 40—49 ha ett positivt samband med ett beslutsfattande av principiell och
optimerad karaktér.

Fortséttningsvis framstar en anstéllningstid mellan 10 och 35+ ar ha ett negativt
samband med ett principiellt beslutsfattande. Ett resultat som antyder hur individer med ldng
erfarenhet inom myndigheten infe foredrar att forhalla sig till principer 1 sitt beslutsfattande,
utan snarare kan tdnkas vilja nyttja ett mer effektivt forhallningssitt. En typ av beslutsfattande
som kan hérledas till det malrationella handlandet, men 1 huvudsak dven till det naturalistiska

beslutsfattandets modell recognition-primed decision model. Dir tidigare erfarenheter nyttjas
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for att pd ett effektivt sdtt fatta rimliga beslut baserat pa analys och intuition. D& det
naturalistiska beslutsfattandet redan anses kunna forknippas med militdr verksamhet gar
resultatet i linje med tidigare forskning inom omradet (Klein, 2008; Militello, 2015). I motsats
framgar det tydligt hur individer som ddremot inte har lika l&ng arbetslivserfarenhet i storre
omfattning tenderar att anamma ett mer tveksamt beslutsfattande, med den ringa
arbetslivserfarenheten som forutspadd orsak. Ett resultat som dn mer bekréftar betydelsen av
erfarenhet for den typ av beslutsfattande som nyttjas.

Ytterligare ett intressant resultat dr ledarrollens positiva samband med ett
tveksamt och kontrollinriktat beslutsfattande (tabell 5). Framforallt kan resultatet
sammankopplas med det tidigare diskuterade faktumet att beslutsfattande inom en militér
kontext av flera orsaker kan vara komplext och generera enorma konsekvenser vid ett felaktigt
beslut (Wallenius, 2017). Att tveksamhet, kontroll och eventuell beslutsrddsla ddrmed tenderar
att pragla beslutsfattandet &r inte foga forvanande. Resultatet kan vid forsta anblick enbart
tolkas ha en negativ paverkan pa beslutsfattande d& det kan frambringa ett destruktivt ledarskap
dar ledare undviker att ta beslut (Alvinius et al., 2022; Fors Brandebo et al., 2018). Daremot
finns en positiv dimension i tolkningen, att nyttja kontroll och tveksamhet i sitt beslutsfattande
kan beroende pé kontext givetvis dven vara en framgéngsfaktor. I enlighet med Wildes (2023)
teori Risk Homeostasis maste det rada en balans mellan nettonytta och risk vid beslutsfattande.
Vilket resulterar i att kontroll och tveksamhet ddrmed kan betraktas ur en positiv synvinkel i de
fall det utmynnar i ett mindre riskfyllt beslut. Samtidigt visar tidigare forskning hur
beslutsfattandet i risksituationer tenderar att paverkas nér en individ har ansvar for andra, vilket
kan grunda sig i en rédsla for att behova forklara sitt beslut (Enander & Borjesson, 2017; Lerner
& Tetlock, 1999). Ytterligare ett faktum som stirker forstaelsen for studiens resultat.

Slutligen betraktas den hdgre utbildningsnivins sammankoppling med

tveksamhet vara ett tecken pé den form av risk som kan intréffa pa hogre militdra nivéer, dar
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falsk samstimmighet och groupthink tenderar att prigla beslutsfattandet vid ndrvaro av
hogstatusmedlemmar (zabell 5). Ett faktum som é&ven skulle kunna sammankopplas med
inramningseffekten, dir hogstatusmedlemmen kan tendera att framldgga ett forslag som
upplevs ge positiv effekt, vilket i kombination med groupthink priglar beslutssituationen én
mer (Wallenius, 2017; Tversky & Kahneman, 1981).

Vidare pavisar den bivariata korrelationsanalysen hur det finns ett samband
mellan beslutsfattande av kontrollerande karaktdr samt uppfattning av diffusa hot. Ett resultat
som ter sig aningen logiskt d4 en individ som foredrar kontroll upplever diffusa hot som en
storre risk. Resultatet kan sammankopplas till tidigare forskning som pavisar hur frimmande
risker, vilket kan utgoras av antagonistiska hot, 1 jimforelse med mer kinda risker, bedoms vara

mer riskfyllda (Slovic, 2000a).

Gillande resultaten kring riskperception riktas inledningsvis fokuset mot mitningen av
misstanksamhet och tankemonster, dd misstinksamhet enligt tidigare studier har ett samband
med upplevd risk for terrorism (Sjoberg, 2005). Vid regressionsanalysen antriffades ett
samband mellan misstinksamhet och dlder med ett medelstarkt samband till aldersgruppen 40—
49 ar (tabell 6, 7). Vid mitningarna géllande riskperception terrorism samt sannolikhet att ett
terrorhot skulle intrdffa inom 6 méinader framtréder dterigen alder som den variabel som utvisar
ett samband (tabell 8).

I enlighet med Browns (2014) definition av riskperception framgéir hur
riskuppfattning utvecklas under en lang tid baserat pd tidigare erfarenheter av hot och risker.
Aven Enanders (2006) beskrivning av de faktorer som tenderar att paverka riskbedomning kan
pa manga sitt sammankopplas till tidigare erfarenheter, dér alder ar en forutséttning. Samtidigt
pavisar dven Slovic (2000a) hur riskuppfattning paverkas av vad som tidigare horts och

observerats om risker. Intressant i sammanhanget &r dérfor hur aldersgruppen 60 ér eller édldre
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har ett positivt samband med den upplevda sannolikheten att ett terrorhot skulle kunna intréffa
inom 6 ménader (tabell 8). Trots att resultatet givetvis kan ha flera mojliga orsaker, kan det
samtidigt sammankopplas med det faktum att riskuppfattning moéjligen paverkas och forvrids
av minnesbilder frin tidigare hindelser och mediabevakning. Vilket i sin tur kan péverka den
upplevda sannolikheten for att nya risker intriffar (Slovic, 2000a). En individ med hogre alder
riskerar ddrmed i storre utstrdckning att préglas av sina erfarenheter.

Vidare framtrider variabeln kon (man) ha ett negativt samband med
riskperception kring diffusa hot och ddrmed inte upplever en lika hog risk som kvinnor (tabell
11). Ett resultat som gér i linje med tidigare forskning ddr mén uppskattar antagonistiska hot 1
form av terrorism som ligre i jamforelse med kvinnor (Sjoberg, 2005; Elmas, 2020; Liu et al.,
2019). Samtidigt rapporteras hur mén i storre utstrickning anser sig vara nog upplysta om risker
och har en hogre tilltro till den egna formégan, ett faktum som ytterligare kan stérka studiens
resultat (Enander & Borjesson, 2017).

Slutligen pétraffas ett positivt samband mellan distinkta hot och att besitta en
ledarroll (tabell 11). Trots ett aningen svartytt resultat kan en mojlig forklaring vara en ledares
ansvar for andra och hur det i risksituationer kan ha en paverkan pa beslutsfattande. Samtidigt
kan uppfattningen om att andra &r mer sarbara &n en sjélv och dess forhojda effekt pa den
personliga formagan ©ka i1 ndrvaron av ett distinkt hot. Vilket inte &r frdmmande i
sammanhanget d& militér personal i stor omfattning snarare soker faror dn undflyr dem som en
effekt av den osédrbarhetsforestdllning som priglar militirt beslutsfattande (Enander &

Borjesson, 2017; Weinstein, 1984; Wallenius, 2017).

For att besvara studiens fragestéllningar framstér inledningsvis 1) alder, kon samt att besitta en
ledarroll ha en paverkan pa forsvarsmaktsanstilld personals riskperception kring antagonistiska

hot. Dérefter 2) tenderar individer i en ledarroll i stora drag att priglas av kontroll och
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tveksambhet i sitt beslutsfattande. Slutligen 3) dterfinns ett samband mellan ett kontrollpréiglat

beslutsfattande samt en upplevelse av diffusa hot.

5.2 Metoddiskussion

Inledningsvis utgjorde de sndva resultaten av tidigare forskning pd omrédet en
problematiserande faktor i studiens inledande skede, vilket i sin tur hade pédverkan pa metodval
i form av val av métinstrument. Trots att bade riskperception, beslutsfattande och antagonistiska
hot riktad mot militér verksamhet dr ett antal vél utforskade omraden tenderade de databaser
som nyttjades inte kunna generera den bredd av resultat som 6nskades.

Bland de métinstrument som slutligen nyttjades i studien uteslots resultaten av
osdrbarhetsindex da forfattarens exkludering av atta fragor dessvirre resulterade 1 att endast en
faktor uppnédde intern konsistens Det medforde att métning mellan de olika faktorerna samt
mdjligheten att skapa ett index som var representativt for métningen 1 stort inte var
genomforbart. Vidare presenterades tidigare hur dven ett antal fragor kring beslutsfattande samt
faktorn diffust hot inte helt uppnédde en godkédnd nivd av Cronbach alpha. Daremot kan det
forklaras med det faktum att vissa faktorer inom beslutsfattande samt faktorn diffust hot
inneholl ett 1agt antal variabler (2 st), vilket 1 sig kan paverka den interna konsistensen negativt
(Streiner, 2003). Ett forslag pd framtida atgédrd vid en eventuell reproduktion av studien hade
ddrmed varit att utoka antalet variabler for att uppna intern konsistens.

Vidare provades materialet oavsett, trots att madtningen pédvisade att
fordelningarna mellan fragorna dr sneda och delvis toppiga. Borg & Westerlund (2020) menar
att snedfordelningen inte behover ha sddan stor paverkan om stickprovet é&r storre.
Frageundersokningar med svarsalternativ i form av exempelvis “Likert-skala”, vilket anvénts i

foreliggande studie, genererar ofta snedfordelade svar (Borg & Westerlund, 2020). Vidare kan
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dven resultatet av de sneda och toppiga resultaten vara en effekt av att frdgorna mojligtvis inte
ar korrekt anpassade for den militdra populationen.

Ytterligare aterfinns en risk vid val av kvantitativ metod att stora svarsbortfall,
tillrdttalagda svar samt en ovisshet kring respondentens forméga att ta undersdkningen pé allvar
paverkar resultatet (Berggren & Skansholm, 2022). Det bor dven tas i beaktande att en
differentierad forforstielse samt kannedom om studiens d@mne i kombination med det faktum
att vissa fragor kan upplevas vara av kénslig karaktér, kan ha paverkat svarsresultatet.

En styrka med studien utgdrs ddremot av forfattarens kinnedom om myndigheten
vilket forenklat det praktiska genomforandet och dédrmed pa ett effektivt sdtt kunna undvika
eventuella problem som skulle ha kunnat uppsté vid teknisk konstruktion, distribution samt val

av kontaktvagar.

5.3 Forslag till fortsatt forskning
Da det sdkerhetspolitiska ldget stindigt fordndras och den digitala utvecklingen med det,
uppstér hela tiden nya typer av hot som maéste hanteras (Forsvarsmakten, 2022b). I huvudsak
syftas till antagonistens roll i den digitala kontexten, dér bade artificiell intelligens och sociala
medier (TikTok) anses kunna utgdra en risk. Sa hur uppfattas och hanteras de diffusa hoten 1
den digitaliserade varlden? Trots att myndighetspersonal inom forsvarssektorn som i jamforelse
med gemeneman fOrutspas ha en storre forforstielse for olika typer av hot, sé dr vl ingen
osérbar? S& hur hanterar och virderar myndighetspersonal risker i den digitala kontexten?

En storre forstéelse for personalens riskuppfattning kring de digitala hoten skulle
ddrmed antingen kunna bekrifta en redan vilutvecklad sdkerhetsmedvetenhet, eller kunna ligga

till grund for att finna kunskapsluckor som maste fyllas.
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Bilaga 1

3} Forsvarshogskolan

Jag heter Linnea Billqvist och &r student vid Forsvarshogskolan. Jag skriver just nu min magisteruppsats
inom ledarskap och ledning med fokus mot riskperception och beslutsfattande. I syfte att fa fram resultat
som speglar forsvarsmaktsanstélld personals riskuppfattning samt dess samband med beslutsfattande &r jag
i behov av dina svar och skulle vilja be dig besvara denna enkdt.

Du dr anonym och svaren kommer att hanteras konfidentiellt, enkétsvaren kommer ddrmed inte att kunna
sammankopplas med dig som respondent. Deltagande i studien é&r frivilligt.

Vinligen besvara alla fragor i enkéten, frageformuléret tar cirka 10 minuter att besvara. Vid fragor
angdende studien dr du vilkommen att kontakta mig via mail: linnea.billqvist@student.fhs.se

Stort tack for ditt deltagande!

Viinligen,

Linnea Billqvist
Student vid Forsvarshogskolan
linnea.billgvist@student.fhs.se

Martin Schiiler

Handledare vid Forsvarshogskolan
martin.schuler@ths.se

1. Vilket kon identifierar du dig med?

o Kvinna
o Man
o Annat

2. Vilket éaldersintervall befinner du dig inom?
o 18-204ér

21-29 ar

30-39 ar

4049 ar

50-59 ar

60 ar eller dldre

O O O O O

3. Vilken &r din hogst uppnadda examen?
Gymnasieexamen
Hogskoleexamen
Kandidatexamen
Magisterexamen

Masterexamen

Doktorsexamen

O O O O O
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4. Vilken anstéllningskategori tillhér du inom Forsvarsmakten?

o

O O O O

GSS
Specialistofficer
Officer

Kadett
Civilanstilld

5. Hur ldnge har du varit anstélld inom Forsvarsmakten?

o

O O 0O 0O O O O

04 ar

5-9 ar

10-14 ar
15-19 ar
20-24 ar
25-29 ar
30-34 ar

35 ar eller mer

6. Har du genomfort internationell militér insats?

@)
@)

Ja
Nej

7. Besitter du en ledarroll?

Exempelvis, utdver en chefsbefattning kan det vara teamledare eller gruppchef.

@)
O

Ja
Nej

8. Om JA pa foregaende fraga, ar du chef med personalansvar?

@)
@)

Ja
Nej

9. Hur ménga militdra 6vningar har du deltagit i?

o

@)
@)
@)

0

1-4

5-10

Mer én 10
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10. Bedom hur du upplever risknivan i foljande scenarion: 0 motsvarar Obefintlig risk och 10 motsvarar
Mycket hog risk

10:1

Person B promenerar i ett kopcentrum mitt under julruschen. Tréngseln gor B trott, s hen bestdmmer sig
for att sétta sig och vila pa en bank. En kvinna av utlindsk hdrkomst ror sig mot platsen hen sitter. Hon bér
16st sittande kldder. Person B foljer henne med blicken nar hon uppenbart nervos gér skyndsamt fram
genom folkmassan.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Obefintlig Mycket
risk hog
risk
| | | | | | | | | | | |
10:2

Person X bestdmmer sig for att kopa ett par nya kdngor. Efter en snabb internetsokning hamnar X pa en
kénd sida som ér aterforsdljare av militdr materiel. I recensionerna har nagon lankat till en youtubekanal dér
en privatperson utfor tester av materielen som siljs. X klickar in och spenderar 45 minuter med att titta pa
alla klipp. Forutom att youtubekillen verkar példst och kompetent sa pratar han dven om utvecklingen av
det sékerhetspolitiska ldget. Person X tilltalas av hans karisma och kunskap och bestdmmer sig for att folja
kanalen for att inte missa nagra nya klipp.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Obefintlig Mycket
risk hog
risk
| | | | | | | | | | | |
10:3

Forsvarsmakten har forsett sin personal med trédningskldder. Person Y tycker att de fungerar bra och ser
ingen mening med att kopa s mycket annat eftersom hen fatt kldderna gratis. Y trénar ofta och springer
samma runda tre ganger i veckan. Allt oftare borjar Y mota en kvinna i samma élder i 16pspéaret. Eftersom
Y lénge har velat ha en triningskompis sé tvekar hen inte en sekund nér de mots pa parkeringen och hon
foreslar att de ska borja tréna tillsammans.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Obefintlig Mycket
risk hog
risk
| | | | | | | | | | | |
10:4

Person A och hens sambo bestdmmer sig for att renovera koket. De viljer att anlita den utlindsktidgda
byggfirman som ofta lagt reklamblad i deras postlada, de verkar bade billiga och bra. Eftersom de bada
arbetar dagtid sa far hantverkarna nyckel till huset. Men de har inte tid att plocka undan i hallen, s& dar
hénger militdra persedlar framme intill fotovdggen som é&r fylld med bilder av deras ndra och kéra, deras
intressen och resmal.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obefintlig Mycket

risk hog
risk
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10:5
Person Z é&r inte sérskilt intresserad av IT och anvénder inte sin dator sérskilt ofta. Och Z har ju ingenting
att dolja, s& hen anser att ett virusskydd &r en onddig utgift just nu.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Obefintlig Mycket
risk hog
risk
| | | | | | | | | | | |
10:6

Person D och hens partner har precis kopt en sommarstuga. Eftersom de pé fritiden &r intresserade av
renovering bestimmer de sig for att starta ett oppet instagramkonto ddr man kan f6lja renoveringen i
realtid. Nér de atervinder till huset en vecka senare har en fonsterruta krossats, men inget &r stulet.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Obefintlig Mycket
risk hog
risk
| | | | | | | | | | | |
10:7

Person C bestaimmer sig for att borja trina pa en boxningsklubb. Klubbens medlemmar har olika
samhéllsbakgrund och C mirker att det ofta ror sig manniskor pa klubben som uppenbart inte dr dér for att
trina. De héller oftast till i ett av klubbens bakre rum. Trots att ljudnivan dr hog pé klubben trianger ibland
ljudet av upprorda roster igenom fran rummet.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Obefintlig Mycket
risk hog
risk
| | | | | | | | | | | |
10:8

Person E scrollar pa appen TikTok. Det algoritmiska rekommendationssystem- et har gjort att det ofta
dyker upp krigsrelaterade videoklipp i mobilen. E kan inte lata bli titta och spenderar stor del av sitt
slosurfande med att analysera och dela klippen pé sina sociala medier.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Obefintlig Mycket

risk hog
risk
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11. Las foljande scenarion. Beddm vad du tror skulle vara det sannolika utfallet for DIG PERSONLIGEN
om du hamnade i foljande situationer: 0 motsvarar Osannolikt och 10 motsvarar Hogst sannolikt

11:1
Du anlénder 25 minuter for sent till en viktig jobbintervju. Hur stor dr sannolikheten att du far jobbet?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:2

Om du skulle hamna i en situation dir du méter en aggressiv hund, hur stor dr sannolikheten att du skulle ta
dig dérifran oskadd?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:3

Nar du lamnar en nattklubb attackeras du av en berusad, tjugoérig man som viftar med en 25 cm lang kniv.
Under handgemiénget knivhuggs din vin, men inte dodligt. Hur stor &r sannolikheten att du kommer dodas
under attacken?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:4

Under en semestervistelse bestimmer du dig for att ga pa en vandring i ett for dig oként, titbevuxet
skogsomréade utan karta eller kompass. Hur stor r sannolikheten att du kommer ga vilse?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:5

Medan du spelar golf en eftermiddag drar plotsligt ett dskovéder in. Vinden &r stark och blixten slar ner i
nirheten. Eftersom du dr pé vdg att vinna matchen och endast har tva hél kvar pa banan att spela, sa
bestimmer du dig for att fortsdtta. Hur stor ar sannolikheten att du kommer att traffas av blixten innan du
spelat fardigt matchen?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:6

Organisationen du arbetar inom har en strikt policy som férbjuder forflyttning av arbetsdatorer utanfor
arbetsplatsen. Men du arbetar med ett projekt som endast kan fardigstéllas i tid om du “lanar” en
arbetsdator 6ver helgen. Hur stor dr sannolikheten att du i hemlighet skulle kunna forflytta datorn utan att
bli upptéckt?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
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11:7

Du har fatt mojligheten till internationell arbetslivserfarenhet via ditt arbete, men utplaceras i ett land som
fa soker sig till. Landet &r krigshérjat och vald och sniperattacker sker frekvent. Trots att det &r morkt
utomhus med manga fientliga insurgenter i omradet bestimmer du dig for att kdra ensam och obevépnad pa
en néstintill tom motorvég till ndsta stad, 10 km bort, for att spendera helgen dér. Hur stor dr sannolikheten
att du kommer dodas under resans gang?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:8

Under en hotellvistelse i en skyskrapa bryter en brand ut ndgra vaningar nedanfor din vaning. Efter att ha
hort brandlarmet och ként lukten av rok utarbetar du snabbt en flyktplan. Hur stor &r sannolikheten att du
skulle vara oférmogen att skapa en flyktplan och istéllet do i branden?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:9

Du deltar i en tdvling inom ett omrade som du &r sérskilt begédvad inom. Hur stor &r sannolikheten att du
kommer att vinna tivlingen?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:10

Din stdrsta konkurrent har utmanat dig pa nagot sétt. Hur stor &r sannolikheten att du kommer vinna 6ver
din rival inom det som hen utmanat dig inom?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:11

En svar trafikolycka har precis intrdffat framfor dig. I en av bilarna ligger foraren medvetslds och bloder.
Du kénner lukten av brinsle och rok borjar bolma fran bilen. Utifran rédsla for att bilen ska explodera
vilken sekund som helst, forsdker du dra den medvetsldsa personen ur bilen. Hur stor &r sannolikheten att
du kommer d6 medan du forsoker ridda foraren?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
| | | | | | | | | | | |
11:12

Under en semestervistelse pa en tropisk 6 bestimmer du dig for att hyra en motorbét for att kunna aka pa
rundtur och fiska ldngs med kusten. Efter att ha stannat baten en bit fran stranden ldgger du dig ned for att
ta en tupplur. Nér du vaknar sa inser du att du inte ldngre kan se kustremsan och en hiftig storm nirmar sig.
Hur stor &r sannolikheten att du kommer att do till havs?

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Hogst
Osannolikt sannolikt
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12. Bedom f6ljande pastdenden:

12:1
Ménga mycket viktiga saker hdnder i virlden, som allménheten aldrig informeras om.

Haller absolut inte  Haller inte helt Tveksam Haller med i det Haller med
med med stora hela

1:2

Jag tror att vi nu stér infor en tid med stora risker for krig och vald.
Haller absolut inte  Haller inte helt Tveksam Haller med i det Haller med
med med stora hela

12:3

Det ar formodligen ménga fler grupper som planerar attacker 4n vad media har rapporterat.
Haller absolut inte  Haller inte helt Tveksam Haller med i det Haller med
med med stora hela

12:4

Haéndelser som ytligt tycks sakna koppling &r ofta resultatet av hemliga aktiviteter.

Haller absolut inte  Haéller inte helt Tveksam Haller med 1 det Haller med
med med stora hela
12:5

Jag tror att e-post i det hir landet ibland ldses av amerikanska statliga myndigheter som FBI eller CIA, utan

att vi vet om det.

Haller absolut inte  Haéller inte helt Tveksam Haller med 1 det Haller med
med med stora hela
12:6

Sé kallad subliminal reklam (annonser som visas sé snabbt att vi inte hinner ldgga marke till det) finns

formodligen och paverkar ménniskor i stor utstrickning.

Haller absolut inte  Haéller inte helt Tveksam Haller med 1 det Haller med
med med stora hela

12:7

De statliga myndigheterna i Sverige foljer noga alla medborgare.
Haller absolut inte  Haller inte helt Tveksam Haller med 1 det Haller med
med med stora hela
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12:8
Det finns vildigt ménga databaser som jag inte kénner till och som innehaller viktig information om mig.

Haller absolut inte  Haller inte helt Tveksam Haller med i det Haller med
med med stora hela

12:9

Telefonavlyssning dr formodligen vanligare &n vad manga tror.
Haller absolut inte  Haller inte helt Tveksam Haller med i det Haller med
med med stora hela

12:10

Public service (TV och radio) forsdker paverka allmédnhetens politiska asikter.
Haller absolut inte  Haller inte helt Tveksam Haller med i det Haller med
med med stora hela

12:11

Regeringen kan ta reda pa hur jag rostade i riksdagsvalet.
Haller absolut inte  Haller inte helt Tveksam Haller med i det Haller med
med med stora hela

12:12

Om jag lanar bocker pa ett bibliotek finns risken att mina intressen anmdls, t.ex. till sdkerhetspolisen.
Haller absolut inte  Haller inte helt Tveksam Haller med i det Haller med
med med stora hela

13. Hur skulle du bedoma risknivén for det svenska folket av foljande mojliga hot?

13:1
Forgiftad vattenforsorjning.

Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
13:2

Explosion av en kédrnkraftsanordning i en svensk storstad.

Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
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13:3
Flygbolagsattack liknande 9/11.

Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
13:4
Vipnad attack mot civilbefolkningen.

Mycket lag risk Lég risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
13:5
Vipnad attack mot militdr personal eller brottsbekdmpande tjanstemén.

Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
13:6
Explosion av en bomb pé allmin plats.

Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
13:7
Cyberattack mot landets elnit.

Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
13:8
Attack med biologiskt vapen.

Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk

14. Vissa hot dr mer sannolika att uppsté dn andra. Under de kommande 6 manaderna, hur skulle du

bedoma sannolikheten for att dessa mdjliga hot faktiskt skulle kunna intraffa?

14:1
Forgiftad vattenforsorjning.
Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
14:2
Explosion av en kédrnkraftsanordning i en svensk storstad.
Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
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14:3
Flygbolagsattack liknande 9/11.

Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
14:4
Vipnad attack mot civilbefolkningen.
Mycket lag risk Lég risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
14:5
Vipnad attack mot militdr personal eller brottsbekdmpande tjanstemén.
Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
14:6
Explosion av en bomb pé allmin plats.
Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
14:7
Cyberattack mot landets elnit.
Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
14:8
Attack med biologiskt vapen.
Mycket 14g risk Lag risk Medel risk Hog risk Mycket hog risk
15. Bedom ditt beslutsfattande:
15:1
Tycker du om att fatta beslut?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:2
Forlitar du dig pa din magkénsla nér du fattar beslut?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
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15:3
Foredrar du att rddfrdga andra?

Mycket sillan  Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:4
Haller du dig vid dina beslut vad som &n hénder?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:5
Nar du hittar ett alternativ som néstan fungerar, later du det vara sa?
Mycket sillan  Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:6
Behaller du lugnet nér du maste fatta beslut valdigt snabbt?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:7
Kénner du att du har kontroll 6ver saker och ting?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:8
Hur ofta styrs ditt beslut av dina vérderingar oavsett praktiska svarigheter?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:9
Tar du beslut utan att 6verviga alla konsekvenser?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sillan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
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15:10
Andrar du dig om saker och ting?

Mycket sillan  Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
| | | | | | |
15:11

Tar du det sidkra alternativet om det finns ett?

Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:12

Foredrar du att undvika att fatta beslut om du kan?

Mycket sillan  Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
| | | | | | |
15:13

Planerar du langt i forvag?

Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
| | | | | | |
15:14

Nir du fattar beslut, brukar du forst ofta foredra ett beslut men sedan dndra dig till ndgot annat?

Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:15

Fortsitter du leta efter nagot battre d&ven om du har hittat ett handlingssatt som dr OK?

Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
| | | | | | |
15:16

Tycker du att det &r svart att tinka klart nér du ska bestimma dig for ndgot i all hast?

Mycket sillan ~ Sillan Ganska sillan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
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15:17
Bestdmmer du dig sjdlv om saker oavsett vad andra tycker?

Mycket sillan  Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:18
Undviker du att ta rdd om beslut?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:19
Téanker du ut alla for- och nackdelar innan du tar ett beslut?
Mycket sillan  Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:20
Hur ofta ar praktiska aspekter viktigare dn principer i ditt beslutsfattande?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
15:21
Ar ditt beslutsfattande en medveten logisk process?
Mycket sillan ~ Sillan Ganska sdllan ~ Ganska ofta Ofta Mycket ofta
eller aldrig eller alltid
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