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En idealtypsanalys om larares doktrindra idéer

This study aims to give an alternative understanding of why military doc-
trines could be rejected by its organization. Previous researcher has ex-
plained doctrinal rejection and reluctance to change mainly through organi-
zational and cultural theories. This study takes its point of departure in the
research of doctrinal implementation. A doctrine can be perfectly written
but if the organization does not understand it, the doctrine will fail its pur-
pose. Education is considered a vital part of implementation and doctrinal
understanding, but the subject is underexplored. The study therefore exam-
ines military teachers understanding of military doctrines. With an ideal ty-
pology the study presents three types of understandings and revenue of doc-
trine and then draws the conclusion that doctrinal implementation needs to
address a variation of ides to be properly incorporated in the education of
officers to avoid a contradictory dynamic.
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1. Inledning

Inledning
Aktuell studie avser bidra till debatten om varfor militara doktriner inte efterféljs. Orsaken till

bristande efterlevnad kan a ena sidan forklaras med undermaliga doktrinsutvecklingsprocesser
vilket gor att doktrinen anses irrelevant och saledes inte mottas av organisationen (Drew
1995, Swain 1999, Nisser 2021 & 2022). Eller & andra sidan forklaras med oférmagan att
mota organisatoriska och kulturella forutsattningar vid implementering (Johnston 2000, Papa-
rone 2017a, Nisser 2021 & 2022).

Implementering forbinds ofta med utbildning (Drew 1995, Swain 1999, Thunholm & Palm-
gren 2016 & 2017) vilken syftar till att skapa forstaelse och acceptans for doktrinens innehall.
Utbildning utgér darmed en vasentlig del i doktrinens inférande och efterlevnad (Swain
1999:362). Trots det ar forskning som fokuserar pa doktrinens roll i utbildningssituationen re-
lativt begransad i sitt omfang. Weissmann och Ahlstrom prévar utbildningens betydelse for
att forklara det svenska offensiva tdnkandet. |1 undersokningens resultat tillskrivs utbildning
stor betydelse. De menar att utbildningssituationen innebér en reproduktion vilket skapar ex-
plicita och implicita regler for hur seger ska nas snarare dn doktrinar efterlevnad (Weissmann
& Ahlstrom 2017:13). Carlsten et al (2018) utgor ytterligare ett exempel, de undersoker till-
lampning av det doktrindra begreppet samhandling under norsk officersutbildning och drar
slutsatsen att det rader stor divergens bland larare i hur begreppet tolkas vilket forklaras i hu-
vudsak genom kultur och varderingar, nagot som kan hanteras genom battre definitioner i
doktrinen (Carlsten et al. 2018:160).

Resultaten fran ovanstaende forskning belyser larares och uthildningens betydelse for organi-
sationens doktrinara forstaelse samt visar pa att det finns divergerande uppfattningar avseende
innebdrden av det doktrinara innehallet. Studiens forskningsproblem tar utgangspunkt i
Carlsten et al. samt Weissmann och Ahlstroms resultat men avser inte forklara divergens uti-
fran reproduktion, svaga definitioner eller kultur utan avser i stéallet skapa en forstaelse for hur
nyckelaktorerna, militara larare, forhaller sig till doktrin i utbildningen av officerare. Studiens
forskningsfraga blir saledes:

Vilka doktrinédra ideer representeras hos militéra larare?

Syftet med studien &r att skapa en forstaelse for hur militara larare forhaller sig till doktrin i
utbildningssituationen. Studiens inomvetenskapliga bidrag utgdérs darmed av hur larares dokt-
rindra idéer eventuellt kan foranleda férandrade implementeringsprocesser. Utomvetenskap-
ligt anses resultatet kunna omséttas bade i doktrinhandbocker saval som till utbildnings-
material for larare. Den bidrar ocksa till en typologi som mojliggér en gemensam utgangs-
punkt vid diskussion avseende doktriners tillampning i utbildningssituationen.

Studien avser besvara forskningsfragan genom en beskrivande idealtypsanalys som bidrar till
att askadliggora doktrinara idéer hos militara larare. Efter kapitel 1 som redogor for studiens

Sida 3 av 28



Mj Alicia Alkert 2023-06-01
HOP SA 2023

forskningsoversikt konstrueras, i kapitel 2, studiens idealtyper. De utvecklas ur tidigare forsk-
ning som debatterar doktrinara kunskapssyn och doktriners funktion. Kapitel 3 innehaller en
langre redogorelse for vald metod samt beskriver ocksa tillvagagangssatt for datainsamling
urvalsfaktorer vid val av respondenter samt etiska 6vervaganden. Kapitlet avslutas med en re-
dogorelse for studiens operationalisering. | Kapitel 4 presenteras studiens analys dar empirin
provats gentemot studiens analysschema vilket resulterat i en klassificering av respondenter-
nas idéer i enlighet med idealtyperna. Kapitalet avslutas med en analysdiskussion vilken re-
dogor for studiens analytiska observationer. Studien avslutas med kapitel 5 som presenter stu-
diens resultat tillsammans med slutsatser och resultatdiskussion.

Avgransningar och centrala begrepp
Det saknas i dag en entydig definition for militar doktrin, studien kommer dérmed tillampa

Harald Hgibacks definition vilken har en relativt bred forankring i forskningskollektivet. Stu-
dien tillampar darfor definitionen av doktrin som ”institutionaliserade évertygelser om vad
som fungerar i krig och i militdra operationer” (Hgiback 2016:187) samt betraktar doktrin
som auktoritdra dokument som ger vagledning och omfattas av fundamentala principer som
kraver omddéme vid applicering ” (Hgiback 2013:4).

Doktrin behover, vid genomforandet av intervjuer, konkretiseras for att géras undersoknings-
bar. | studien astadkoms det genom att isolera konceptet svensk operationskonst. Avgrans-
ningen later sig goras utifran betraktelsen av doktrinara koncept som centrala for doktrinens
utformning (Sloan 2012, Rauta 2021, Paparone 2017a, Nisser 2022). | Doktrin for gemen-
samma operationer (DGO) beskrivs den svenska operationskonsten bestd av principerna ma-
novertankande, uppdragstaktik och flexibilitet i en integrationstanke (DGO 2020:28). Studi-
ens analys kommer dock inte omhéanderta flexibilitet. Begreppets inforande i DGO kritisera-
des av respondenterna vilket &r intressant ur ett implementeringsperspektiv men inte relevant
for studiens analys da det inte bidrar till att forsta larares doktrinara idéer. Avgransningen blir
nodvandig i syfte att skapa en fraga dar respondenten for resonemang vilket blottlagger kun-
skapssyner.

Vilka dokument som kan tillskrivas epitet doktrin varierar (Posen 2016:159, Hughes 1995:17,
Jackson 2013:11-12). Aktuell studie betraktar doktriner som styrande dokument pa mili-
tarstrategisk-, operativ-, taktisk- och stridsteknisk niva (Jackson 2013:11-12). Studien kom-
mer framfor allt fokusera pa den operativa nivan déar operationskonsten konstitueras da dess
funktion &r att ”binda samman militarstrategiska malsattningar med taktisk verksamhet i ge-
mensamma operationer” (DGO 2020:27).

Forskningsoversikt
Det forskningsfalt som beror aktuell studie utgar, pa en aggregerad niva, fran forskning om

doktriner och forandring av militara organisationer. Dar aterfinns bade ansatser pa att studera
vilka externa faktorer som leder till doktrinara forandringar sasom sikerhetspolitik och strate-
gisk kultur samt interna faktorer som organisatorisk flexibilitet och organisationskultur. Aktu-
ell studie har placerat in forskningsfragan inom omradet implementering och utbildning vil-
ken utgdr fran tankar och idéer om forandring av militara organisationer.
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Doktriner och forandring

Vad avser den forstnamnda inriktning i inledningen, externa faktorer, syftar forskningen till
att forklara vad som formar och omformar doktriner. Inom omradet ar sakerhetspolitik en
vanligt forekommande utgangspunkt. Dar har bland annat Posen (1984), Bierga och Haaland
(2010), Honig (2016), samt Kronwall och Peterssen (2016) lamnat bidrag som férklarar en
nations doktrin utifran makt-balansperspektivet samt smastaten mojlighet att utforma doktrin.
Organisationsteorier ar ocksa en vanligt forekommande utgangspunkt. Dar utgar undersok-
ningarna utifran institutionens och uppgiftens karakteristiska snarare an politikens (Rosen
1991, Posen 2016). Aven strategisk kultur kan utgora forklaringar avseende doktrinar utform-
ning, nyttjandet av det militara maktmedlet samt férandring (Angstrém & Honig 2012). Av
Intresse for studien &r ocksa Anotoine Bousquets (2009) forskning som visar pa hur den ve-
tenskapliga utvecklingen har en anknytning till doktrindr fordndring. Det gor han genom att
illustrera ett samband mellan teknologisk och vetenskaplig utveckling vilka han menar resul-
terar i styrande principer for krigféringskoncept (Bousquet 2009:30-35).

Den forskningstradition som studerar interna faktorer avseende forandring, fokuserar ofta pa
att kartlagga den militara organisationens mojligheter och hinder, samt ger forslag pa hur
dessa kan dverkommas i syfte att mojliggdra innovation och adaption. Forskarna inom omra-
det identifierar liknande utmaningar och nar likartade slutsatser, namligen att flexibilitet, ad-
aption och innovation behover utgora en del av den militéra doktrinen tillsammans med in-
byggda mekanismer i organisationen som mojliggor forandring (Williamson, 2011, Finkel
2011, Jensen 2016, Barno & Behnsahel 2020). Aktuell studie tar utgangspunkt i utmaningen
avseende forandring av militara organisationer dock utifran ett fokus pa utbildningsinstitut-
ionens och lararnas roll. Ett perspektiv som &r underforskat i relation till studier om den mili-
téra organisationen och utgdr for studien den 6vergripande forskningsluckan.

Innan studien gar in mer i detalj avseende studiens forskningslucka vilken aterfinns inom om-
radet implementering och utbildning av doktriner redovisar studien harnast den doktrinara ve-
tenskapsteoretiska debatten vilken kommer bli nddvandig for konstruktioner av studiens ide-
altyper vilka konstrueras i kapitel 2.

Vetenskapsteoretiska utgangspunkter och funktioner

Debatten om olika vetenskapsteoretiska utgangspunkter utgar fran hur innehallet i en doktrin
bor utformas pa basta satt samt vilken funktion den bér fylla. Till skillnad mot de som under-
soker doktrinformande faktorer utifran externa inflytelser sasom politik och geografi fokuse-
rar debatten om doktriners innehall pa krigsvetenskap, militara tankare och militara teorier.

Harald Hgiback antar en multidisciplinar ansats innebérandes att teori, filosofi samt sociala
konstruktioner ligger till grund vid tillverkningen av doktrin (Hgiback 2013:90-95). Hgiback
konstruerar utifran den utgangspunkten den doktrinara treenigheten bestaendes av teori, kultur
och auktoritet (Hgiback 2011:887). Chris Paparone foresprakar en militarsociologisk ut-
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gangspunkt vilket innebar vetenskaplig pluralism. Han menar pa att det ar grunden till reflex-
ivt tdnkande och flexibilitet i den militdra organisationen (Paparone 2017b:124-125). Peter
Campbell anser & andra sidan att erfarenhet och praktik bor ges foretrade framfor vetenskap.
Campbell utgar darfor fran pragmatism da han i sin studie skapar begreppet militarrationalism
vilken ar en utgangspunkt som prioriterar officerares erfarenheter i det doktrinara innehallet
(Campbell 2019:13-14).

Aaron Jackson (2013) menar att doktrinen har flera nivaer och saledes flera ontologier. Jack-
son delar in doktriner i fyra manualer; den tekniska, taktiska, operativa och strategiska (Jack-
son 2013:11) samt menar att utbildning i respektive niva sker under en officers karriar. Den
strategiska officeren ska lara sig att stalla ratt fragor, den operativa officeren ska lara sig hitta
svar pa fragorna medan den taktiska officeren ska kunna applicera I6sningarna (Jackson
2013:48). Det i sin tur formar officersutbildningen, den forsta behandlar doktriner och krigfo-
ring som konst, den andra som naturvetenskap och den tredje som ingenj6rslosningar (Jack-
son 2013:48). Jackson tillskriver dock ingen utav ovanstdende en specifik epistemologi utan
forhaller sig pa en generell niva da han diskuterar realismen och den framvéxande anti-
realismen (Jackson 2013:65-66)

Forskning om doktrinens funktion och nytta har en koppling till debatten om doktrinens ve-
tenskapliga utgangspunkter da betraktelsen av doktrin kommer paverka synen pa dess funkt-
ion och syfte. Debatten utgar, i grunden, fran en gemensam syn pa doktrinens funktion som
en stridskraftsoptimerare (Posen 1984:13-14, Hgiback 2013:13, Palazzo 2008:1, Sloan
2012:243), diskussionen om hur det astadkoms utgor daremot karnan i debatten. Posen (2016)
foresprakar att det bast nds genom att reducera osakerheter, vilket ar forenligt med realism
och organisationsteori (Posen 2016:161-163). Samma utgangspunkter har de som menar att
doktrinen &r ett verktyg for signalering vilket innebér att den anvands for politiska andamal
(Bjerga & Haaland 2010:530-531).

Hgiback erkanner doktrinens signalerande funktion men menar att doktriners huvudfunktioner
utgors av ledning, férandring och utbildning (Heiback 2013:156-157). De som undersoker
doktrinen med utgangspunkt i att doktrin har en funktion for ledning gor ofta en jamforelse
mellan doktrin och praktik (Johnston 2000, Paparone 2017a, Barno & Bensahel 2020, Sloan
2012). Studiernas resultat bestar ofta i en redogorelse for att doktrinen fallerar i mojligheten
att leda effektivt pa grund av dess byrakratiska utformning vilket gynnar systematik men
missgynnar dynamik. Forskningsomradet som utgar fran doktrinens funktion som forand-
rande har studien redan redogjort for tidigare i kapitlet och kommer saledes inte beskrivas
igen. Doktrinen som en funktion for utbildning & mindre val utforskad. Dar tillfor Hgiback
sjalv det storsta bidraget. Han menar att en utbildande doktrin ar konstruerad som en utgangs-
punkt att kunna dra slutsatser ifran (Hgiback 2011:889). Samtidigt menar han ocksa att dokt-
rinar utbildning innehaller berattelsen om vilka vi ar (kultur) och vad vi férvantas gora (teori)
genom att satta upp mal, identifiera uppgifter och skapa konceptuella verktyg (Hgiback
2013:157).
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Med redogjort forskningslage avseende den doktrindra vetenskapsteoretiska debatten kan stu-
dien 6verga till att fortsatt definiera studiens forskningslucka och redogora for tidigare forsk-
ning avseende implementering och utbildning av doktriner.

Implementering och utbildning
Att implementering och utbildning av doktrin &r ett nédvandigt steg i att gora doktriner for-

stadda och ddarmed ocksa mojliga att tillampa &r forskare 6verens om (Drew 1995, Thunholm
och Palmgren 2016 & 2017, Nisser 2021 & 2022). Omradet har dock identifierats som relativt
underforskat och som kommande 6versikt kommer redovisa, saknas diskussionen om larare
och utbildningsinstitutioners inflytande i implementeringsprocessen.

En av de tidigare artiklarna vilken uppmarksammar konstruerandet och implementering av
doktrin utgors av Dennis M. Drew (1995) som uppmarksammar behovet av en systematisk
doktrinprocess. Drews rekommendationer i artikeln utgors av att konstruera doktrinprocessen
i enlighet med metoder som liknar forskningsprocesser (Drew 1995:2). Darefter har inte na-
gon artikel avseende doktrinprocessen kunnat aterfinnas forran 2014. | artikeln sammanfattas
Naikar et als. hur Cognitive Work Analysis (CWA) tillampats vid utformningen av doktrin i
syfte att reda ut doktrinens 6verlappande och inkonsekventa nyttjande av begrepp (Naikar et
al. 2014:330). Studiens resultat presenterar darmed en annan utgangspunkt for doktrinproces-
sen &n den Drew bidragit med.

Efter 2014 drojer det fram tills 2016 da en teknisk rapport fran 2016 aterfinns. | den redogor
Thunholm och Palmgren for resultatet av en studie dar de jamfor Storbritanniens, USA:s och
Israels doktrinutvecklingsprocesser och implementering. Relevant for studien &r att rapportens
slutsatser gar att tolka som att implementering i princip likstalls med utbildning och uppfolj-
ning (Thunholm & Palmgren 2016:47-49). Thunholm och Palmgren publicerar darefter rap-
porten hur kan doktriner utvecklas och implementeras i Férsvarsmakten 2017 som en produkt
av den foregaende. | rapporten far utbildning fortsatt stort utrymme i rekommendationerna
avseende implementering till Forsvarsmakten, dock i en nagot mer nedbruten form. Enligt
Thunholm och Palmgren inkluderar implementering reglering av publicering, presentation
inom FoOrsvarsmakten, ansvar for doktrinfaltévningar, utveckling av utbildnings och presen-
tationsmaterial samt uppféljning i samband med 6vningar och skarpa operationer (Thunholm
& Palmgren 2017:25).

2020 publicerar Widén och Olsén artikeln Doktrindilemmat vilket var ett svar pa den byrakra-
tiska och systematiska doktrinprocessen. De menar inte att processen ar fel men att den saknar
forvantningar pa intellektuellt innehall samt syfte (Widén och Olsén 2020:51). Deras bidrag
till debatten kan snarare betraktas tillhora doktrinutvecklingsprocessen an implementering da
artikeln framst diskuterar utgangspunkter for den doktrinara konstruktionen. De skapar en fyr-
faltare for att analysera huruvida doktrinen bor formuleras detaljrikt eller generellt beroende
pa dess interna eller externa syfte (Widén & Olsén 2020:52).

John Nisser publicerar 2021 en artikel som pa en mer 6vergripande niva teoretiserar om dokt-
rindr implementering. Nisser utgar fran Harald Haibacks treenighet da han skapar en teoretisk
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modell for implementering bestaendes av kulturell samstammighet, auktoritet och trovardig-
het. Den kulturella samstimmigheten beskrivs utgora relationen mellan en doktrins koncept
och organisationens kultur. Att den ar auktoritar beskrivs som att den ar sanktionerad bade
formellt och informellt av ledare och chefer. Avslutningsvis omfattas dess trovardighet av
vilken rationell forklaringskraft den har (Nisser 2021:208-310). Nisser provar sitt eget ram-
verk i en jamforande fallstudie fran 2022. Dér undersoker han varfor vissa doktriner avfardas
medan andra implementeras. Nissers resultat utgors framfor allt av konstaterandet att den kul-
turella samstammigheten ar avgorande for implementering av ny doktrin. Han konstaterar
ocksa att det finns en diskrepans mellan formell doktrin och praktiserad doktrin vilket han an-
ser vara relevant att sarskilja mellan i framtida studier av doktrin (Nisser 2022:13-14).

Att doktriner ar forknippat med kultur far dven stod fran Weissmann och Ahlstrém vilka ge-
nomfoérde en enkéat och djupintervjusstudie pa svenska officerare i syfte att undersoka varfor
den offensiva taktiken &r dominerande hos svenska officerare. | resultatredovisningen konsta-
terar de att 78 procent angett att kultur spelade stor eller mycket stor roll for det offensiva
tdnkandet och 70 procent att utbildning hade en stor eller mycket stor inverkan. Deras slutsats
ar att kultur och utbildning bast forstas tillsammans. De menar att officerskaren reproducerar
sig sjalva och faststaller darmed explicita och implicita regler fér vad som fungerar under kris
och krig (Weissmannnn & Ahlstrdm 2017:13). Samma slutsats drar Carlsten et al. i deras stu-
die om det doktrindra begreppet samhandling. Resultatet visar pa att larare tolkar och forstar
begreppet olika vilket harleds till kultur. Studiens rekommendation ar att doktriner blir mer
noggranna i definitionen av begreppsforklaringar (Carlsten et al. 2018:161).

Forskningslucka
Forskningsoversikten visar pa att utbildning samt larare har en betydelse fér implementering-

en av doktriner och kan darmed betraktas inneha ett inflytande i en militar organisations for-
andringsprocess. Forskningsdversikten redogor ocksa indirekt for avsaknaden av studier som
omhandertar larares betydelse for implementering av doktriner. Studiens ambition &r darmed
att bidra med en okad forstaelse for de doktrinara idéer som formar lararkaren kan paverka
implementering. Resultatet blir saledes relevant for implementeringsforskningen da den bidrar
med ytterligare ett perspektiv till forstaelsen for inflytelser i implementeringsprocessen.

2. ldealtyper

Idé- och ideologianalys
Metodvalet idealtyper formar studiens teorikapitel. Konstruktionen av studiens idealtyper ut-

gar namligen fran tidigare forskning vilket aktuellt kapitel kommer redogéra for. ldealtypsa-
nalysen anses utgora en relevant metod da den bidrar till forstaelsen for larares bakomlig-
gande idévarld (Bergstrom & Boréus 2018:140). Idealtypsanalyser kan goras utifran olika
perspektiv beroende pa dess syfte, aktuell studie tillampar darmed en beskrivande idéanalys
vilket kommer bidra till méjligheten att forstd de doktrinara idéerna hos larare (Bergstrém &
Boréus 2018:141). Steg ett omfattar valet av utmarkande drag hos idealtyperna, steg tva av att
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definiera idealtyper och steg tre, att applicera idealtyperna vid genomfdrandet av analysen
(Bergstrom & Boréus 2018:173).

| det forsta steget identifierade studien att debatten avseende doktrindra vetenskapsteoretiska
utgangspunkter utgjorde en lamplig grund for konstruktionen av idealtyper. Den ontologiska
men framfor allt den epistemologiska diskussionen ramar namligen in de vetenskapliga ideer-
na som kan antas rekonstruera ett larosates idésystem och kan darmed anses adekvata for stu-
diens forskningsfraga (Bergstrom & Boréus 2018:150). Urvalet skapar ocksa en naturlig di-
stinktion mellan idéerna samt vetenskapligt baserade jamforelsepunkter for analysschemat.
De vetenskapsteoretiska utgangspunkterna uppfattas dock inte som tillrackliga for att forsta
hur idéerna kommer till uttryck i utbildningssituationen da de saknar en praktisk utgangs-
punkt. For andamalet tillfors darfor forskning om doktrinens funktioner till idealtyperna och i
analysschemat. De vetenskapsteoretiska utgangspunkterna bidrar saledes till en forstaelse for
doktrinen som idé och funktionen for hur idén tar sig uttryck i utbildningssituationen.

Fyra idébeskrivningar

Militdrsociologi och doktrinen som en funktion for utbildning

Chris Paparone (2012) anser att doktriner bor formuleras utifran militarsociologi vilket han
redogdr for i boken The Sociology of Military Science. Paparone publicerar ocksa en artikel
2017 dar han foresprakar att Critical Military Epistemology (CME) bor inféras i militdra
kursplaner. CME syftar till att 6ka officerares reflexivitet genom att skapa militar logik utga-
endes fran vetenskaplig pluralism (Paparone 2017b:124-125). CME ér ett begrepp som om-
formulerats fran Paul Mitchells Critical Operational Epistemology (COE) vilket omfattar hur
det reflexiva tankandet kan utvecklas genom utbildning. Mitchell utgar fran att en organisat-
ion eller institution kommer forma medlemmarnas forstaelse for problem (Mitchell 2017:99).
Mitchell menar att det skapar kognitiva hinder hos individerna att se kreativa l6sningar. Mit-
chell foreslar att mycket storre fokus behdver laggas pa att forstd problemet for att darefter
hitta en 16sning (Mitchell 2017:94). For att skapa reflexivitet foreslar Mitchell inforandet av
designtankande i officersutbildningen. Han definierar dock inte designtdnkande som en speci-
fik metodologi utan menar snarare pa att det bestar av en samling forhallningssatt med svagt
tillhérande idéer (Mitchell 2017:101). Harald Hgiback ar inne pa samma spar och menar pa
att doktriner ar vetenskapligt multidisciplinara, bestdendes av saval teori, filosofi samt sociala
konstruktioner (Hgiback 2013:90-95). Hgiback menar att en doktrin inte enbart &r kunskapen
om hur striden ska vinnas utan aven laran om hur striden ska forstas (Hgiback 2013:159).
Paparone karaktariserar militdrsociologen som medveten om den vetenskapliga paradoxen,
som sokandes efter mening snarare &n kausala forklaringar och som accepterande av kaos och
oordning. Paparone betraktar militarsociologen som en vetenskaplig hanterverkare som kan
tillampa en variation av verktyg for att skapa forstaelse (Paparone 2012:168).

Den vetenskapsteoretiska utgangspunkten har storst tillhorighet med de som betraktar doktri-
nens funktions som uthildande. Haibacks syn pa doktrin &r att den innehaller essentiell kun-
skap och att doktrinens uthildande karaktéar bestar av dess mojlighet att dra slutsatser utifran
en berattelse (Heiback 2011:889). Perspektivet uppmuntrar reflexivitet genom att individen
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sjalv forvantas dra slutsatser utifran uppmalat problem. Utbildningsperspektivet fokuserar
ocksa pa att omsatta doktrin som kunskap genom att stélla fragor till doktrinens uppbyggnad
och konstruktion likt Jacksons forklaring av den ontologiska skolan for strategisk doktrin som
en konstform (Jackson 2013:48).

Militarrealism och doktrinen som en funktion foér ledning

Militarrealismen har, enligt Peter Campbell, utvecklats utifran uppfattningen av att rationalist-
iska forklaringsmodeller fallerar i sin ambition att forklara doktriner och militira organisat-
ioners mojligheter till forandring (Campbell 2020:3). Militarrealismens utgar fran att officera-
res praktik och erfarenheter utgor fokus (Campbell 2019:13-14). Campbell bend&mner den
praktiska erfarenheten for det militarrationella tankesattet samt omsétter det i tva huvudsak-
liga inneborder. Den forsta ar att officerare alltid kommer fatta beslut utifran logiken om
valdseskalation och de-eskalation i relation till motstandaren. Det andra utgors av officerares
bedomning utav den fysiska varden och dess inverkan pa stridsrummet i form av tid, friktion
och tillgéngliga resurser (Campbell 2019:26-27).

Beaulieu & Dufort dr inne pa samma spar nar de beskriver militarpragmatism som kontext-
styrd kunskap vilket erk&nner verkligheten som féranderlig. Det i sin tur féranleder behovet
av att vardera och omvérdera uppfattningar och forestallningar efterhand verkligheten féréand-
ras. Pragmatikern behdver alltid en utgangspunkt for sin kunskap for att kunna préva den och
andra sitt agerande. D4 hittar denne inte enbart atgarder pa ett konkret problem utan dven nya
l6sningar. (Beaulieu & Dufort 2017:8-9).

Innebdrden av ovanstaende ar att professionsbetraktaren mest Gverensstimmande med synen
pa doktrinen som en funktion for ledning. Fokus &r da att anvanda doktrin som utgangspunkt
for samordning och ledning. Det astadkoms genom att forma en gemensam forstaelse och ett
enhetligt agerande vilket uppnas av att organisationens individer drar likformiga slutsatser i
en specifik situation. Haiback menar att en gemensam uppfattning av en viss situation forkor-
tar och forenklar kommunikationen vilket leder till snabbare beslut (Hgiback 2013:161-163).

Realismen och doktrinen som en funktion for att reducera risker

For studien har inte forskning som foresprakar realism och objektivism aterfunnits, dock er-
kanns dess inflytande i organisationen av saval Paparone (2012, 2017b), Jacksson (2013),
Hgiback (2013) samt Beaulieu & Dufort (2017). De sistnamna betraktar det rationalistiska
forhallningssattet som formagan att dra slutsatser utifran vad det ar som inte fungerar samt att
vidta atgarder for att felet ska kunna atgardas. (Beaulieu & Dufort 2017:4-6). Jackson, som
inspireras av Paparone, menar att de positivistiska utgangspunkterna tar sig uttryck genom
forbestdmda uppgifter, sannolikhetslédra samt regelbaserad ledning (Jackson 2013:67). Papa-
rone sammanfattar sjalv det rationalistiska perspektivet som préglat av funktionalism déar ef-
terféljandet av metoder och modeller efterstrdvas och dar teknisk kunskap préaglar agerandet
(Paparone 2012:168).

Mest Gverensstaimmande med solidaritetsbetraktaren aterfinns de som anser att doktrinens
funktion &r att reducera risker och osakerhet, nagot som enligt Posen &r naturligt for alla storre
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byrakratiska organisationer. Syftet med att reducera osakerheter utgérs av viljan att skapa ef-
fektivitet sdval som behovet av att stétta dem som kommer vara tvungna att fatta beslut som
kommer kosta liv. Att reducera risker innebar saledes att minimera oonskade samt optimera
onskade resultat. Utbildning som fokuserar pa riskreducering fokuserar darmed pa att folja
metoder, modeller och instruktioner for att uppna, ett fordefinierat slutlage (Posen 2016:161-
163).

Idealism och doktrinen som en funktion for ett gemensamt trossystem

Att doktrin bor utgdras av kultur, delade normer och vérderingar samt gemensamma Overty-
gelser foresprékas av Palazzo (2008) samt Angstrém och Widén (2016). De sistndamnda me-
nar i sin studie, att doktrin &r att betrakta som ett trossystem vilken bor bidra till att skapa en
identitet som forenar manniskor (Angstrom & Widén 2016:207). Palazzo skriver att det &r en
institutions kultur, vilken formats av dess historia, traditioner och vérderingar som skapar en
gemensam forstaelse och ett gemensamt synsatt pa krig och krigforing. (Palazzo 2008:43).
Det uppnas, enligt Palazzo, med uppférandekodex som proklameras av chefer vilket i sin tur
formar beteenden (Palazzo 2008:44). Skillnaden mellan Palazzo & ena sidan samt Angstrém
och Widén & andra &r att Angstrom och Widén snarare foreslar att doktrin ska formuleras och
fokuseras mot kultur for att gora den matbar. De menar pa att hur val organisationens med-
lemmar ké&nner en identitet med samt gemenskap inom organisation gor den utvérderingsbar
(Angstrém & Widén 2016:210). Palazzo féresprékar snarare den kulturella utg&ngspunkten
for det doktrindra tankandet utifran motivet att en organisation ar organisk och den kommer
inte folja skriva dokument, den kommer vaxa och utvecklas oaktat dokumentets varande.

Angstrém och Widéns studie far ocksé tjana som utgangspunkt fér synen pa doktrinens funkt-
ion. | synnerhet da de redogor for fyra tydliga syften; Att den tillfor och tillskriver yrket samt
handlingarna legitimitet. Att den skapar identitet, en kdnsla av samhdorighet och att den bidrar
till ontologisk grund (Angstréom & Widén 2016:210). Viktigt att notera &r att applicerade
forskare (Palazzo, Angstrom & Widén) inte gett uttryck for idealism i sina bidrag. Dock kan
det som plockas fran deras bidrag och utgor indikatorer i analysschemat inplaceras som ideal-
ism.

Studiens idealtyper
De fyra idéerna formar studiens idealtyper. Abstraktionsbetraktarens syn pa doktrin &r att den

utgor en kalla till kunskap. Abstraktionsbetraktaren ser i sin tur pa kunskap som komplex och
multidisciplinar vilket gor att doktrin utgor en bra utgangspunkt i att skapa kunskap och for-
staelse. Abstraktionsbetraktaren &r pa grund av det problemorienterad utifran dess respekt
gentemot en komplex verklighet. Professionsbetraktaren syn pa doktrinen ar att den skapar
handlingskraft och initiativ. Professionsbetraktaren ar erfarenhetsorienterad och praktiskt in-
riktad samt fokuserar pa I6sningen av ett givet problem, vilken ofta tar utgangspunkt i bepro-
vad erfarenhet. Solidaritetsbetraktaren ser pa doktrinen som en skriven order och é&r lojal
gentemot doktrinens innehall. Solidaritetsbetraktaren fokuserar pa att doktrinen efterfoljs.
Kulturbetraktaren ser pa doktrin som etos snarare &n ett dokument. Kulturbetraktaren anser att
den skrivna doktrinen ar 6verflodig och att det ar nagot som overfors i métet mellan manni-
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skor. | Tabell 1 sammanstélls studiens idealtyper tillsammans med dess utméarkande drag vil-
ket kommer utgora studiens analysschema.

Abstraktionsbetraktaren

Professionsbetraktaren

Solidaritetsbetraktaren

Kulturbetraktaren

Syn pa doktrinens
principer

Vad ér centralt for den
doktrinira kontexten?

Syn pa vad som &r
viktigast att eleverna
lar sig

Syn pa doktrinens
funktion

Synen pa hur
doktrinen bér
tillampas

Synen pa doktrinens
stod till officeren

Forklarar utifrdn en variation

av utgangspunkter

Forstaclse & fokus pa
problemet

En forstaelse for helheten

Doktrin idr kunskap

Doktrin utgdr en utgangspunkt

for tankearbete

Doktrinen kan Stodja den
kognitiva processen

Forklarar med
utgdngspunkt i/med stod
fran egna erfarenheter

Forstaelse for uppgiften
och situationen

En forstaelse for 16sningar

Doktrin dr en verktygsldda
med l6sningar pa ett givet
problem

Doktrinen ar vigledande
for samordning och
kommunikation
Doktrinen stodjer
beslutsfattaren genom
gemensamma idéer & ett
gemensamt sprak

Tabell 1: Studiens idealtyper och dess analysschema

Utgér strikt fran hur
doktrinen beskriver
principer

Forstaelse for metoder och
modeller

Doktriniir efterlevnad

Doktrinen ir ett recept pa
framgang som ska
efterfoljas

Doktrinen ar en anvisning
for planering &
genomforande

Doktrinen stédjer
beslutsfattare genom
mstruktioner

Utgar fran sina
overtygelser &
virderingar

Fokus pa hur erfarenheter
och virderingar overfors
mellan ménniskor

Att skapa sociala
relationer & nitverk under
utbildningen

Doktrinen formar identitet
och gemenskap

Ett trossystem som kan
virderas & f6ljas upp

Doktrinen stodjer genom
att skapa ett kodex som
efterfoljs

3. Metod

Idealtypsanalys
Studien genomfors som en kvalitativ undersékning med en idealtypsanalys som metod. Ideal-

typsanalysen kan se olika ut beroende pa syftet med analysen. Likt beskrivet i kapitel 2 har
studiens analys ett beskrivande syfte vilket bidrar bade till att sdga ndgot om materialet som
inte sager sig sjalvt samt pavisa budskap som inte omedelbart framtrader (Bergstrom &
Boréus 2018:141). Vidare anses idealtypsanalysen bidra till studiens syfte vilken &r att fram-
stalla olika typer ur materialet (Esaiasson et al 2017:282). Da studiens ambition &r att astad-
komma en beskrivning av de doktrinédra idéer som finns hos militéra larare anses vald metod
som lamplig.

En utmaning med idéanalyser ar dess subjektivitet vilken uppstar bade i arbetet med att ut-
forma idealtyperna saval som i tolkningen av empirin (Vedung 2018:202). Studiens styrka
kommer saledes ligga i hur val idealtyperna tillsammans med analysschemat konstruerats
samt studiens férmaga att fora en argumentation mellan analysschemat och empirin (Berg-
strom & Boréus 2018:166-167). | studiens fall anses analysschemat inte vara tillrackligt detal-
jerat for att kunna tillampas som en innehallsanalys utan tolkning kommer vara nédvandig for
rekonstruktionen (Bergstrom & Boréus 2018:169). Ambitionen &r dock att i analysen redo-
gora for den tolkning som ligger till grund for klassificeringarna.
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Innan studien 6vergar till en redogdrelse for urvalet av respondenter behover studien klargéra
hur eventuella avvikelser kommer hanteras. Relativt lite metodologisk handledning gar att
aterfinna avseende avvikelser. Det som noterats &r dock att de bor noteras som restposter
(Bergstrom & Boréus 2018:154). Pa grund av bristande metodologiska tillvagagangssatt
kommer studien att vid behov omhénderta restposter i bade analys och diskussion.

Datainsamling och urval
Val av empiri utgdr ocksa en faktor for studiens metod och analys. Studien har valt att till-

lampa samtalsintervjuer for datainsamling. Valet utgar fran slutsatsen om att samtalsintervjuer
bast kan aterskapa ett material dar militara larares tankekonstruktioner kan tolkas och analyse-
ras da samtalsintervjuer foresprakas nar studien vill undersoka den mening som tillskrivs ett
fenomen (Esaiasson et al 2017:161).

Urval av respondenter &r en viktig del for att materialet ska bli relevant for analysen och gors
oftast i flera steg (Esaiasson et al. 2017:267-268). Aktuell forskningsfraga bidrar till att géra
studiens urval. Den isolerar till att bérja med, att det &r ett fall av utbildning. I nésta steg be-
hover utbildning omfattas av doktrin som kurslitteratur och i ett tredje steg vara Forsvars-
maktsgemensam da det enbart &r dessa som kan astadkomma en gemensam grundforstaelse
for doktrinen. Relevanta utbildningar for studien blev saledes de som genomfors vid For-
svarshogskolan i form av Officersprogrammet (OP) och hogre officersprogrammet (HOP).
Dess relevans for den doktrindra utbildningen understryks i doktrinen med ”att DGO ska, till-
sammans med MSD, anvandas som grund for officersutbildning pa alla nivaer” (DGO
2020:14). Valet av kurser gjordes darefter utifran ytterligare ett kriterium, namligen att ut-
bildningssituationen skulle tillampa doktrin genom praktik i syfte att mojliggora undersok-
ning av bade hur lararna betraktar och omsatter doktrin. Urvalsfaktorerna bidrog darmed till
att kurserna Ledning for gemensamma operationer (LGO) vid HOP samt Fortsattningskurs
taktik tillampning vid OP ansags mest relevanta for studiens genomforande.

For att mojliggora variationsrika data tillampades urvalsprincipen foér maximal variation (Esa-
iasson et al. 2017:273, McCraken 1998:37). Det astadkoms genom en spridning av forsvars-
grenstillnorighet, da tankesétt och erfarenheter skiljer sig at mellan officerare med olika bak-
grund. Att halla antalet respondenter l1agt betraktas som positivt da det skapar stérre utrymme
for den kvalitativa analysen (McCraken 1998:37). Dérav har studien identifierat att 12 re-
spondenter (tva fran armén, respektive tva fran flygvapnet och marinen) ar lampliga att inter-
vjua fran OP respektive HOP.

Urvalet av respondenterna behdver omhanderta nagra etiska évervaganden utifran den aspekt
att respondenterna, som grupp, relativt enkelt kan identifieras. Risken beddéms ligga i ett nega-
tivt framforande av kompetens eller rangordning av kompetens. Ett sadant resultat skulle
kunna paverka saval lararkaren som den professionella individen (Wiles 2013:56). Studien
har darfor inte enbart vidtagit atgarder for att skydda respondenternas identitet genom anony-
misering (Wiles 2013:50-51) utan undviker, genom sitt metodval, att vérdera eller pa nagot
satt rangordna svar. Att lararens kompetens inte ar foremal for studien framgick darfor saval i
det informationsbrev som skickades ut infér intervjun samt vid inledningen av intervjun
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(Wiles 2013:27). Innan inspelning fick respondenterna aven ta del av hur datan skulle behand-
las i form av en delgivning och underteckning av ett samtyckesavtal (Wiles 2013:34). Syfte
var att skapa en miljo dar lararna kande sig trygga med att svara oppet och arligt pa fragorna.
Att gora respondenterna réttvisa och enbart presentera olika tolkningar och idéer préaglar darav
studiens analys sa att grupper om individer inte utsétts for den identifierade risken. Studien
maste darav overvaga bade hur citat anvands och hur resultatet presenteras. Som en konse-
kvens av detta & kommer studien att bland annat presentera korta citat vilket kan dka anony-
miseringsgraden. Det skulle dock kunna paverka studiens reliabilitet da kutym inom ideal-
typsanalyser upplevs atergivelsen av langre citat for att underbygga de konstruerade idealty-
perna.

For att intervjun, som genomfordes semi-strukturerat, skulle fanga respondentens svar i egen-
skap av larare snarare an gemene officer, inspirerades intervjuguiden av en didaktisk analys
vilken syftar till att exponera forstaelsen for amnet (doktrin). Den didaktiska analysen bestar
av att antal delfragor vilka en larare bor stalla till amnet vid lektionsforberedelser (Kalif
2007:115-116). Hur intervjuguiden ar strukturerad redovisas pa en évergripande niva i tabell
2.

Operationalisering
Studiens operationalisering ska betraktas som ett resultat av en iterativ process (Vedung

2018:204). For studien har det inneburit att skapa harmoni mellan forskningsfragan, idealty-
per och intervjuguide. Det innebér att analysschemat utvecklats parallellt med operational-
iseringen samt vice versa. Att konstruktionsarbetet inte ar sekventiellt utgor ett normalférfa-
rande och skapar inga validitetsutmaningar savida inte materialet, vid analysen, patvingas
modellen (Bergstrom & Boréus 2018:167). En sammanstélining av studiens operational-
isering redovisas i tabell 2.

Tema

Delfragor i den didaktiska
analysen

Overgripande temafrigor i intervjuguiden

Fragestillningar till empirin enligt
analysschema

Vilka individuella element
bestar dmnet av?

Hur relaterar elementen till
varandra?

Forklara hur du tolkar doktrinens beskrivning av
manovertinkande, uppdragstaktik och flexibilitet
och vad bestar dem av?

Forklara hur du anser att teorier och principer mom
manévertinkandet relaterar till varandra och hur

uppdragstaktiken relaterar till mandvertinkandet.

Hur beskriver du begreppen med egna ord

Vilken kunskapssyn kan identifieras i
respondentens forklaringar?

Vilket fokus ges tillforklaringarna?

Hur forklarar respondenten, med hyilp av vad?

Vilka lager finns?

Har amnet olika lager med
divergerande mening och
betydelse?

Vilket dr dmnets kontext?

Hur mojliggér valda utbildningsmetoder
(applikatoriska exempel & krigsspel) forstaelsen
och tillimpning av doktriner?

Vilka killnader finns mellan OP och HOP

Hur utbildar du eleverna pa att tillimpa doktrin

Vilka utgdngspunkter uppvisar respondenten
avseende den praktiska anvandningen av doktrin?

— Vilken funktion tillskrivs?

Vilka utgingspunkter utgar respondenten ifran 1
utbildningssituationen och tillimpning av doktrin?

Hur resonerar respondenten avseende OP och
HOP, ar det nagon skillnad i utgangspunkter?

[9%]

Vad i dmnet férsvara den
pedagogiska utbildningen?

Vad ar det visentliga som
behover forstas for att skapa
den nodvindiga kunskapen?

Forklara vad inom ramen for den doktrinira
utbildningen som &r svérast, respektive viktigast att
lara ut samt varfor?

Vad ir fokus for respondenten avseende den
doktrindra utbildningen?

Vad ir centralt i respondentens syn pa doktrin?

Tabell 2: Utvisandes studiens operationalisering bestdendes av intervjuguide och indikatorer
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4. Analys
Efter transkribering av intervjuerna analyserades och tolkades svaren utifran studiens analys-
schema och respondenterna klassificerades i respektive idealtyp. Analyskapitlet presenteras
utifran de fyra identifierade idealtyperna och avslutas med en diskussion.

Abstraktionsbetraktaren
Respondenters svar som praglades av ambiguitet och utgick fran multipla utgangspunkter in-

placerades som abstraktionsbetraktare, respondenterna som tillhérde denna kategori var R1,
R2, R8 och R9. Efter relativt konkreta svar avseende mandévertankandets bestandsdelar tende-
rar respondenterna att redogora for ytterligare perspektiv eller forklaringar. Respondent 1 sva-
rar pa fragan om mandvertankandet med “’sen har man ju forsokt att utvidga det ocksa till
nagonting mer Kognitivt och da blir det ju lite luddigt tycker jag, men det kanske det ska fa
vara ocksd”. Respondent § anser att ”Det borde finnas en lasebok som komplement till doktri-
nen eller nagonting som problematiserar just begrepp” medan respondent 9 likt respondent 8
anser att doktrinen tar stallning men forklarar det inte tillrackligt”. Respondent 2 svarar pa
frdgan om manovertankande genom att involvera; ett historiskt exempel, tidigare militarstra-
tegiska koncept, svensk sakerhetspolitik och militarteoretiker. Svaret tolkas som att individen
bade vill forklara begreppet, illustrera dess innebord samt férklara varfér begreppet tillampas.
En sammanfattande tolkning ar att respondenterna ser doktrin som en utgangspunkt for be-
greppen snarare an att doktrinen definierar begreppen. Pa samma sétt tolkas resonemangen
avseende den svenska operationskonsten som problematiserande dar dess innebérd och till-
lampning forklarades ur flera olika perspektiv. Respondenterna visar saledes pa en pluralistisk
syn pa begreppen samt uppvisar ocksa reflexivitet i form av problematiserande i enlighet med
analysschemat.

Respondenterna var ocksa relativt dverens avseende det viktigaste och svaraste med den dokt-
rinara utbildningen, det var att fa eleverna att forsta helheten. Respondent 8 sammanfattar det
viktigaste med “Att det finns en helhet sa att de kdnner igen sig...kopplingen mellan MSDs
vad och DGOs hur”. Respondent 9 menar att det viktigaste #r att de ska ha en forstaelse for
grunderna...sd att de kan kritisera och sedan gd vidare och forsta”. Respondenterna lagger
fokus pa forstaelsen for doktrinens innehall men inte utifran att den enbart ska forstas utan
aven ska kunna kritiseras. Det visar pa en hogre abstraktionsgrad av forstaelse vilket ar syno-
nymt med idealtypen som vill skapa reflexivitet vilket ar forenlig med Paparones syn pa dokt-
rinens roll som bidragande till reflexiva analyser och teoretisering (Paparone 2013:159).

Vid fragor om tillampning av doktrin i utbildningen refererades den till som referenslitteratur.
Den tillskrevs darmed inte storre betydelse &n 6vrig kurslitteratur. Respondent 8 beskriver att
han i utbildningssituationen snarare hade plockat ut vissa begrepp att forhalla mig till och
forsokt smyga in det utan att nodvandigtvis beréatta varifran de kommer”. Respondents svar
tolkas som att det basta sattet att lara elever att tillampa doktrin &r sa att de sjalva far upptacka
och tolka dess relevans. Respondent 1 menar att doktrinen “fyller sin roll som referenslittera-
tur” och Respondent 9 menar pa att eleverna ska ”prova den...kritiskt granska den...och ge
forslag pa nya skrivningar”. Svaren tolkas som att doktrinen utgavs som en kalla for att bl
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klokare men gavs inte mer specifikt utrymme i utbildningssituationen. Det kan likstéllas med
Mitchells designtankande, att doktrinen utgor en sammanstallning av forhallningssatt och 16st
sammankopplade idéer vilket leder till designtankande (Mitchell 2017:101). Respondenterna
tolkas darmed betrakta doktrinens funktion som uthildande da dess syfte &r att bidra till for-
staelse snarare an ett agerande eller ett specifikt utfall.

Professionsbetraktaren
Respondenterna R2, R3, R7, R10, och R12 praglades av ett professionsperspektiv. Svaren var

mer illustrerande och utgick ofta fran individens erfarenhet. Manovertankandet forklarade ex-
empelvis respondent 7 med; ’genom att i en strid klara av att sla ut motstandarens luftvarn,
fregatter och gora motstandaren svagare i luftdimensionen kan jag i nasta lage sla mot mot-
standarens ytstridsfartyg”. Respondent 12 hade en liknande forklaring med “pa mek-
forbanden finns forméagan till kombinerade vapen genom pansarskytte, stridsvagn och GRK”.
Att utga fran sina erfarenheter ar val forenligt med idealtypen. Begrepp utan praktisk tillam-
ning betraktas namligen som irrelevant for militarrealisten som fokuserar pa uppgiften i relat-
ion till hotbilden (Campbell 2019:30).

Det kan illustreras ytterligare med respondent 12 som menar pa att begreppen behdver bli
praxis i handlingen for att bidra till effekt ”om man inte far 6ver de hér sakerna i praxis,
alltsa teori till praktik.... att vi snabbt kan sdtta ihop tvdrfunktionella grupper...kan vi inte
genomfdra integrerade operationer”. Respondent 3 som menar att utbildning i doktrin beho-
ver omhénderta den praktiska formagan genom utbildningens syfte som “att nya officerare
ska komma ut som har formagan att leda méanniskor”. Respondent 3 uppvisar ocksa praktik-
fokusering da han forklarar uppdragstaktiken som ett lampligt satt att ge uppgifter pa”. Re-
spondent 7 ser ocksa framst till uppdragstaktiken som praktik och menar pa att det viktigaste
ar att skapa relationer ’har man en relation som &ar god ¢kar chanserna till god kommunikat-
ion, for utan kommunikation blir det ingen uppdragstaktik”. Respondent 10 konstaterar ocksa
att doktrinen forklarar mandvertdnkandet men inte hur det ska omsattas “’grundinformation,
vad det &r man ska tanka pa men praktisk tillampning, det sager den inte s& mycket om”.

Respondenterna lagger ocksa stor vikt vid vilka erfarenheter och formagor de vill att eleverna
ska besitta efter utbildningen. Respondent 3 uttrycker att det viktigaste dr "att fa dem pa pla-
nen...det finns efter utbildningen en forvdintan pa att de ska ta initiativ och utova befilsfo-
ring”. Respondent 2 menar “att doktrinen &r en inriktning pa vilka metoder och vilka saker vi
ska anvinda...och det beror ju helt pa olika forutsdttningar i férhdllande till motstandare,
terrangtyper, klimat och sa vidare” eller som respondent 7 svarar “Att fa dem att forsta upp-
dragstaktik som filosofi, forst da kan man géra metoder eller uppdrag av det” Tolkningen av
respondenternas svar ar att erfarenhetspedagogen snarare ar ute efter att forma individer och
individers tankande utifran den uppgift de forvantas l6sa efter utbildningen. Det innebér att de
projicerar sin bild av vad som forvéantas av dem efter utbildningen och forsdker ge eleven for-
utsattningar for att méta det snarare an forutsattningar att forsta doktrin. Respondent 12:s svar
tolkas som att utbildningssituationen kanske inte riktigt alltid medger mdjligheterna att forma
individerna pa grund av skolmiljon och menar darfor att det svaraste r “Att de forstar att allt
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inte dr svart och vitt...man vill gdrna gora rdtt”. Respondenternas handlingsorienterade och
praktiska inriktning tolkas som att de ar I6sningsfokuserade i enlighet med analysschemat.

Awven i utbildningen i tillampning av doktrin fokuserar respondenterna pa praktik. Framst uti-
fran hur doktrinen ska dversatts i produkter for att darefter bli handling. Respondent 2 utbildar
elever pa att de ska utga fran doktrin for att veta ”hur order ska ges, stridsplaner utformas
och se till att syftet dr tydligt...och att de forsoker fa till de taktiska grundprinciperna och
vara taktiskt smarta”. Respondenten utgar tydligt fran sin egen erfarenhet om vad som blir
viktigt. Samma tolkning gors avseende respondent 10 som uttrycker att vi lar dem att an-
véiinda det som uppslagsverk...tittar man pa hela doktrinen eller reglementet sa kan jag tanka
mig att det &r 30-40 sidor som &r tillampningsdelar” sa ”Doktrinen &r ett go too stalle att for-
djupa sig och leta information fran”. Respondent 3 anser dessutom att utbildningen framst
syftar till att eleverna ska lara sig att fatta beslut, bli ledare samt forsta officerares roll och att
doktrinen bidrar till forstaelsen. Respondent 7 utbildar i sin tur eleverna pa doktrin som “ett
uppslagsverk... for att forstd samordningsprocedurer”. Utifran respondenternas svar kan det
tolkas som att de betraktar doktrinen som ett verktyg for ledning i enlighet med analyschemat.
Dock var det ingen av respondenterna som uttryckligen betraktade doktrin som ett ledningsin-
strument.

Solidaritetsbetraktaren

Perspektivet karaktériseras av doktrindr efterfoljsamhet vilka idéerna som respondent R4, R5,
R11 och R12 uttryckte stdimde 6verens med. Respondenterna tenderar ndmligen till att svara
nastintill ordagrant pa doktrinens definitioner. Har foreligger dock en risk for att responden-
terna forberett sig infor intervjun. Respondenterna valjer darmed att inte férklara begreppen
pa en djupare niva utan svarar med att ”det ar tillrackligt beskrivet” (R4). Respondent 4 anser
att det viktigaste ar "att folja doktrinen...och inte ifragasdtta doktrinen under genomférande
eller vid planering...det kan ske vid sidan av i andra forum”. Respondent 4 fortsdtter med ”En
doktrin ska inte vara en vision utan det ska vara en styrning av hur vi ska agera med den For-
svarsmakt vi har mot en specifik motstandare i en specifik situation”. Respondent 5 foljer
samma monster och menar “Att det ar viktigt att man forst forstar spelet for att sedan kunna
spela det for att i ett tredje steg kunna utveckla. Det &r manga som vill borja dndra doktrinen
eller SPL”. Respondenterna har saledes en tydlig doktrinar utgangspunkt i enlighet med ana-
lysschemat.

Respondenterna anser vidare att doktrinen ska omsattas i uthildning sa att den féljs och menar
att lararrollen innebér att “man far tjata pda dem att ta fram och ldsa den...i stallet for att de
ska hitta pa nagot helt sjalva” respondenten fortsitter; ”med en jattesmart 16sning som ingen
av truppen har varit med om gar den inte heller att utféra” och avslutar med att konstatera att
”Man behdver behéarska det som star i doktrinen forst” (R11). En annan respondent forklarar
att ’nar dem har en planeringsuppgift tillexempel sd padminner jag att kolla nu i doktrinen,
vad sager den? sa att de inte gor nagot som ar utanfor det handlingsutrymmet” han fortsétter
att beskriva doktrinens tillimpning genom att ”man Ocksa kan anvinda nyckelord...som ur-
valsfaktorer for att mata till vilken grad planen uppfyller kravet pa exempelvis uppdragstak-
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tik” (R4). Respondent 12 menar att eleverna blir ”tvingade att anvéanda den genom uppgifts-
stallningen” och drar det ytterligare ett steg och menar pa att “det borde egentligen genomfors
som eldexercis... ddr de ska kunna hitta de hér sakerna och ddr de mdste kunna anvdnda sig
av begreppen” (R12).

Respondenterna som kategoriserats som solidaritetsbetraktare uppfattar doktrinen som sty-
rande och uthildar i efterlevnad. Till del kan vissa utlatande tolkas som att doktrinen é&r ett fa-
cit i det avseende att ett visst agerande forvantas generera i en viss effekt. Nagot som dverens-
stammer med synen pa doktrinens funktion som riskreducerande. Respondenterna uppvisar en
funktionalism dar efterfoljandet av metoder och modeller efterstrévas och dar teknisk kunskap
praglar agerandet (Paparone 2012:168). En risk som studien maste ta hansyn till avseende so-
lidaritetsbetraktarna ar dock att respondenterna eventuellt kan ha forberett sig infor intervjun i
syfte att kunna aterge doktrinéra svar.

Kulturbetraktaren
Ingen av respondenterna kunde som helhet inplaceras som kulturbetraktare. Studien identifie-

rar tre mojliga orsaker till detta. Den forsta utgors av ett felaktigt konstruerat analysschema
dar idealismen som epistemologi inte lyckats omhandertas eller inarbetats som militar episte-
mologi vilket gor idealtypen svarare att konstruera an ovriga idealtyper. Den andra utgors av
att kultur som fenomen eventuellt skulle behovt undersokas isolerat i en egen studie utifran
hur doktrinar kultur paverkar lararrollen. Det tredje utgors av komplexiteten att sérskilja en
individs forstaelse och en individs kultur da kulturen i sig ar en del av var forstaelse och sale-
des vart beteende (Palazzo 2008:43). Utifran det sistnamnda argument bor det ocksa tillaggas
att alla respondenter hade svar vilka isolerat hade kunnat inplacerats som kulturbetraktare.
Darmed bor inte kulturbetraktaren forkastas utan bor ses som en del av de doktrinéra idéerna
vilken ges mening i relation till 6vriga idéer. Nagot studien kommer belysa i studiens fordju-
pade analys.

Fordjupad analys

Analysens styrkor och brister
Tillverkade idealtyper och analysschema har bidragit till analysen av empirin pa ett adekvat

sdtt. Med stod i analysschemat kunde vardeord identifieras och darmed ocksa ménster i empi-
rin vilket ledde till klassificeringarna.

Klassificeringen uppfattades i sin tur som relativt enkla avseende professionsbetraktaren och
solidaritetsbetraktaren. Abstraktionsbetraktaren var svarare att identifiera da den vid analys
uppfattades besta lite grann av allt. Vilket kanske ocksa &r fallet, namligen att den hanterar
olika kunskapssyner vilket just &r utmarkande for abstraktionsbetraktaren och den reflexiva
militarsociologin. Det kan ocksa vara en konsekvens av att idealtypen ar for 16st konstruerad
vilket gor intersubjektiviteten bristfallig (Bergstrom & Boréus 2018:169). Kulturbetraktaren
behandlas i den dvergripande analysen som restpost vilket har gjort den svarhanterad for stu-
dien utifran beskrivna motiv i metodkapitlet. Att kulturbetraktaren inte lyfts ur studien trots
brist pa empiri beror pa tva orsaker. Den forsta &r att en idealtypskonstruktion behéver om-
hénderta hela materialet (Esaiasson et al 2017:283), vilken aktuell konstruktion gjort. Det
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andra motivet utgors av att kulturbetraktaren kunde aterfinnas hos styckevis och delt hos alla
respondenter, dock inte som en dominant idé. Varfor det blir intressant kommer nésta avsnitt
redogora for.

Studien anser utifran redogjord analys och ovanstaende reflektioner att idealtyperna forklarat
empirin pa ett andamalsenligt satt samt bidragit till att askadliggora de idéer som uttryckts
implicit och explicit hos respondenterna.

Idealtyperna i relation till utbildningskontexten och till varandra
Utifran studiens konstruerade idealtyper kan det konstateras att det finns en variation av dokt-

rindra idésystem hos militéra larare. Vid en sammanstallning klassificeras 4 respondenter till-
horandes abstraktionsbetraktarent, 5 tillhérandes professionsbetraktaren och 4 till solidaritets-
betraktaren. Vid en djupare analys av respondentférdelningen konstateras dessutom att klassi-
ficeringen sammanfaller med respondenternas utbildningsuppdrag. Det vill sdga huruvida de
utbildar pa grundlaggande eller avancerad niva. Av abstraktionsbetraktaren tillhérde 3 av 4
respondenter HOP, av professionsbetraktaren tillhérde 5 av 5 OP och vad avser solidaritetsbe-
traktaren fanns 2 respondenter fran HOP, respektive 2 fran OP representerade.

Analysen kan saledes inte enbart bidra med konstaterandet att det finns en variation av doktri-
nara idéer utan att dem, enligt studien, till del sammanfaller med utbildningsniva. I synnerhet
avseende abstraktionsbetraktaren och professionsbetraktaren. Observationen kan starkas uti-
fran Jacksons (2013) syn pa doktrinens ontologiska skolor. Idéerna forhaller sig saledes till
varandra genom att de bidrar till olika satt att uppfatta doktrin utifran mottagaren av den dokt-
rinara kunskapen. Idéerna ar saledes inte motstridiga utan bor snarare betraktas som kontextu-
ella filter. Idéerna skulle dock kunna leda till motstridiga forklaringar for exempelvis ett be-
grepp. Vilket kan illustreras av exempelvis respondent 9 som forklarar utmaningen med att
begreppen manovertinkande och manéverkrigforing ar for lika “vilket ror till det lite for
folk”. P4 samma satt beskrivs uppdragstaktik som avgdrande vid OP da det skapar handlings-
kraftiga taktiska officerare som efter utbildningen forvantas kunna ”Ta initiativ och vara dug-
liga officerare ” (R2). P4 HOP problematiseras uppdragstaktiken och dar menar respondent 8
att egna initiativ kan forstora hogre chefs planering. Ett initiativ skulle enligt Respondent 8
namligen “kunna satta den hogre chefen i en svarare situation an den som redan ar”. Bada
exemplen illustrerar hur ett och samma begrepp forstas och tillskrivs olika innebdrd beroende
pa vilken niva begreppet analyseras pa. Hade exempelvis respondent 8, vilken klassificerats
som abstraktionsbetraktare, fatt fragan om vad uppdragstaktik innebar pa den taktiska nivan,
for OP kadetten, kanske svaret hade blivit ett annat.

Ovanstaende reflektion avseende relationen mellan idéerna starks ytterligare utav studiens
problematik med att klassificera respondent 2 och 12. Respondent 2 inplacerades utefter ana-
lysschemat avseende syn pa doktrin som abstraktionsbetraktare men beskrev tillampningen av
doktrin utifran dess funktion som ledande. Respondent 12 & andra sidan inplacerades som
professionsbetraktare i sin syn pa doktrin men som solidaritetsbetraktare i sin beskrivning av
dess tillampning. Férutom det konkreta fallen som utgoérs av respondent 2 och 12 var analysen
inte alltid solkar utifran analysschema och tolkning av empirin. Samtliga respondenter hade i
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sina svar spar av de 6vriga idéerna men tillskrevs den klassificering med starkast drag. Obser-
vationen kan & ena sidan starka analysen som resulterat i aktuell kontextdiskussion. Den kan
samtidigt, & andra sidan, tolkas som ett for vagt utformat analysschema vilket inte bidrar till
tillracklig distinktion. Det &r dock inte metodologiskt orimligt att en respondent kan klassifi-
ceras i flera &n en idealtyp (Esaiasson et al 2017:283).

Hittills har en diskussion avseende solidaritetsbetraktaren samt dess relation utelamnats. Soli-
daritetsbetraktaren aterfanns som omnamnt med en jamn férdelning mellan OP och HOP vil-
ket inte kan betraktas anmarkningsvart da planeringsmetoder med tillhérande modeller lars ut
bade vid OP respektive HOP (Respondent 8). Aven har skulle utbildningssituationen, alltsa
doktrinens sammanhang, kunna spela en roll for uppfattningen om doktrin. Om respondenten
i fraga anser att utbildningen snarare ar en metodutbildning &n en taktisk/operativ utbildning
skulle det kunna rendera i fokus pa metod snarare &n taktik eller operationskonst. Skillnaden i
relation mot de évriga idéerna ar dock att solidaritetsbetraktaren i sddant fall snarare fokuserar
pa utbildningsmalsattningar jamfort mot de tidigare tva som fokuserar pa produkten officeren.
Solidaritetshetraktaren avviker darmed relativt mycket till de 6vriga tva perspektiven.

Studien sammanfattar analysen med konstaterandet att tre dominanta doktrinéra idéer identifi-
erats och underbyggts empiriskt i analysen. Att anvanda uttrycket dominanta gérs utifran vet-
skapen om att alla respondenter, mer eller mindre, uppvisade spar av alla ideér, inklusive kul-
turbetraktaren. Relationen mellan idéerna kan darfor forstds genom det doktrinara samman-
hanget, alltsa typ av utbildning, om kontexten dndras kan darmed ocksa idén for det doktri-
ndra innehallet andras. | studiens fall kanske kulturbetraktaren hade tratt fram om fragorna
(kontexten) andrats. Darav utgor den, trots studiens resultat, en intressant observation och ute-
sluts inte som doktrinar idé.

Medan Jacksons (2013) bidrar med en forstaelse for doktrinens ontologiska skolor och pre-
senterar dess relation sinsemellan som kognitivt hierarkisk vill aktuell studie tillfora perspek-
tivet om att doktrindra idéer kan samexistensen hos en individ. Det vill sdga formagan att for-
sta och tillampa doktrin utifran en variation av sammanhang. Det i sin tur skapar en dynamik i
utbildningssituationen dar larare frdn samma skola och samma program kan forklarar doktri-
nara begrepp samt dess tillampning olika.

Diskussion
Avslutningen av den fordjupade analysen kan betraktas som intressanta iakttagelser eller som

omhéndertagandet av en metodologisk utmaning. | den beskrivande idealtypsanalysen finns
det ofta alternativa tolkningsmdjligheter som behdver omhéndertas (Bergstrom & Boréus
2018:141). Den alternativa tolkningen av materialet har argumenterats for utifran studiens
kontextberoende vilket ocksd medger att en annan modell eventuellt resulterat i en annan
tolkning samt andra idealtyper.

Vad avser metodvalet dvervéagde studien att genomféras med dimensioner som analysverktyg.
Valet att anvanda idealtyper gjordes utifran forforstaelsen att dimensioner ar ett mer heltack-
ande och ambitiost analysverktyg men som ocksa riskerar att bli for vag i sin analys (Berg-
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strom & Boréus 2018:167). Idealtypsanalysen kraver & andra sidan god fortrogenhet for kon-
struktionen av idealtyperna samt en mer systematisk konstruktion. Idealtypsanalysens styrka
ar darmed den systematik som tillfors vid analysen. Dess nackdelar utgors & andra sidan av att
materialet kan tvingas in i modellen (Bergstrom & Boréus 2018:166). Studien har undvikit att
gora sa med konsekvensen att kulturbetraktaren utgor en rest vilken forsokts omhandertas.

Ytterligare metodologiska utmaningar for idealtypsanalysen ar huruvida konstruktionen av
idealtyperna ar for grovt eller for vagt tilltagna (Bergstrom & Boréus 2018:167). For studiens
genomfdrande anses idealtyperna ha utgjort det raster som varit nédvéndigt for att bidra till att
sortera information pa ett systematiskt satt. Det i sig frantar inte nasta metodologiska utma-
ning, namligen behovet av tolkning. Harvid sker bade en tillskrivelse av mening och bety-
delse till empirin utifran den subjektiva forstaelsen forskaren har i amnet (Vedung 2018:202).
Idealtyperna bor darfor betraktas som en redogorelse for studiens subjektiva uppfattning av-
seende synen pa de idéer som framstalls. Att det finns andra satt att betrakta och konstruera
idealtyperna pa samt att alternativa tolkningar av empirin ar mojlig. Det i sig, renderar i att
aktuellt resultat enbart kan lasas utifran den kontext som skapats for undersokningen.

5. Resultat och slutsatser

Studien har utifran en idealtypsanalys svarat pa forskningsfragan om vilka doktrinara idéer
som kommer till uttryck hos militara larare. Studiens analys visar pa att det finns tre idéer.
Abstraktionsbetraktaren med utgangspunkter i militarsociologisk vetenskapsteori, praglat av
reflexivitet och synen pa doktrinens funktion som utbildande. Den praktikfokuserade och er-
farenhetsorienterade professionsbetraktaren med utgangspunkt i pragmatism vilken tillampar
doktrinen som ett ledningsinstrument. Samt solidaritetsbetraktaren med utgangspunkter i ob-
jektivism och realism vilken ar lojal gentemot doktrinen pa grund av att den betraktas utgéra
ett recept for framgang i en kaotisk miljo varpa doktrinen blir riskreducerande. Studien visar
ocksa i sitt resultat att kulturbetraktaren inte &r en idé som isolerad utmarker militara larare.

Vidare har studien ocksa presenterat ett resultat i form av tva relationer. Den forsta utg6ran-
des av att idén kan vara relaterad till utbildningskontext, det vill s&ga elevunderlaget och for-
vantad slutprodukt. Den andra utgérandes av den dynamik som skapas nar exempelvis ett och
samma begrepp forklaras utifran tva olika idéer.

Syftet med studien har varit att skapa en forstaelse for hur larare forhaller sig till doktrin i ut-
bildningssituationen. Utifran presenterat resultat kan syftet anses uppnatt. Larare kommer for-
halla sig olika till doktrinen beroende pa den dominerande doktrinar idén vilken till del kan
forstas paverkas utifran aktuellt utbildningsuppdrag. Studiens syfte leder vidare till studiens
forskningslucka vilken var att bidra till en forstaelse for hur larares uppfattning av doktrin kan
paverka implementering. Den slutsats som kan dras, for att bidra med ett resultat som fyller
forskningsluckan, &r att larares uppfattningar av doktrin kan paverka dess implementering om
den inte forstas utifran en variation av idéer och pa flera utbildningsnivaer.
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Implementeringen vid skolor bor géras genom att stalla fragan om varfor de férandringar som
den nya doktrinen medfor &r viktiga och den behdver gora sa utifran tre idéer. Den behover
forklara for abstraktionsbetraktaren hur den bidrar till en 6kad kognitiv formaga. Den behover
motiveras genom egnas eller andras praktiska erfarenheter for professionshetraktaren och den
behdver metodologisk forklaras for solidaritetsbetraktaren som soker konkreta orsak — ver-
kansresultat.

Tidigare forskning har visat att utbildning och larare séllan inkluderas i debatten om doktrinar
forandring (Murray 2011, Jensen 2016, Barno & Bensahel 2020). Avseende de som & andra
sidan framhaller relationen mellan doktrin och utbildning (Swain 1999, Thunholm & Palm-
gren 2017, Weissmann & Ahlstrém 2017) fastnar oftast i resonemang i utbildning av elever,
inte utbildning larare. Studiens resultat bidrar darmed till tidigare forskning med ett fokus pa
hur utbildningen av larare kan konstrueras for att mota en variation av doktrindra idéer samt
tillse att det inom olika uthildningsnivaer rader harmoni.

Utifran studiens problematisering som utgick fran Weissmann och Ahlstroms (2017) samt
Carlsten et al (2018) bidrar studien mer specifikt bidragit till ytterligare ett perspektiv avse-
ende relationen doktrin, larare och utbildning. Studien kan ocksa, vilket dock ligger utanfor
studiens ambition, anses ha bidragit till den vetenskapsteoretiska debatten. Studiens resultat
kan anses underbygga Hgibacks multidisciplindra ansats da han redogor for att doktrin beho-
ver innehalla bade rationalistiska teorier saval som filosofiska principer (Hgiback 2013:90-
95). Resultatet underbygger aven Paparones ansats som menar pa att militar reflexivitet om-
fattar formagan att analysera den militara organisationen bade genom naturvetenskap savél
som sociologi och humanism (Paparone 2017b:134).

Studiens utomvetenskapliga relevans aterfinns bade i den militara organisationen saval som
for utbildningsinstitutionen. Den militdra organisationen rekommenderas att inféra ett speci-
fikt implementeringssteg som omfattar utbildning av larare samt under utbildningen tillse att
skapa den forstaelse som behovs utifran de radande idéerna for att sakerstélla implementering
men ocksa en forstaelse for hur de olika idéerna forhaller sig till innehallet i syfte att mini-
mera motsagelsefulla dynamiker. For utbildningsinstitutionen kan studien utgora en utgangs-
punkt for diskussioner och organisering av utbildning. Exempelvis kan en god forstaelse mel-
lan nivaerna skapa béattre uthildningsférutsattningar da forvantansbilden pa eleven eventuellt
blir harmonisk. Studien kan ocksa bidra till ett gemensamt sprak vilket gor det mojligt att pa
ett objektivt satt diskutera olikheter.

Relevant fortsatt forskning for studien skulle kunna utgoras av kvantitativ metod, vilken med-
ger fler respondenter och darmed ocksa undersékningen av idealtypernas forekomst i storre
utstrackning. Med kvantitativ metod skulle &ven andra orsaksmekanismer kunna forklara
eventuella skillnader till att olika idéer forekommer bland larare. Det kan astadkommas ge-
nom att utesluta exempelvis alder, grad, tidigare erfarenhet m.fl. Studien skulle ocksa kunna
breddas i sitt omfang och i stéllet for en kvantitativ metod applicera en mixad metod med
bade intervjuer samt diskursanalys av kursplaner, malséttningar och utbildningsuppdrag i
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syfte att forsta vilka faktorer, forutom doktrinen, som formar de doktrindra idéerna. Bada
forskningsforslagen hade bidragit till en fordjupad forstaelse for det doktrinéra tankandet hos
militdra larare samt mojliggjort en 6kad relevans for studiens resultat.

Sida 23 av 28



Mj Alicia Alkert 2023-06-01
HOP SA 2023

Kallforteckning

Bocker
Barno, David; Bensahel, Nora. 2020. Adaption under Fire: How military change in wartime,
New York: Oxford University Press.

Bergstrom, Goran och Boréus, Kristina. 2018. Textens mening och makt: metodbok i sam-
hallsvetenskaplig text- och diskursanalys. 4. Uppl. Lund: Studentlitteratur.

Bousquet, Antoine. 2009. The Scientific Way of Warfare: Order and Chaos on the Battlefield
of Modernity. London: HURST.

Campbell, Peter. 2019. Military Realism: The Logic and Limits of Force and Innovation in
the U.S Army, Columbia Missouri: University of Missouri.

Esaiasson, Peter; Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Towns, Ann & Wangerud, Lena. Me-
todpraktikan: Konsten att studera samhalle, individ och marknad. 5. Uppl, Stockholm, Wol-
ters Kluwer, 2017.

Finkel, Meir. 2011. On flexibility: recover from technological and doctrinal surprise on the
battlefield. Stanford: Stanford University Press.

Forsvarsmakten. 2020. Doktrin fér gemensamma operationer. Stockholm: Forsvarsmakten

Jackson, Aaron. 2013. The Roots of Military Doctrine, Change and Continue in Understand-
ing the Practice of Warfare. Griffith: Combat Studies Institute Press.

Jensen, Benjamin M. 2016. Forging the Sword, Doctrinal Change in the U.S. Army, Stand-
ford: Standford University Press.

Hgiback, Harald. 2013. Understanding Doctrine: A Multidisciplinary Approach. Oxon:
Routledge.

Klafki, Wolfgang. 2007. Didactic analysis as the core of the preparation of instruction. |
Westbury, lan & Milburn, Geoff (red.). Rethinking Schooling: Twenty Five Years of the Jour-
nal of Curriculum Studies. London: Routledge, 114-132.

McCracken, Grant. 1988. The Long Interview. California: Sage Publications.

Swein, R. 1999. AirLand Battle. | Hoffman, G. F; Starry, D (red). Camp Colt to Desert
Storm: The history of U.S. Armored Forces. Kentucky: University Press. 360-402.

Paparone, Chris. 2012. The Sociology of Military Science: Prospects of post institutional Mili-
tary Design. New York: Bloomsbury Academic.

Palazzo, Albert, Moltke To Bin Laden: The relevance of doctrine in contemporary military
environment, Land Warfare Studies Centre Study Papers, Study paper No.315, 2008.

Posen, Barry R. 1984. The Sources of Military Doctrine. Ithaca: Cornell University Press.

Sida 24 av 28



Mj Alicia Alkert 2023-06-01
HOP SA 2023

Rosen P, Stephen. 1991. Winning the Next War: Innovation and the modern military. Ithaca:
Cornell University Press.

Williamson, Murray. 2011. Military Adaption in War; With Fear of Change. New York:
Cambridge University Press.

Wiles, Rose. 2013. What is Qualitative Research Ethics. London: Bloomsbury.
Artiklar

Bjerga, K Inge, & Haaland T Laugen. 2010. Development of Military Doctrine: The Particu-
lar Case of Small States. The Journal of Strategic Studies. 33(4):505-533.
DOI:10.1080/01402390.2010.489707

Carlsten, TC; Torgersen, G-E; Steiro, T J; Haugdal, BK. 2018. The Relevance of Samhan-
dling in Military Doctrines i Torgersen (red). Interaction: Samhandling Under Risk, A step
Ahead of the Unforseen. Oslo: Cappelen Damm Akademisk, 144-166.

Drew, Dennis M. 1995. Inventing a Doctrine Process. Air and Space Power Journal, winter,
1-9.

Hughes Jr, Wayne. P. (1995) The Power in Doctrine, U.S. Naval War College. Summer.
48(3): 9-31.

Hgiback, Harald. What is Doctrine? 2011. Journal of Strategic Studies. 2011, 34(6): 879-900.
DOI: 10.1080/01402390.2011.561104.

Hgiback, Harald. 2016. The Anatomy of Doctrine and Ways to Keep It Fit. Journal of Strate-
gic Studies. 39(2):185-197. DOI:10.1080/01402390.2015.1115037.

Honig, W Jan. 2016. The Tyranny of Doctrine and Modern Strategy: Small (and Large) States
in a Double Bind. Journal of Strategic Studies. 39(2):261-279.
DOI:10.1080/01402390.2015.1115036.

Johnston, Paul. 2000. Doctrine Is Not Enough: The Effect of Doctrine on the Behavior of
Armies. Parameters. 30(3): 30-39.

Kronwall, Olof & Peterson, Magnus. 2016. Doctrine and Defence Transformation in Norway
and Sweden. Journal of Strategic Studies. 39(2):280-296.
DOI:10.1080/01402390.2015.1115040

Mitchell T, Paul. 2017. Stumbling into design: Action experiments in Professional Military
Education at Canadian Force Collage. Journal of Military Strategic. 17(4): 84-102.

Naikar, N; Treadwell, A; Brady, A. 2014. Cognitive Work Analysis Beyond Human Factors
and Engineering: Application to Military Doctrine and Strategy development. Proceedings of
the Human Factors and Ergonomics Society Annual Meeting. 58(1): 330-334. SAGE Publica-
tions.

Sida 25 av 28



Mj Alicia Alkert 2023-06-01
HOP SA 2023

Nisser, John. 2021. Implementing military doctrine: A theoretical model, Comparative Strat-
egy, 40(3):305-314. DOI:10.1080/01495933.2021.1912514.

Nisser, John. 2022. Conceptualizing doctrinal rejection: a comparison between Active De-
fense and Airland Battle, Defence Studies, 1-18. DOI:10.1080/14702436.2022.2132232.

Paparone, Chris. 2017a. How we fight: A critical exploration of US military doctrine, SAGE,
24(4): 516-533. DOI:10.1177/1350508417693853.

Paparone, Chris. 2017b. Critical Military Epistemology: Designing Reflexivity into Military
Curricula. Journal of Military Strategic. 17(4):123-138.

Philippe Beaulieu-B. & Philippe Dufort. 2017. Revolution in Military Epistemology. Journal
of Military Strategic. 17(4):1-20.

Posen, Barry R. 2016. Foreword: Military doctrine and the management of uncertainty, Jour-
nal of Strategic Studies, 39(2):159-173. DOI:10.1080/01402390.2015.1115042.

Rauta, Vladimir. 2021. A conceptual critique of remote warfare. Defence Studies. 21(4):545-
572, DOI:10.1080/14702436.2021.1994398.

Sloan, Geoffrey. 2012. Military doctrine, command philosophy and the generation of fighting
power: genesis and theory, International Affairs, 88(2):243-263. DOI:10.1111/j.1468-
2346.2012.01069.

Vedung, Evert. 2018. Fyra typer av statsvetenskaplig idéanalys. Statsvetenskaplig tidskrift.
20(2):197-235.

Widén, Jerker & Olsén, Thomas. 2020. Doktrindilemmat, VVad &r problemet och hur kan det
I6sas? Kungliga Krigsvetenskapsakademins handlingar och tidskrift. 20(1):44-57.

Weissmannn, M & Ahlstrém, P. 2017. “Endast genom anfall kan ett avgorande nas: Varfor
dominerar offensiven militart taktiskt tinkande?” Kungliga Krigsvetenskapsakademins Hand-
lingar och Tidskrift nr 2:66-18.

Angstrém, Jan & J.J. Widen (2016) Religion or reason? exploring alternative ways to
measure the quality of doctrine. Journal of Strategic Studies. 39(2):198-212.
DOI:10.1080/01402390.2015.1115034.

Angstrom, Jan & Willelm, Honig. 2012. Regaining Strategy: Small Powers, Strategic Culture,
and Excalation in Afghanistan. Journal of Strategic Studies. 35(5):663-687.
DOI:10.1080/01402390.2012.706969.

Rapporter

Thunholm, Peter & Palmgren, Anders: Hur kan doktriner utvecklas och implementeras i For-
svarsmakten, Rapport i FM FoT Militdra professionen, Delprojekt Doktrin, FHS skrivelse: O
645/2014, 2015-12-15.

Sida 26 av 28



Mj Alicia Alkert 2023-06-01
HOP SA 2023

Thunholm, Peter & Palmgren, Anders: Hur kan doktriner utvecklas och implementeras i For-
svarsmakten, Rapport i FM FoT Militéra professionen, Delprojekt Doktrin, FHS skrivelse: O

568/2016, 2017-12-15.

Sida 27 av 28



Mj Alicia Alkert 2023-06-01
HOP SA 2023

Bilaga 1. Intervjuguide

Tema 1 — Doktrinens tolkning i utbildningssituationen
Forklara hur du tolkar doktrinens beskrivning av mandvertankande, uppdragstaktik och felx-
ibilitet vad bestar dem av?
la) Manovertankande
e Forklara hur doktrinen bidrar till din forstaelse for manovertankande?
e Forklara hur du anser att doktrinen forklarar delelelementen (Teorier och princier) i
manadvertdnkandet?
e Hur skulle du beskriva mandvertdnkandet med egna ord

1b) Uppdragstaktik
e Forklara hur doktrinen bidrar till din forstaelse for uppdragstaktiken?
e Forklara hur du anser att doktrinen forklarar delelelementen (forutsattningar) for upp-
dragstaktiken?
e Hur skulle du beskriva uppdragstaktiken med egna ord

1c) Flexibilitet
e Forklara hur doktrinen bidrar till din forstaelse for flexibilitet?
e Forklara hur du anser att doktrinen forklarar delelelementen (férutsattningar) for flexi-
bilitet?
e Hur skulle du beskriva flexibilitet med egna ord

1d) Relationen mellan mandvertédnkande, uppdragstaktik och flexibilitet
e Forklara hur du anser att teorier och principer inom mandvertankandet relaterar till
varandra och hur uppdragstaktiken relaterar till manévertankandet i doktrinen

Tema 2 — Lager och kontext samt doktrinens roll under bedémanden
Forklara hur du ser pa skillnaden mellan utbildning av manévertankande och uppdragstaktik
pa grundlaggande kontra avancerad niva.

e Finns det nagra skillnader i hur mandévertankande och uppdragstaktik lars ut pa OP re-
spektive HOP och i sa fall vilka &r dem?

Hur méjliggor valda utbildningsmetoder (applikatoriska exempel & krigsspel) forstaelsen och
tillampning av doktriner i form av mandvertéankande och uppdragstaktik?
e Finns det nagra skillnader mellan kontext i utbildning av doktriner beroende pa ut-
bildningsniva (OP respektive HOP)? (ex. vilken krigforingsniva, hur krigsspel laggs
upp, hur doktriner anvands i bedémanden m.fl.)

e Hur utbildar du i att doktrinen kan nyttjas under bedémanden?

Tema 3 — Doktrinens styrkor och svagheter i utbildningssituationen
Forklara vad ar svarast, respektive viktigast att lara ut samt varfor?
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