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Abstract

This study is about mapping out the Swedish General Staff's focus areas for information
gathering through the military and naval attaches in Japan between the end of the
Russo-Japanese War and the beginning of the First World War. More specifically the years
1908-1911. The study deals with experience management as well as how knowledge was
obtained from abroad and what this says about the organisational culture of the Swedish
armed forces. The study’s purpose is answered through three different questions, one main
question and two operationalizing questions. The method used in the study is qualitative text
analysis with a hermeneutic approach. The approach aims to find out what the Swedish
military attachés intended to study and what they considered important to report home from
Japan and what this can tell us about the organisational culture of the Swedish armed forces.
This method is thus about interpreting, deciphering, and understanding the received writings,
reports, and messages. The theoretical starting point for this study is based on parts of the
book The Culture of Military Organizations. Two categories of analysis from this theory have
been selected: performance orientation, which is a measure of the extent to which a military
organisation encourages and rewards members to challenge goals, promote innovation, and
improve performance, and future orientation, which is a measure of the extent to which the
military organisation engages in future-oriented behaviours such as delaying in order to enjoy
the moment, planning and investing in the future. The concept of orientalism is also used in
order to understand why certain lessons were accepted or rejected. The investigation is based
on material taken from the General Staff's Foreign Affairs Department, specifically a volume
of correspondence, reports, and messages from the military and naval attachés in Tokyo and
Peking 1908-1911. The conclusions drawn in the study are that orientalism was an occuring
element, but the Swedish attachés despite that enthusiastically took part in war experiences
and reported home their learned lessons, observations and assessments. Based on the lessons
learned and the two categories of analysis stated above, Sweden's military organisational
culture could at the time be considered to contain a relatively high future orientation and

performance orientation.



1. Inledningskapitel

1.1 Bakgrund

Under det rysk-japanska kriget 1904—-1905 tillfogade Japan &verraskande nog Ryssland ett
svidande nederlag. I samband med detta erholl den japanska krigsmakten vdxande respekt
bland europeiska statsmakter. I Generalstabens Utrikesavdelning finns en volym med
inkomna skrivelser, rapporter och meddelanden frdn militir- och marinattachén i1 Tokyo och
Peking 1908-1911. Dessa rapporter belyser hur man frén svenskt hall betraktade Japan och
dess krigsmakt vid tiden fore forsta vérldskriget.

Genom att observera det rysk-japanska kriget kunde lirdomar infor framtiden dras. Aven om
det 4r utmanande att forsoka se in i framtiden gér det att argumentera for att den béasta kéllan
till kunskap om krig bortom en nations egna krig ér andras krig. For en armé som hade haft
fred i manga &r rekommenderade den tyska militirteoretikern Carl von Clausewitz att
officerare skulle skickas for att observera operationer och ldra sig hur krig &r i praktiken.
Aven konflikter mellan mindre miktiga nationer kan avsldja effekter av ny teknik, nya
taktiker eller nya system. Sidana strider kan karaktériseras som foregangskrig, och ett
forbiseende av dessa kan dventyra stormakter som befinner sig i en instabil sékerhetsmiljo.
Anda ir det fortfarande en dppen friga i vilken utstrickning forsok att lira sig av andras krig
har lett till battre beredskap. Andras krigs karaktdr och undersokningssvarigheter gor det
komplext att exakt fanga vad som hdnde. Undersdkningar av konflikter har ofta visat sig vara
ett mycket problematiskt foretag. Aven med korrekta uppgifter rader tvivel om dess relevans.
President Theodore Roosevelt varnade den amerikanska arméns stabschef efter det
rysk-japanska kriget for att “folja de segrande japanerna eftersom inte alla saker de gjorde &r

kloka, och nagra av de kloka saker de gjorde ar inte kloka for oss.”

Forsta varldskriget brot ut sommaren 1914 med véld av aldrig tidigare skddad omfattning och
dodlighet. Aven om de stridande parterna hade forberett sig for krig i flera ar, blev de
Overraskade av att slagfiltet snabbt blev ett forsvarsdominerat sidant. Anfallande styrkor stod
infor utmaningar som starka féltbefdstningar och dodlig kulspruteeld. Pa jakt efter ett sitt att
bryta dodldget samlade béda sidor ihop enorma artilleristyrkor. Till sjoss upplevde

sjomakterna med sina stora slagskeppsarmador ett ovéntat fokus pd ubédten och dess hot mot

! Sterling, Brent L. Other people’s wars: the US military and the challenge of learning from foreign conflicts.
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handelssjofarten. Soldater under forsta vérldskriget borde inte ha blivit sa férvanade eftersom
det rysk-japanska kriget innehdll, om dn i mindre utvecklad form, ménga element som ocksa
kom att definiera den senare konflikten. Méanga dodliga strider mellan styrkor av aldrig
tidigare skadad storlek ddr arméerna var starkt beroende av faltartilleri och maskingevir {for
eldunderstod dr nagra av de aterkommande elementen. De attackerande japanernas
overliagsenhet och seger skymde det framvidxande forsvarsdominerande slagfiltet, men bevis
fanns tillgéngliga for de som var observanta. Daremot stod den marina kampen med tva stora
flottanslutningar 1 skarp kontrast till forsta varldskriget eftersom Ryssland och Japan inte

anvinde ubdtar. Trots det hade det rysk-japanska kriget ménga relevanta lirdomar att himta.’

Med andra ord é&r larandeprocessen under andras krig en komplex process. Forst ska
potentiella lardomar observeras, direfter behdver dessa bearbetas och beddmas utifrén
framtida relevans for att sedan omsittas praktiskt i en organisation med andra forutsittningar
och kulturella faktorer. I denna studie undersoks vad den svenska krigsmakten ansig vara
nddvindig information att inhdmta efter det rysk-japanska kriget infor det som blev det forsta
vérldskriget. I studien undersoks dven den svenska synen pa Japans krigsmakt och vad allt
detta sdger om den svenska krigsmaktens organisationskultur. Lédrandeprocessen och

erfarenhetshanteringen blir sdledes en naturlig del av det studien behandlar.

1.2 Tidigare forskning

Kapitlet vilket behandlar tidigare forskning delas upp i tvd delkapitel i syfte att underlétta
oversikten av det rddande forskningsléget. De tva kapitlen &r: lardomar fran det rysk-japanska
kriget och militdr- och marinattachéer samt erfarenhetshantering. Denna uppdelning har skett

da tva tydligt separata, men dndd dverlappande delar av litteraturen identifierats.

1.2.1 Lardomar fran det rysk-japanska kriget

Sterling behandlar i1 sin bok Other people's wars: the US military and the challenge of
learning from foreign conflicts erfarenhetshantering och vilka lirdomar som drogs i fyra
djupa fallstudier. Fallstudierna ar: Krimkriget 1853—1856, Rysk-Japanska kriget 1904—1905,
spanska inbordeskriget 1936-1939 och Yom-Kippur kriget 1973. Studien dmnar alltsd
undersoka fyra vildigt olika tidsperioder och kontexter men i alla fallen undersoks den

amerikanska krigsmaktens erfarenhetshantering. Forfattaren motiverar studien med att storre

2 Sterling, 2021



forstéelse for dynamiken i ldrandet av andras krig for att undvika aterkommande fallgropar
och maximera deras anvindbarhet dr nddvéndigt. Vidare forklarar han att detta dmne é&r
eftersatt i motsats till den omfattande litteratur vilken behandlar lirdomar fran egna krig. Hér
upplever forfattaren siledes att en forskningslucka finns. Sterling menar att tidigare arbeten
antingen har bestatt av enstaka fallstudier eller undersokningar av flera erfarenheter fran ett
och samma krig eller en enda era. Forfattaren podngterar att studier av den karaktiren
forhindrar upptickten av aterkommande hinder och mojliggorare for framging i1 olika
perioder och olika sammanhang. For att erhdlla en bredare forstielse menar Sterling att det
kravs utforskning av erfarenhetshantering under flera forsok fran en och samma militdra
organisation under en ldngre period. Detta for att se likheter och skillnader under tiden den
militdra organisationen utvecklades institutionellt och efterhand krigets natur utvecklades.

Denna typ av undersdkning dr ocksé syftet med Sterlings bok.?

Forfattaren genomfor en induktiv undersokning i en serie djupgédende fallstudier. Han
forklarar att arbetet utgar fran tre inbdrdes relaterade litteraturomrdden som tar upp aspekter
av larande och militér fordndring. Det forsta och mest utvecklade omrédet forfattarens studie
priglas av forsoker forstd varfor militdrer innoverar och varfor de initierar betydande
reformer som ger forbittrad forméga 1 krig. En tankeskola betonar rollen av externa (civila)
patryckningar, ofta i samarbete med enstaka officerare. En annan tankeskola betonar vikten
av internt riktad fordndring inom den militdra organisationen. Det finns en rad olika
forklaringar till en sddan internt riktad fordndring. Bland annat krigsmaktens position i den
styrande processen, konkurrens mellan tjdnstemdn och dynamik inom den militdra
organisationen. Det tredje omradet som tas upp dr organisationskulturens roll som en faktor
for att frimja eller bromsa fordndring utifrdn dess effekter pa insamling, utvérdering,
kommunikation och omfamning av ny kunskap. Dessa tre omraden far ses som Sterlings
teoretiska ramverk for att tolka sina resultat dir inget av de tre omriddena far fortur utan

snarare samverkar och tolkar olika delar av resultatet.*

Forfattaren drar slutsatsen att det inte finns ndgon enskild vig for framtida krig utan en rad
olika potentiella olika sitt att utdva vald kan ske i framtiden. Sterling menar dnda att studiet
av andras krig hjdlper till att kartligga detta spektrum och identifiera kraven for effektivitet
inom olika omraden. P4 detta sitt kan dven extremt erfarna vépnade styrkor, sdsom den

amerikanska militdren under 2000-talet dra nytta av det, sédrskilt med tanke pa att dess stora

? Sterling, 2021
* Ibid



koncentration pd upprorsbekdmpning, kontraterrorism och flygbombning har véckt fragor
kring bristande aktivitet inom andra uppdragsomraden. Vidare belyser han det som gar att
sdga om att dra lirdomar av konflikter utifrin de fall som undersdks i boken. A ena sidan
namner foOrfattaren att tekniska utvecklingar, krigféringens véxande omfattning och
komplexitet parallellt med militdrens institutionella tillvdxt och specialisering nodvandiggjort
en professionalisering av ldrandeprocessen vilket effektiviserat den. A andra sidan néimner
han att varken de teknologiska eller institutionella utvecklingarna gjort det mojligt for
militdra organisationer att undvika feltolkningar av lardomar vilket minskat vinsterna med att

studera andras konflikter och till och med resulterat i vissa kontraproduktiva tillimpningar.’

I sin bok svensk opinion och diplomati under rysk-japanska kriget 1904—1905 behandlar
Torsten Burgman svensk diplomati och opinion i forhallande till det Rysk-Japanska kriget
under aren 1904-1905. Forfattaren konstaterar att kriget utspelade sig geografiskt 1dngt ifran
Sverige men att undersokningen visar att kriget trots det foljdes med stort intresse frén

svenskt héll. Slutsatser om sdvil Sveriges politiska ldge som dess férsvarsutformning drogs.®

I boken beskriver Burgman hur lirdomar fran det Rysk-Japanska kriget stindigt aberopades i
den forsvarsdebatt som vicktes till liv 1 Sverige under kriget i Ostasien. Burgman menar att
de mest uppmérksammade héndelserna var sjokriget och beldgringen av Port Arthur vilket
gjorde att den svenska tillimpningen av lirdomarna frimst kom att gilla den svenska flottans
forlaggning och organisation samt Bodens féstnings utbyggnad. Port Arthurs beldgring och
fall uppfattades som en varning for att behalla flottans huvudstation i Karlskrona pa grund av
den geografiska bendgenheten att blockeras. Samma héndelse skapade ocksa kritik mot
planerna pé att rusta upp Bodens féstning, vilken inte ldngre ansdgs f& samma betydelse for
Norrlands forsvar som ténkt. Utover dessa tvd dmnen skildras dven debatten kring torpeders
och minors betydelse for kustforsvaret samt diskussionen om man skulle bygga stora eller
sma krigsfartyg. Unionsuppldsningen 1905 stillde nya krav pé flottan och héndelserna under
det rysk-japanska kriget kom att pdverka debatten om sjoforsvarets utformning. Manga ansag
att torpeder och minor varit avgérande i de japanska framgingarna och hédnvisade till dessa
hiindelser i debatten. Aven lirdomar frin landkriget behandlas i Burgmans bok. Forfattaren
belyser att de stora slagen till lands kommenterades livligt. Bland annat framholls i

statsverkspropositionen 1905 slutsatsen att det rysk-japanska kriget visat att

> Sterling, 2021
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ammunitionsatgdngen for snabbskjutande repetergevir varit enorm. Siledes begirdes ett

mycket stort anslag till mobiliseringsammunition.’

Slutsatserna i svensk opinion och diplomati under rysk-japanska kriget 1904—1905 géllande
erfarenhetshantering och ldrdomar ar att bdde svenska politiker och militirer med stort
intresse tog del av krigserfarenheter fran det rysk-japanska kriget. Dessa anvindes i syfte att

motivera sina egna standpunkter kring det svenska forsvarets utformning.®

1.2.2 Militar- och marinattachéer samt erfarenhetshantering

Kiran Banerjee och Joseph MacKay menar i deras artikel Communities of practice,
impression management, and great power status: Military observers in the Russo-Japanese
War att studiet av militirattachéer och krigsobservatorer har fatt forvanansvirt lite
uppmadrksamhet 1 internationella relationer. De stiller sig fragan varfor stater byter attachéer
och tillter uniformerad utrikespersonal att samla in underréttelser om deras territorium under
deras krig. Forklaringsmodellen, eller den teoretiska utgdngspunkten som antas 1 artikeln &r
vad fOrfattarna kallar ett brett praktisk-teoretiskt synsétt. Fokus dr riktat mot individerna som

utvecklade militirattachérollen genom att leva den.’

Modellen visar hur de fornyade en distinkt militdr praxis och etablerade institutionell
legitimitet for attachéer. Kritik kan riktas mot att forklaringsmodellen inte forklaras, att den ér
bred men samtidigt fokuserar pa individer sdger inte speciellt mycket. Det hade varit
intressant att som ldsare mer ingaende fitt ta del av vilka faktorer av militirattachéernas liv
som studerats och varfor dessa, av forfattarna anses ha utvecklat militdrattachérollen. Valet av
att studera militarattachéer under det rysk-japanska kriget motiveras genom att detta var ett
tidigt historiskt skede i1 spridandet och professionaliseringen av militdrattachéyrket dir
observatorer representerade flera europeiska stater, pd badda sidor av konflikten. Vidare
forklaras att det rysk-japanska kriget och utgdngen av detta innebar Japans intrdde i1 det
eurocentriska stormaktssystemet. I denna kontext menar fOrfattarna att attachéer hade en
dubbel effekt. A ena sidan menar de att en professionell attachégemenskap dir lokal
innovation av observatorer 1 samband med kriget etablerade sig. Kriget som en strukturellt

destabiliserande hédndelse mojliggjorde skapandet av en ny institutionell roll som annars

" Burgman, 1965

¥ Ibid
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skulle ha varit omdjlig. A andra sidan anviinde japanerna attachéerna pa plats som vittnen,
genom attachéernas observationer av Japans stormaktsprestationer borjade visterldndska
regeringar se Japan med andra 6gon. Vidare sitter forfattarna studien i ett stérre sammanhang
genom att belysa att deras argument har implikationer for att forstd bade

militdrattachésystemet och praktiska gemenskaper i stort. '

Pa ett sdatt gav alltsd Japans seger i det rysk-japanska kriget en entrébiljett till det
eurocentriska internationella systemet genom att de militdra observatorerna pa plats
rapporterade till de europeiska metropoler som kontrollerade den informella tillgdngen till
stormaktssystemet. Aven om det dr svart att vara siker pa deras fulla effekt menar forfattarna
att det verkar som att dessa rapporter sannolikt varit inblandade i omvandlingen av
europeiska attityder till det kejserliga Japan. Japans genomarbetade behandling av sina
europeiska géster verkar ha varit inriktad pa att dstadkomma dessa forindringar.!" Relaterat
till denna uppsats ar artikeln intressant da den bade forklarar militdrattachégemenskapen 1
stort och hur Japan drog nytta av militdrattachéer 1 syfte att nd ett erkdnnande inom det

eurocentriska internationella systemet.

Fredrik Erikssons uppsats: Att bedoma framtiden: Svenska militdrattachéer i éstersjoomradet
19201939 syfte ar att kartldgga vilka ramar de svenska militdrattachéernas bedémningar
avseende militdr utveckling och framvéxten av potentiella hot f6ljde under mellankrigstiden.
De attachéer som undersoks dr de som var stationerade i Riga, Helsingfors och Warszawa.
Undersokningen genomfor Eriksson genom att studera de svenska militdrattachéernas
bakgrund, utbildning och karridr. Dessa komponenter ser forfattaren som grunden for hur
attachéerna uppfattade och bedomde sin omvérld. Uppsatsen diskuterar dven huruvida tjénst
som attaché var en karridrvag eller ett sidospar. Fragestdllningarna som foljer syftet ar: Vilka
var militdrattachéerna i regionen? Vilken social och militir bakgrund hade de? Vilken
utbildning hade attachéerna for att battre kunna bedéma sin omvirld? Hur sag deras karridrer
ut? Eriksson har avgrédnsat sin undersokning till mellankrigstiden (1920-1939) och valt de 16
militdrattachéer som tjdnstgjorde i Riga, Helsingfors och Warszawa under denna tidsperiod.
Han motiverar sin avgrinsning genom att peka pa den svenska utrikesrepresentationens
starka utveckling dels genom att antalet stater i ndromradet blev fler efter varldskriget d& de
multietniska imperierna foll. Dels att Sverige ocksa hade ett allt starkare behov av att vara

representerat i omvirlden, inte minst av ekonomiska skél. Det dr inte helt klart hur detta

12 Banerjee & MacKay, 2020
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ekonomiska resonemang motiverar att studera just militirattachéer. Istillet hade studiet av
militdrattachéer under denna period och omrade kunnat motiveras med viljan att dra lairdomar
efter forsta varldskriget, att det var viktigt i1 syfte att ha ndgon form av omvérldsbevakning i
sitt direkta ndromrade eller att Sveriges militdrattachéers underrittelseverksamhet

professionaliserades i denna tid och i Ostersjdomradet.'?

For att besvara sina, i inledningen stéllda fragor, presenterar Eriksson sina resultat under de
empiriska kapitlen: &lder, social bakgrund och karridrvéigar. I kapitlet social bakgrund
konstaterar forfattaren att de sexton attachéer som omfattas av studien dr ganska typiska for
den svenska officerskaren under mellankrigstiden. De flesta hade blivit officerare omkring
sekelskiftet och var en del av den omstéllningsprocess som krigsmakten befann sig 1. Ett
monster kunde alltsd urskiljas. Det som saknas i texten dr exempel pad bedomningar vilka
gjordes av militirattachéerna och faktiskt kan agera exempel for hur deras sociala bakgrund,
utbildning och karridr paverkade dessa bedomningar, han drar trots allt slutsatsen att dessa
faktorer var viktiga. Slutsatsen 1 uppsatsen &dr att det fanns ett definitivt system for
utbildningen av underrittelseofficerare och det var ur denna krets som attachéerna himtades.
Studien av karridrvidgarna menar Eriksson tydligt visar pa att attachéerna i stort sett hade
samma utbildning, bakgrund och synsétt. Undersokningen besvarar de stéllda fragorna och
den Gvergripande frigestillningen men det hade varit intressant att analysera fler kategorier
som paverkade militdrattachéernas beddmningar och ocksd hur dessa beddmningar i
realiteten faktiskt priglades av deras sociala bakgrund, utbildning och karridr."”® Artikeln
lampar sig vél 1 syfte att mer ingdende forstd vad som paverkade militdrattachéernas
bedémningar och hur dessa gjordes. Aven en kiinsla for militérattachéernas roll och tidsandan

erhdlls genom denna artikel.

Gunnar Aselius undersdkning Militirattachéerna i St. Petersburg: En undersokning av det
svenska underrdttelsevdsendets professionalisering 1885—1917 undersoker just det svenska
underrittelsevdsendets professionalisering 1885—1917 dér han fokuserar pa militirattachéerna
1 S:t Petersburg. Undersokningen behandlar vilka fordndringar inom underrittelsevdsendet det
okade militdra kunskapsbehovet fick pd grund av industrialiseringen av Europa och USA
under 1800-talet. Vidare 1 undersokningen studeras tendenser till professionalisering och

specialisering bland de svenska militirattachéerna 1 Ryssland aren 1885-1917.

12 Eriksson, Fredrik, “Att bedoma framtiden — svenska militirattachéer i Ostersjoomrddet 192019397,
Personhistorisk tidskrift Nr 2 2012
1 Ibid



Organisatoriskt och personellt blev verksamheten allt mer specialiserad. Forfattaren kommer
dven fram till att informationsproduktionen under perioden delar tendensen till tilltagande
specialisering. Aselius undersokning befister att det #r omkring slutet av 1800-talet och
borjan av 1900-talet som underrittelsevisendet borjar att professionaliseras.'* Detta dr
relevant for min egen uppsats dia den valda tidsperioden dr en omvilvande tid for
militdrattachéer och underréttelsevésendet 1 stort vilket gor att studien sétts in 1 ett storre

perspektiv.

Erik Norberg och Klaus-Richard Bohme gar i1 verket Stormvarning: Sverige infor andra
vdrldskriget igenom nagra av de svenska militdrattachéernas rapportering infor andra
vérldskriget. I Bohmes artikel framgar att beskickningschefernas frimsta uppgift var att
sammanstilla kvartalsrapporter, rapportera sirskilda hindelser samt bedoma den framtida
utvecklingen. Dessa rapporter skickades sedan vidare till utrikesministern. Rapporternas
innehall behandlade mer specifikt rent fackmilitira uppgifter och beddmningar. Aven
allménpolitiska bedomningar vilka skickades till forsvarsstabens underrittelseavdelning
forekom. Norberg forsoker i sitt kapitel ge en forestdllning om den svenska forsvarsstabens
mojligheter till att tidigt bedoma det militirpolitiska ldget. Aven han menar att
militirattachéernas rapporter till 6verviagande del behandlade tekniska nyheter eller militér
organisation. Vidare forklarar han att rapporterna med hédnsyn till det politiskt spénda
omvirldsldget ocksd innefattade beddmningar av det politiska ldget. Siledes verkar
militirattachérapporterna 1 huvudsak vara d@mnade att rapportera kring den militdrtekniska
och organisatoriska delen av de militdra formégorna. I andra hand verkar rapporterna syfta till
att rapportera kring det politiska laget i de linderna attachéerna utsénts till."> Denna studie ger
en inblick 1 vad som kommer att hinda med militirattachéns roll efter vidare
professionalisering och specialisering och ger en utgangspunkt for att se likheter och

skillnader med militdrattachéns roll och synsétt under det rysk-japanska kriget.

Savil forskningsldget kring ldrdomar fran det rysk-japanska kriget och kring militér- och
marinattachéer fir anses vara gott. En rad olika forskare har studerat kriget och attachéerna
ur en hel del olika perspektiv, synvinklar och med olika teoretiska utgdngspunkter som
forklaringsmodeller. Det finns dock mycket den tidigare forskningen inte har undersékt som

séledes finns kvar att utforska. Diar kommer denna uppsats in i bilden. Att genom de svenska

4 Aselius, Gunnar: “Militirattachéerna i St. Petersburg: En undersdkning av det svenska underrittelsevisendets
professionalisering 1885-1917” i Militdrhistorisk tidskrift. Stockholm: Militdrhistoriska avdelningen, Kungl.
Militérhogskolan 1990

'3 Bohme Klaus-Richard, Norberg Erik. Stormvarning: Sverige infor andra virldskriget
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attachéernas ldrdomar, iakttagelser och bedomningar dels, forsdka utrona vad de ansdg viktigt
att rapportera hem, och dels, vad dessa lirdomar, iakttagelser och bedomningar kan sdga om

den svenska militira organisationskulturen.

1.3 Problemformulering

Av den tidigare forskningen gar det att utldsa att en av de mest distinkta forskningsluckorna
handlar om det rysk-japanska kriget ur ett svenskt perspektiv. I Burgmans bok svensk opinion
och diplomati under rysk-japanska kriget 1904—1905 behandlar forfattaren svensk diplomati
och opinion i1 forhdllande till det Rysk-Japanska kriget under aren 1904-1905. Han
konstaterar att bade svenska politiker och militirer med stort intresse tog del av
krigserfarenheter fran det rysk-japanska kriget. Dessa anvédndes i syfte att motivera sina egna
standpunkter kring det svenska fOrsvarets utformning. Detta verk dr egentligen det enda
forfattaren tagit del av vilket behandlar det rysk-japanska kriget ur ett svenskt perspektiv. Att
undersoka svenska lardomar, iakttagelser och bedomningar &r séledes intressant av flera olika
anledningar. Det fanns sdvél 1 Sverige som internationellt ett stort engagemang och intresse
for det rysk-japanska kriget 1 Sverige. Studien &r dven intressant ur ett ytterligare perspektiv,
ndmligen att forsoka se vad de svenska attachérnas lardomar, iakttagelser och bedémningar
kan sdga om den svenska krigsmaktens militira organisationskultur. Detta dr saker vilka inte
undersokts forut och kan bidra till djupare forstéelse for den svenska krigsmakten tiden efter
det rysk-japanska kriget och innan det forsta virldskriget. Darmed 4r det vetenskapligt
intressant att undersoka vilka ldrdomar och iakttagelser den svenska armén drog fran det
rysk-japanska kriget och vad dessa kan siga om den svenska krigsmakten som militdr

organisation.

1.4 Syfte

Denna studie handlar om att kartligga den svenska generalstabens fokusomréden for
informationsinhdmtning genom militdir- och marinattachéerna 1 Japan mellan det
rysk-japanska krigets slut och forsta virldskrigets borjan. Mer specifikt aren 1908—1911.

Studien behandlar savil erfarenhetshantering som hur kunskaper inhdmtades fran utlandet.

Detta kopplas sedan ihop med vad erfarenhetshanteringen och kunskapsinhdmtningen som
skedde under denna period siger om den svenska krigsmaktens organisationskultur utifran

delar av Peter Mansoor och Williamson Murrays bok The Culture of Military Organizations.
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1.5 Fragestillningar

For att besvara syftet har tre frigestillningar formulerats. Den forsta dr den dvergripande till

lika huvudsakliga fragestéllningen och lyder:

- Vad lag 1 fokus for den svenska generalstaben att studera hos Japans militdra

formagor under aren 1908-1911?

De tva foljande fragestillningarna &dr av operationaliserande karaktdr och dmnar att bryta ner
den huvudsakliga fragestéillningen i mindre bestandsdelar. Dels i syfte att underldtta

undersokningen, dels 1 syfte att tydliggdra resultaten. De operationaliserande fragorna ér:

- Vilka lirdomar, iakttagelser och bedéomningar gjorde de svenska militdr- och
marinattachéerna i sina rapporter rorande Japans militdra formégor efter det
rysk-japanska kriget och hur beskrev de dessa?

- Vad sdger dessa ldrdomar, iakttagelser och beddmningar om den svenska

krigsmaktens organisationskultur?

1.6 Avgrinsning

Avgrinsningen har gjorts savél geografiskt som tidsmassigt. Den geografiska avgridnsningen
ar Japan. Materialet (skrivelserna, rapporterna och meddelandena) forfattades strax efter det
rysk-japanska kriget i Japan, varfor Japan blir den naturliga geografiska avgridnsningen for
undersdkningen. Den tidsmissiga avgridnsningen dr aren 1908—1911. Denna avgransning har
gjorts pd grund av det faktum att militdr- och marinattachérapporterna som finns tillgéngliga
pa Krigsarkivet &r fran dessa ar. Den undersokta tidsperioden &r intressant da dessa ar ar strax
efter det rysk-japanska kriget och strax innan det forsta viarldskriget brét ut. Av den
anledningen &r det intressant att undersdka vad Sverige ansdg vara viktiga lirdomar fran det
rysk-japanska kriget infor det forsta vérldskriget och vilka bedomningar som gjordes kring
Japans militira formagor samt vad detta kan siga om den svenska krigsmaktens

organisationskultur.
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2. Teori

Den teoretiska utgdngspunkten for denna uppsats bygger pd delar av Peter Mansoor och
Williamson Murrays bok The Culture of Military Organizations. 1 boken konstaterar
forfattarna att kultur har ett enormt inflytande pa militdra organisationer och institutioner och
deras framgéng eller misslyckande 1 krig. De definierar organisationskultur som de
antaganden, idéer, normer och forestdllningar, uttryckta eller reflekterade i symboler, ritualer,
myter och praktiker, som formar hur en organisation fungerar och anpassar sig till yttre
stimuli och som ger mening &t dess medlemmar. Vidare menar forfattarna att kultur
framforallt har tva stora effekter pa organisationer, for det forsta skapar det en
organisationsidentitet, for det andra etablerar kultur diverse forvéntningar pa hur medlemmar

av organisationer kommer att agera i givna situationer.'®

I boken presenteras utvecklingen av det sd kallade GLOBE projektet. Projektet syftade till att
hitta underliggande aspekter i organisationer vilka formar grunden for en organisations
antaganden, idéer, normer och forestéillningar. Projektet ledde fram till att nio olika
dimensioner togs fram, dessa dr: Performance Orientation, Future Orientation, Assertiveness,
Institutional Collectivism, In-Group Collectivism, Power Distance, Humane Orientation,
Uncertainty Avoidance, Gender Egalitarianism. De olika dimensionerna kan ses som
analyskategorier. De tvd kategorier som kommer anvédndas i denna uppsats dr performance
orientation och future orientation varfor de Ovriga dimensionerna inte vidare diskuteras.
Anledningen till valet av dessa tva dimensioner ir att de tva ar de som av de nio frimst berdr

lardomar och erfarenhetshantering, de &mnen som i denna studie undersoks.

Performance orientation ar ett matt pa utstrackningen en militdr organisation uppmuntrar och
belonar medlemmar for att utmana maélséttningar, frimjar innovationer, och forbéttrar
prestationer. Organisationer med hdg performance orientation sétter stort virde i utbildning,
larande och initiativtagande. De &r bekvdma med att kommunicera explicit och direkt.
Organisationer med 1&g performance orientation virdesitter istillet sociala relationer,
lojalitet, och tradition. De dr bekvdma med passivitet och subtil, indirekt kommunikation.
Future orientation dr ett matt pd i vilken utstrdckning en militir organisation engagerar sig i

framtidsorienterade beteenden sdsom att fordroja att njuta i stunden, planera och investera 1

' Mansoor, Peter R. & Murray, Williamson (red.). The Culture of Military Organizations. Cambridge, 2019.
s.1-2
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framtiden. Maéttet baseras pa i1 vilken utstrickning organisationsmedlemmar tror att deras

nuvarande handlingar kommer att paverka framtiden.

Organisationer med en kultur av mycket future orientation har ett strategiskt perspektiv och
tenderar att vara anpassningsbara och flexibla. Organisationer med lag future orientation
fokuserar mer pa omedelbar dverlevnad och kortsiktiga prestationer. De kan vara tveksamma
till att utforska nya metoder eftersom implementering av nya idéer kan vara storande for
nuvarande prestanda.'” Oversatt pa denna studie innebir ovanstiende att en organisation med
sévil hog performance orientation som hog future orientation torde vara mer benédgna att dra
lardomar fran andras konflikter 4n en organisation med lag performance orientation och 1ag

future orientation.

De tva dimensionerna som kommer anvéndas i denna studie kan forklaras ytterligare genom
tva exemplifierande fall. Lag performance orientation exemplifieras genom Stalins stora
utrensning 1 Roda Armén pé 1930-talet. Tusentals av Roda Arméns mest erfarna officerare
forfoljdes och lojalitet till Stalin ersatte militér innovation och initiativtagande. R6da Armén
blev saledes en organisation med 1&g performance orientation. Det andra exemplet berdr en
organisation med hdg future orientation. Detta exemplifieras genom Reichswehr'® efter forsta
varldskriget. Trots strdnga restriktioner inforda genom Versaillesfordraget (till exempel att
armén begréansades till 100 000 soldater) omorganiserade de forutseende nog armén till en
kompetent, professionell styrka som i1 framtiden skulle kunna expandera. Deras framtida
vision om krigforing ledde till utvecklingen av doktrin, taktik, organisation och tréning,

ddrigenom lades grunden for Wehrmachts segrar 1939-1940."

The Culture of Military Organizations innehéller sexton olika fallstudier déar
organisationskulturen inom arméer, flottor och flygvapen studeras. De tva utvalda
dimensionerna, performance orientation och future orientation, skall bidra med kunskap till
hur resultaten av denna studie kan tolkas utifrdn den militdra organisationens kultur. Detta
genomfors genom att forsoka utréna hur de tvd ovan ndmnda dimensionerna syns hos de

svenska militdr- och marinattachéerna som var stationerade i Japan aren 1908—1911.

Det finns tvd uppenbara problem med teorin. For det forsta bygger teorin pa underliggande

aspekter 1 organisationer vilka formar grunden for en organisations antaganden, idéer, normer

17 Mansoor & Williamson, 2019, s.21
'8 Riksvirnet, den tyska forsvarsmakten, blev ar 1935 Wehrmacht
1 Mansoor & Williamson, 2019, s.22
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och forestillningar, med andra ord kultur. Kultur dr ett omtvistat begrepp som definieras
véldigt olika av olika personer. Definitionen av kultur gér att ifrdgasétta och séledes rader inte
konsensus kring vad begreppet exakt innefattar. Delar man inte synen pa vad kultur 4r med
akademikerna bakom teorin &r teorin sdledes obrukbar. Detta problem giller dock de flesta
begrepp och teorier och anses inte vara ett hinder for anvdndandet av teorin i denna uppsats.
For det andra dr teorin inte primért skapad for att analysera militdra organisationer. Militéra
organisationer innehéller oftast element som inte aterfinns i andra organisationer, exempelvis
extrem hierarki. Teorin har dock anvénts tidigare i1 syfte att analysera just militdra
organisationer med lyckat resultat vilket gor att det gar att argumentera for att teorin &r

applicerbar dven pé dessa. Sdledes ocksa i denna uppsats.

Ett ytterligare begrepp vilket forekommer pé dterkommande stéllen i texten ar orientalism.
Alexander M Nordlunds definierar i sin artikel 4 War of Others: British War Correspondents,
Orientalist Discourse, and the Russo-Japanese War, 1904—1905 begreppet orientalism som
“de andra”; objekt, platser eller kulturer, oavsett interna eller externa, som &r exotiska och
frimmande och som 1 sin tur intellektuellt strider mot en dnskan om att “en sjdlv” ska sdka
positiv inspiration fran “de andra”. Begreppet syftar i denna uppsats till att i vissa fall forsoka
ge en kulturell forklaring till varfor observatorer antingen accepterat eller avfardat sérskilda
lirdomar fran den undersokta tidsperioden. Dessutom bidrar begreppet till att forsta

underliggande orsaker till varfor den japanska krigsmakten betraktades som den gjorde.

Nordlund inleder sin artikel med att belysa att Europa och USA sig utbrottet av det
rysk-japanska kriget 1904 som ett viktigt 6gonblick 1 historien. Detta forklaras med att manga
nationer skickade presskorrespondenter och militdrobservatorer till Ostasien for att dra
lairdomar fran kriget, mycket tack vare det faktum att kriget for forsta gdngen sedan det
Fransk-tyska kriget 1870—-1871 involverade tvd moderna arméer. Nordlund menar vidare att
orientalismens inflytande, sérskilt bland brittiska krigskorrespondenter, hindrade malet att dra
relevanta lirdomar. Korrespondenterna och observatdrerna formedlade 1  sina
efterkrigsberittelser en kénsla av att Japan, Ryssland och sjdlva kriget var sa pass frimmande
till deras natur att de kulturella och militdra lektioner som drogs inte var forenliga med

brittiska behov.

Nordlund gor 1 sin artikel en genomgéing av viss tidigare forskning med relevans for dmnet.
Han ndmner verket Orientalism fran 1978 dér forfattaren Edward Said hivdar att orientalism

dr den visterldndska stilen for att dominera, omstrukturera och ha auktoritet 6ver Orienten
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vad giller den akademiska och politiska diskursen. Vidare forklaras att orientalismen i
huvudsak syftar till att rdttfardiga och forstirka den europeiska imperialismen eftersom den
placerade Vist i en sjdlvpatagen hegemonisk position 6ver Orienten. Nordlund lyfter kritik
mot denna definition genom att forklara att detta blir problematiskt med tvetydiga fall som
exempelvis Japan, eftersom det visat sig att partnerskapet mellan orientalistiska studier och
imperialistisk militirmakt helt enkelt inte hallt. Dessutom menar Nordlund att Saids
orientalism missar delen av imperiebyggandet som en intern process. Nordlund sjilv
definierar orientalism som “de andra”; objekt, platser eller kulturer, oavsett interna eller
externa, som ar exotiska och frimmande och som i sin tur intellektuellt strider mot en 6nskan

om att “en sjdlv” ska soka positiv inspiration frén “de andra”.

Slutsatsen vilken dras i artikeln &r att brittiska krigskorrespondenter & ena sidan berdmde
Japans samhilleliga formaga att utkdmpa ett krig och blivit en makt pé sitt eget sétt, & andra
sidan kénde de av en sorts avldgsenhet fran krigets forhallanden och bada de krigférande
parterna. I grund och botten sdg de brittiska krigskorrespondenterna det rysk-japanska kriget
som ett krig mellan “de andra”. De uppfattade bade japanerna och ryssarna som kulturellt,
intellektuellt och till och med biologiskt annorlunda. Miljon kriget dgde rum 1 resulterade 1 ett
krig med forhdllanden ménga britter inte kunde identifiera sig med vilket i1 sin tur gjorde att
lirdomar missades. Nir missade lirdomar analyseras frn det rysk-japanska kriget, menar
Norlund alltsd att beaktning méste tas till de kulturella uppfattningar som fanns hos britterna,
helt enkelt om de valde att se likheter eller olikheter. Detta eftersom de olika kulturella
uppfattningarna paverkade observatorernas slutsatser. Nordlund poédngterar att detta inte
betyder att europeiska observatdrer i1 helhet ignorerade militdra ldrdomar fran det
rysk-japanska kriget utan att de drog flera ldrdomar fran kriget vilka handlade om allt frdn
offensiva operationer, tekniska detaljer rorande artilleri- och infanteritaktik, till tron pa att
psykologiska- framfor materiella element hade storre betydelse 1 krigféring. Nordlund menar
helt enkelt att det genom britternas syn pa det rysk-japanska kriget som ett krig mellan “de
andra” uppstod en slags intellektuell konflikt. Den intellektuella konflikten hdmmade
erfarenhetshanteringen da savil kulturella som materiella aspekter av kriget inte fullt ut

ansags vara applicerbara pa den brittiska krigsmakten.
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3. Metod och material

3.1 Metod

Metoden som kommer brukas i denna uppsats dr en kvalitativ textanalys med ett
hermeneutiskt angreppssitt. Hermeneutiken innebdr ldran om ldsning och tolkning och
innebdr att begripa och forsta vad en text sdger i relation till den fraga som stélls. Detta kan i
sin tur skapa subjektiva tolkningar och forstaelse av ett fenomen men genom att tydliggdra
hur insamling av data skett, hur denna har bearbetats samt genom att ge insyn 1 hur analysen
gjorts okar reliabiliteten i uppsatsen.”’ Helt enkelt &mnar detta angreppssitt ta reda pa vad de
svenska militirattachéerna hade for avsikt att studera och vad de ansdg vara viktigt att
rapportera hem fran Japan. Denna metod handlar saledes om att tolka, tyda och forstd de
inkomna skrivelserna, rapporterna och meddelandena. Med andra ord, bdde ldsa raderna och

det som star mellan dessa.

Just tolkningen dr denna metods frimsta svaghet. Kéllmaterial kan 1 regel tolkas pé olika sétt
vilket ocksa innebédr att analysen kan bli paverkad av savél forfattarens samtid och
forforstaelse som viljan att fa kdllmaterialet att besvara de stéllda fragorna. For att 16sa detta
problem maéste forfattaren vara transparent genom hela arbetet och forklara hur den har gatt
tillviga, varfor den gjort det och hur detta kan péverka resultat och analys.”' Det krévs alltsd
en medvetenhet for att skapa trovardighet. Men det svara med att 6verkomma partiskhet och
tolkning ska inte Overdrivas. Kvalitativ textanalys med ett hermeneutiskt angreppssitt ar en
véldigt etablerad metod och ligger bakom mycket forskning. S& ldnge transparensen finns
ndrvarande finns inga uppenbara problem med att anvinda denna metod. For att kunna
besvara fragestillningarna, dra slutsatser och tolka resultatet utifrdn det teoretiska ramverk

som valts gr det att argumentera for att denna metod ar den bést ldmpade.
3.2 Material och killkritik

Materialet vilket anvénds i denna uppsats dr hamtat ur Generalstabens Utrikesavdelning dir
det finns en volym med inkomna skrivelser, rapporter och meddelanden frdn militdr- och
marinattachén i Tokyo och Peking 1908-1911.2 Vad det giller de inkomna skrivelserna,
rapporterna och meddelandenas innehall &r de olika till sin karaktér. Vissa ar detaljrika och

faktatidta och tar upp en rad olika dmnen inom det som studeras medan andra dr mer

0 Gustavsson, Martin & Svanstrom, Yvonne (red.). Metod - Guide for historiska studier. Lund, 2018. 5.69-71
2 bid
22 Krigsarkivet, Generalstaben utrikesavdelningen, E 1 ae volym 1,

Japan, Inkomna skrivelser, rapporter och meddelanden frén militdrattachén i Tokio
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overgripande och tar upp storre monster och beddmningar. De flesta dokumenten ar
lattoverskadliga och enkla att ldsa, detta dd de generellt har ett tydligt monster och en tydlig
struktur. Andra dokument ar handskrivna vilket forsvérar saker och ting. Att vissa dokument
ar handskrivna gor att det foreligger en viss risk for fel i inhdmtningen av detaljer 1
informationen. Den Overgripande forstaelsen av dokumenten paverkas dock inte av att de ar

handskrivna.

Rapporterna uppfyller vdl det kéllkritiska kriteriet tid i och med att de forfattades i1 direkt
samband, eller a&tminstone i ndra anslutning till det som studerats. Kéllmaterialet dr oberoende
och bygger oftast pa egna observationer och handlingar marin- och militirattachéerna sjilva
fatt ta del av. Ibland forekommer dock dokument de svenska attachéerna fatt ta del av genom
andra nationer, till exempel fran Frankrike och Storbritannien. Detta paverkar dock inte
kéllkritiken negativt da det ror sig om dokument vilka innehdller 6ppen information sdsom
reglementen. Saledes fanns ingen anledning for dessa vénligt sinnade nationer att manipulera
informationen 1 dessa dokument. En kéllkritisk fordel killmaterialet innehar &r att det vid
tiden for forfattandet var hemligstimplat. Det skapar stor trovérdighet hos materialet eftersom
det innebdr att officerarna inte behdvt begrinsa sig 1 rapporterna. Hemligstdmplingen innebar
att ingen risk for att utomstdende skulle ta del av materialet foreldg. Saledes kunde de skriva
ut allt de sdg, observerade och bedomde, oavsett vad det var i sina rapporter. Vad som déremot
kan diskuteras ar situationen i samspelet mellan attachéerna och generalstaben. Fragan hur
fria attachéernas rapportering var gar att stilla sig. I vissa fall gir det att argumentera for att
de formodligen rapporterade saker som generalstaben ville hora, och inte enbart vad de sjélva
uppmédrksammade. Detta kan dock utnyttjas 1 syfte att se vad den svenska generalstaben var

intresserad av och vilka forutfattade meningar de hade kring vilka lardomar som skulle dras.

I empirin hénvisar noterna till enskilda dokument vilka alla tillhor serien: Krigsarkivet,
Generalstaben utrikesavdelningen, E I ae volym 1, Japan, Inkomna skrivelser, rapporter och
meddelanden frdn militdrattachén i Tokyo. Detta gors 1 syfte att undvika alltfor 1anga noter for

att 1 sin tur forenkla ldsningen av uppsatsen.
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4. Undersokning och analys

Undersokningen disponeras och delas upp 1 tre kapitel. Tva av kapitlen ar kategoriserade efter
typ av ldrdom, iakttagelse eller bedomning. Detta dd det i materialet gir att urskilja
framforallt tva typer av ldrdomar, breda och mer specifika. Dessa redogors for 1 kronologisk
ordning 1 syfte att kunna folja utvecklingar och tankebanor over tid. Det tredje och sista
kapitlet behandlar 6vergripande missade lirdomar, iakttagelser och bedomningar. I syfte att
underldtta ldsandet av undersokningen har delkapitlen dven delats upp efter drtalet 1drdomen,

iakttagelsen eller bedomningen tas upp.

Under slutet av 1800-talet och borjan pa 1900-talet skedde stora fordndringar inom
underrittelsevdsendet. Nationer fick pad grund av industrialiseringen av Europa och USA
under 1800-talet ett 6kat militdrt kunskapsbehov. Béde organisatoriskt och personellt blev
verksamheten allt mer specialiserad och @ven informationsproduktionen under perioden blev
mer specialiserad. Med andra ord professionaliserades underrittelsevisendet.”
Militdrattachéerna stod i centrum av denna professionalisering. Militdrattachéerna 1 Japan
stod dessutom infor en ytterligare utmaning, att analysera hur en icke-europeisk makt vunnit

ett krig Over en europeisk stormakt, ett vid tiden otdnkbart scenario for manga

visterldnningar. Nedan foljer en redogorelse for hur detta gick till.
4.1 Strategiska och operativa liirdomar, iakttagelser och bedomningar

Liardomarna, iakttagelserna och beddmningarna vilka behandlas under detta kapitel dr av
strategisk och operativ karaktdr. Kapitlet handlar saledes om ett brett spektra lardomar, till
exempel behandlas japansk doktrin, de japanska truppernas status, det moderna krigets 6kade

resurser och japanska stormaktsambitioner.
1909

1910 inkom en rapport over de japanska kejsarmandvrerna 1909. Detta var en arligt
aterkommande 6vning dir det ar 1909 deltog omkring 71 000 soldater, med non-kombattanter
inrdknat deltog omkring 100 000 man. Den ursprungliga planen var att dvningen skulle varit
dnnu storre men pd grund av ekonomiska skél fick tre artilleribrigader, en brigad tungt
artilleri samt en del tekniska trupper dras in. Ovningen ansigs vara den mest betydande som

ndgonsin foretagits i Japan. Det framgér inte varfor dvningen ansdgs vara sd betydelsefull

2 Aselius, 1990
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men det gdr att argumentera for att en av anledningarna var det stora antalet internationella
militdr- och marinattachéer som studerade Ovningarna. Detta innebar séledes en chans for
Japan att dterigen projicera sina stormaktsambitioner. I rapporten beskriver marinattachén att
han fatt ganska blandade intryck men att det japanska infanteriet sig vil exercerade ut, nagot
langsamma men hérdiga, energiska och drivande. Vidare menar han att det tydligt syntes att
den ledande tanken hos instruktdren under hela 6vningen var att hélla igdng linjen framat,
med alla medel och till varje pris, for att slutligen kulminera i en inrusning mot fienden med
bajonett. Aven trupper ur defensiven kastade sig slutligen fram i anfallsstotar med bajonetten.
Attachén skriver att det nya infanteriexcersisreglementet inneholl stark betoning pa
offensiven vilket ligger i linje med dokumentet “The Outline of The Japanese Military

Organisation”, vilket senare kommer presenteras.*

Beskrivningen av det japanska infanteriet som langsamma men hérdiga tyder pé ett visst matt
av orientalism. Pa basis av synen pa den japanska krigsmakten som “de andra” beskrivs de
hir som just “de andra”. De japanska soldaterna forminskas genom detta citat vilket
formodligen beror pd kulturella skillnader mellan de svenska militdrattachéerna och de

japanska soldaterna och inte objektiv prestationsforméga.

Vidare rapporterade marinattachén att de japanska truppernas marschférmédga onekligen
forbattrats, mycket pd grund av det faktum att den japanska militdra organisationen insett
betydelsen av snabbhet i forflyttningarna. Attachén fortsitter med att forklara att det efter
regnperioden i de sista veckorna i juli varje ar intraffar en utomordentlig hetta, vilken detta &r
uppgavs ha nitt 60 “C pa vissa stillen. Hettan oaktad, eller kanske just pa grund av den i syfte
att testa truppernas prestationsforméiga inleddes vid en rad regementen intill 60 kilometer
forcerade marscher med full packning. Vigarnas usla skick direkt efter regnperioden bor
ihdgkommas. Marscherna inleddes i allménhet kompanivis och innan marschen inleddes
stegrades soldaternas ambition genom fosterlindska anféranden och meddelanden att segern
skulle tillfalla det kompani som framkom fulltaligt pa kortast tid. I flera fall saknades
anstalter for omhéndertagande av skadade och Overanstringda soldater. Detta ledde till en
stor mingd soldater som skadades, blev sjuka eller rentav dog. Marinattachén forklarar detta
genom att skriva: “Att hufvudorsaken till det intrdffade ar att soka i1 den japanske officerens
allménna brist pa omdome, torde vél vara otvifvelaktikgt.” Detta citat tyder pa ett visst méitt

av det Nordlund i sin artikel kallar orientalism. Citatet kan ses 1 kontexten av den

# Marinattachén i Tokyo & Peking. Rapport N:o 7: Rapport dfver japanska kejsarmandvrerna 1909. 1909. s.1,
s.58
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vasterldndska stilen for att dominera, omstrukturera och ha auktoritet 6ver Orienten vad
giller den akademiska och politiska diskursen. Med andra ord handlar uttalandet formodligen
mer om att hindelserna for marinattachén var véldigt kulturellt avldgsna, eftersom han inte
forstod handlingarna avfirdade han de istdllet. Initierandet av marscher under den extrema
hettan vickte dven reaktioner i japanska tidningar. Ett par av dessa klandrade skarpt befalets
bristande omddme samt propagerade for att befdlen skulle bestraffas. I ett uttalande frin
krigsministeriet avfirdades dock denna kritik genom att argumentera for att liknande

hindelser ir oundvikliga eftersom armén alltid skall vara beredd att genomfora sin uppgift.”

Utover detta framgér det i dokumentet hur samtliga frimmande officerare erholl “ypperlig
inkvartering”. Varje morgon avgick frin attachéernas hotell ett specialtidg vilket tog dem till
en lamplig debarkeringsort dar histar motte upp. P& taget utdelades skriftliga order och
stridsrapporter pa japanska, vilka foljande dag kom 1 fransk Overséttning. Under och 1
samband med mandvrernas slut gavs totalt tre officiella banketter. De japanska officerare
marinattachén frimst kom 1 kontakt med beskrivs 1 hans rapport alla som hdogst

tillmotesgdende.

Detta stodjer Banerjee och MacKays argument att japanerna anvidnde de frdmmande
attachéerna pd plats som vittnen. Genom attachéernas observationer av Japans
stormaktsprestationer borjade visterldndska regeringar se Japan med andra 6gon. Attachéerna
gjorde sig sdledes anvindbara for japanerna genom att vésterldndska regeringar fick ta del av
dokumentationen frdn 6vningar dven en tid efter den ovéntade segern mot Ryssland. Genom
attachéerna insdg alltsd visterlindska regeringar Japans formaga som stormakt. Japanska
myndigheter anstrdngde sig for att sdkerstdlla att observatdrer skickade hem positiva
beréttelser om dem. Resultaten i attachéernas rapporter &r tydliga, japanerna rapporterades
uppvisa storre slagfiltseffektivitet och beskrevs som Overldgsna viardar och ddrmed bittre
deltagare 1 institutionen for utbyte av attachéer. Pa ett sétt kan denna 6ppna vérd-strategi ses
som Japans entrébiljett till det eurocentriska internationella systemet. Detta genom att de
militdra observatdrerna pa plats rapporterade till de europeiska metropoler som kontrollerade
den informella tillgdngen till stormaktssystemet. Aven om det ir svért att vara siker pa deras
fulla effekt var detta sannolikt en faktor i omvandlingen av europeiska attityder till det

kejserliga Japan.

2 Marinattachén i Tokyo & Peking. Rapport N:o 7: Rapport dfver japanska kejsarmandvrerna 1909. 1909.
$.58-59
% 1bid, s.2-3
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1909 inkom dven en rapport frdn marinattachén i Tokyo och Peking. Rapporten heter “The
Outline of The Japanese Military Organisation” och dr vad det verkar en brittisk dverséttning
pa ett viktigt Japanskt dokument av doktrinell och organisatorisk karaktér. I rapporten gors en
rad grundantaganden vilka i1 forlingningen beskriver Japans syn pa krigforing och hur deras
militdra organisation dr uppbyggd utefter den synen. Av rapporten framgar det att det
vésentliga kravet 1 krigsoperationer var att vinna seger genom aktiv och snabb mobilisering
av trupper. For att sdkerstdlla aktivitet och snabbhet i mobiliseringen av trupper var en militér
anordning lamplig for dndamalets fullgérande tvungen att etableras. Detta stéillde krav pa
saker som: upprittandet av olika militira myndigheters organisation, formering av trupper,
utbildning och tridning av soldater samt att ha en adekvat metod for att utse officerare. Detta

var den japanska militdra organisationen och dess grundantaganden enligt de sjilva.”’

I dokumentet beskrivs hur Japans militira organisation under medeltiden genomgick
omfattande fordandringar efter Tung-systemet i Kina. Detta innebar att generalsgrader och
andra arméofficerares grader etablerades, tillsammans med myndigheter som Hyo-Bu och
Ei-fu (krigsavdelningen). Ungdomar i hela landet delades in i tre grupper, varav en grupp var
varnpliktiga. Strukturen var att fem soldater utgjorde en Go; tva Go, en Kwa; Fem kwa, en
Tai; tvd Tai, en Ryo; och tio Ryo, en Dan. Alla dessa enheter hade sina egna befdlhavare. |
varje falttdg utsags overbefdlhavare och en andre befdlhavare. Alla trupper i1 fronten stilldes
under Overbefdlhavarens befdl, till vilken ett svird gavs av kejsaren som en symbol
varigenom han bemyndigades att pd egen hand disponera alla officerare och mian som visade
olydnad. I slutet av kampanjen aterlimnades svérdet till kejsaren och diarmed hade hovet
fortfarande den militdra makten 1 sin besittning. Nér klanerna GunGen och Hei tog dver
ansvaret for militdra operationer borjade dock hovets maktfullkomlighet skaka, och den
militira organisation som grundades av de kejserliga forfiderna kom att férsummas. Som en
foljd av saker och tings oordnade tillstind blev soldaternas makt starkare och starkare.
Feodalismen nadde sin fulla tillvixt under Tokugawa-familjens regim, och alla daimyo
(japanska lédnsherrar) forsvarade sina respektive territorier genom olika former av militdra
organisationer - ingen enhetlighet kunde urskiljas i Japans militira organisation pa den tiden.
I bérjan av den regeringstid som pagick under 1908 utfirdade kejsaren order angidende hans
personliga ritt till att inneha befil i1 falttdg. Detta {for att dterfa den militdra makt som soldater

under ldng tid tillskansat sig sjdlva. Efter att ha radfragat olika militdra organisationer i

7 Marinattachén i Tokyo & Peking. The outline of the Japanese military organisation, (“Gun-Set Tei-Yo.”),
(January 1907). Rapport N:o 1, Bilaga N.o 5. 1909.
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Europa faststdlldes olika system rérande armén och flottan. Bland annat instiftades en
véarnpliktslagstiftning, vilket gjorde att all “underklass” 1 riket blev ansvariga for
militirtjanstgéringen. Forbéttringar genomfordes for att halla jimna steg med europeiska
makters utveckling av nationell styrka. Att all detta hade fungerat ansag Japan var bestimt
bevisat genom kriget med Ryssland dédr imperiet vann seger genom aktiv och snabb

anstillning av trupper.”®

Dokumentet ger en inblick i Japans militdra organisations historia och utveckling. Rapportens
viktigaste del far anses vara synen pi att aktiv och snabb mobilisering av trupper &dr det
visentliga kravet i krigsoperationer for att segra. Detta var en integrerad del av den japanska
militdra organisationen och fungerade som doktrin. Att alla utvecklingar och fordndringar
som tas upp 1 dokumentet anses bevisas genom segern i det rysk-japanska kriget séger en hel
del om hur den japanska sjdlvbilden bléstes upp efter segern. Mellan raderna gér det att ana
en slags girighet kring japanernas vilja att smida medan jarnet var varmt, under knappt tva ar

vixte stormaktsambitionerna avsevart.

1910

1911 inkom en uppfdljande rapport angdende den japanska hdrens organisation och tillstand
forfattad 1910. I denna berdrs de fordndringar och den fortgdende utveckling som skett sedan
1909. Marinattachén 1 Tokyo och Peking skrev i rapporten att det vid tiden var den japanska
regeringens avsikt att 1 enlighet med deras uppgjorda plan utveckla den japanska héren till en
aktiv styrka om 25 divisioner. Motsvarande antal reservdivisioner skulle ocksa utvecklas och
organiseras senare under en mobilisering. Det svara finansiella ldget i forening med
nodvindigheten att uppehilla Japans kredit i Europa tvingade regeringen att redan hdsten
1908 gora betydande reduktioner 1 budgeten. Sdledes senarelades de uppgjorda programmen
for bdde armén och flottan fran 1913—14 till 1919-20. Krigsministerns strdvan att under
1909-10 erhélla nya anslag i syfte att paskynda utvecklingen av armén lyckades inte. Detta
av det skil att hela den japanska nationen menade att flottan till varje pris och utan hénsyn till
landets ekonomiska bérkraft skyndsamt skulle uppbringas till den styrka att landets nyvunna
stormaktsstéllning vid varje eventualitet skulle kunna hévdas. Under antagandet att Japan
genomfort organisationen om 25 divisioner till ar 1920 skulle de enligt ungefirliga

berdkningar forfoga Gver:

% Marinattachén i Tokyo & Peking. The outline of the Japanese military organisation, (“Gun-Set Tei-Yo.”),
(January 1907). Rapport N:o 1, Bilaga N.o 5. 1909. s.1
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Aktiva héren, under vapen: 210 000 man
Aktiva hiren, hemforlovade: 85 000 man
“Yobi” - aktiva hérens reserv: 355 000 man
“Kobi” - reservarmén: 750 000 man
“Hoju” - ersdttningsreserven: 1200 000 man
“Dai-ichi-Kokumin” - landstormens® 1:a uppbéd 150 000 man
“Dai-ni-Kokumin” - landstormens 2:a uppbad 4 500 000 man
Summa: 7 250 000 man

Av detta gér det att utldsa att den japanska hédren, om utvecklingen skulle genomforas till ar
1920, skulle vara ungefar 1 000 000 fler 4n vad de var vid 1909 &rs slut. D& var de ungefar
6 260 000 man.*

2 Aldre aldersklasser i en virnpliktsarmé, avsedda att ingd i folkuppbad eller territorialforsvar.
30 Marinattachén i Tokyo & Peking. Japanska hirens tillstdnd, den 15:e september 1910, Rapport N:o 16, Bilaga
N:o 1. 1910. Denna killa avser dven de tva tabellerna pa s.24 och 25.
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Sett till utbildningsférhéllanden skulle den japanska hdrens numerdr sett ut ungefar sahér:

Fullt utbildade

Delvis utbildade

Ej utbildade

Aktiva héren, under vapen:

210 000 man

“Hoju” - ersdttningsreserven:

300 000 man

“Hoju” - ersdttningsreserven:

900 000 man

Aktiva hiren, hemforlovade:

85 000 man

“Dai-ichi-Kokumin” -

landstormens 1:a uppbéad:

70 000 man

“Dai-ni-Kokumin” - landstormens

2:a uppbad:

4 500 000 man

“Yobi” - aktiva hérens reserv:

355 000 man

“Kobi” - reservarmén:

750 000 man

“Dai-ichi-Kokumin” -

landstormens 1:a uppbad:

80 000 man

Summa: 1 480 000 man

Summa: 370 000 man

Summa: 5 400 000 man
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Antalet delvis utbildade i1 landstormens 1:a uppbéd (70 000 man) ar ringa, detta beror pa att
de hir ingéende arsklasserna 1904 och 1905 praktiskt taget saknas d& de deltog som
ersittningstrupper 1 det rysk-japanska kriget. Det som aterstod av dem riknades till
reservarmén. Slutsatsen vilken dras i rapporten ar att manskapsnumeriren vid 1909 ars slut,
savil tillgangen pa utbildad personal som tillgangen pa rekryter for framtida forstarkning var

fullt tillracklig.”!

Ur tabellerna gar flera saker att utlisa. Brent L. Sterling ndmner att ingen bred lardom
betonades mer efter det rysk-japanska kriget &n att det moderna kriget krivde enorma
resurser. Det forsta stora slaget vid Liaoyang i augusti 1904 involverade ndstan 300 000
soldater, sex ménader senare utkdimpade dubbelt sa minga slaget vid Mukden. Utover det
stora antalet trupper illustrerade den attio mil l&nga fronten vid Mukden det moderna
slagfiltets enorma storlek. Som ett resultat av detta fortsatte tiden da striderna utkdmpades att
oka. Slaget vid Liaoyang utkdmpades under fem dagar, slaget vid Shaho under atta dagar till
slaget vid Mukden som utkdmpades under néstan tjugo dagar. Detta utmattade personal och

forbrukade enorma méngder materiel.*

Beslutet att kraftigt 6ka sin personal visar pé att denna ldrdom ocksé anségs vara en av de
viktigaste 1 japanska kretsar. Att den svenska generalstaben valde att studera denna
utveckling, kanske mest ingéende av alla studiedmnen visar ocksd pd att de drog den
lirdomen. Ovanstidende ger alltséd indikationen av att bdde den svenska och den japanska
krigsmakten var militdra organisationer med hdg future orientation. Tabellerna dr ocksa
intressanta ur den aspekt att de forstirker den svenska synen pd Japan som en makt med
stormaktsambitioner. En makt som radfrigade och ville mita sig med de europeiska

stormakterna.

1911 inkom &ven ett kortare meddelande dar det framgar att varje vapenfor korean i och med
annekteringen enligt japansk lag skulle underkastats den japanska varnpliktens bestimmelser.
Tillimpandet av dessa bestimmelser motte dock sa stora hinder att det japanska styret
beslutade att skjuta upp tillimpningen med tio ar. Nagon koreansk armé existerade vid
tillfallet for beslutet inte och att kommendera koreanska varnpliktiga till tjdnstgoring hos
japanerna skulle pa grund av sprakskiljaktigheter ha varit oerhort svért att genomfora.

Anledningen till att beslutet skots upp tio ar var att japanerna antog att savél kunskapen om

31 Marinattachén i Tokyo & Peking. Japanska hirens tillstdnd, den 15:e september 1910, Rapport N:o 16, Bilaga
N:o 1. 1910.s.13
32 Sterling, 2021, 5.65
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det japanska spraket bland koreanerna som antalet japaner bosatta i Korea skulle ha tilltagit i
en grad vilken mdjliggjort inkallandet av alla vapenfora min i landet. Tillsvidare tjénstgjorde
45 koreanska officerare fran generalldjtnants grad nedat vid japanska trupper stationerade i
Korea. Genom ldardomen vilken behandlas ovan, att inget betonades mer efter det
rysk-japanska kriget dn att det moderna kriget krivde enorma resurser, ville Japan inforliva
sina stormaktsambitioner genom att knyta till sig mer personal. Detta operationaliserades
genom annekteringen av Korea dér tanken pa sikt var att alla vapenfora mén skulle slussas in

i det japanska varnpliktssystemet.*

4.2 System- och vapentekniska lirdomar, iakttagelser och bedomningar

I detta kapitel behandlas mer detaljerade och inte lika svepande lirdomar, iakttagelser och
beddmningar som i foregaende kapitel. Punkterna vilka foljer under detta kapitel ar framst
inriktade mot vapenteknik men &dven iakttagelser kring andra system sadsom sjukvird och

kommunikation forekommer.

1908

Det forsta dokumentet i materialet, kronologiskt sett, dr frdn 1908 och innehéller diverse
meddelanden angdende Japan. Dessa meddelanden ar frdmst inriktade pd lardomar,
iakttagelser och beddomningar kring vapenteknik men dven ldrdomar av annan karaktir
forekommer. Kapten C. Gernandt inleder meddelandet till Major. C.A. Toll med att skriva om
den nya filtkanonen. Han konstaterar att hela féltartilleriet vid tiden var bevépnat med nya
faltkanonen m/05, vilken han beskriver som en Krupp-pjds snarlik den svenska. Kapten
Gernandt patalar dock att japanerna inte var helt néjda med denna typ utan genomforde tester
av en inhemskt konstruerad variant. Planen var att ombevépna hela faltartilleriet, mojligen till

1912 men i varje fall senast 1917.

Vidare foljer en redogorelse av Bergsartilleriets materiel. Dér forklarar Kapten Gernandt att
dessa fortfarande var forsedda med den inhemskt konstruerade gamla kanonen m/98.
Gernandt menar dock att en ny bergskanon under stort hemlighetsmakeri anskaffats men inte
lamnats ut till trupperna dnnu. Han forviantade sig att den nya kanonen skulle komma ut pa

forband innan slutet av 1908. Angdende konstruktionen séger Gernandt att det i stort sett &r

3 G.0. Wallenbergs brev till Ministern for Utrikes drenden. Generalstabens utrikesavdelning, 1911.
¥ Kapten C. Gernandts brev till Major C.A. Toll. Generalstabens utrikesavdelning, 1908.

27



en forminskad kopia av fdltkanonen med modifikationer gjorda utefter Bergsartilleriets

behov. Var han fétt dessa uppgifter ifran framgér inte.*

Det tredje och sista meddelandet ror det tunga artilleriet. Angdende detta framgér det att
japanerna besitter en Ariska-pjds (10,5 cm) vilket dr en lang kanon som japanerna tycktes
vara mycket tillfredsstdllda med. Vid tiden for meddelandet uppgav Kapten Gernandt att
ytterligare 200 av denna modell holl pd att forfardigas, troligen avsedda for
kustbefdstningarna. Han ndmner &ven att han fétt reda pé att japanerna hos firman Creuzot i
Frankrike inkopt 40 stycken 10,5 cm haubitsar for arméns rikning, vilka ska levereras innan
1908 ars slut. Dessutom antas en ny likadan leverans efterféljas inom den nirmsta tiden.
Dessutom skriver Kapten Gernandt att det under juli minad anldnde 80 stycken 12- och 15

cm haubitsar fran samma firma.*¢

Ur de tre meddelandena fran Kapten Gernandt 1908 gar det att utlédsa en beskrivning fran
svenskt hall av en krigsmakt som satsar hart. Japan vill fortsitta bygga pa den
genomslagskraft deras seger Over den europeiska stormakten Ryssland under det
rysk-japanska kriget hade. De ville inforliva sina stormaktsambitioner, och en del av detta &r
stora investeringar i krigsmakten. Ménga av investeringarna som gors av Japan gar att
analysera och tolka utifran bade kategorin performance orientation och future orientation.
Detta dd investeringarna ofta var relativt kortsiktiga. Det tyder 1 sin tur pa en vilja att snabbt

bygga upp en krigsmakt som skulle sté sig mot de fridmsta internationella stormakterna.

1909

Rapporten Over de japanska kejsarmandvrerna 1909 behandlar dven system- och
vapentekniska lardomar, iakttagelser och bedomningar. Till att borja med skriver
marinattachén att maskingevérens ofantliga betydelse vid forsvarande operationer knappt kan
overskattas. Detta uttalande kompletteras med en bilaga vilken redogor for den japanska
Hotchkiss-modellen som den framtridder efter tillimpningen av det rysk-japanska krigets
erfarenheter. Detta dr all uppmérksamhet maskingevérens betydelse far i rapporten dver de
japanska kejsarmandvrerna 1909 vilket forefaller paradoxalt. A ena sidan konstaterar man
dess ofantliga betydelse, a andra sidan dgnas inte mer dn ett stycke at att forklara detta mer

ingéende.’’

35 Kapten C. Gernandsts brev till Major C.A. Toll. Generalstabens utrikesavdelning, 1908.
3 Tbid
37 Marinattachén i Tokyo & Peking. Rapport 6fver japanska kejsarmandvrerna 1909, Rapport N:o 7. 1909. .60
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Det gér att argumentera for att en forklaring till detta kan vara det faktum att maskingevérens
betydelse for framtiden redan var sd etablerad inom den svenska militdra organisationen att

mer uppméarksamhet inte ansadgs behova laggas pd dmnet.

Vad det giller kavalleriet ansdg marinattachén att dessa dr pa samma nivd som under kriget
och att de i1 regel gor ett nedslaende intryck. Hastarna beskrivs som motstandskraftiga och
sega men saknade all form och ans. De var ofta Ild6mska och opalitliga vilket beskrivs som en
naturlig foljd av japanernas fullstindiga oforstdelse och daliga behandling av djur i
allménhet. Det positiva som lyfts fram kring kavalleriet i rapporten dr att de japanska
histarna med stor sékerhet tar sig fram i svar terrdng trots dalig utfodring och behandling.
Vidare skriver attachén att kavalleribrigaderna forsta mandverdagen upptickte och anfoll
varandra men att de dérefter var som fastnaglade vid infanteriet och ndjde sig oftast med att
forlanga eller forstirka deras flyglar. Huruvida detta berodde péa brist pa fortroende fran
arméledningen eller i1 brist pa framatanda hos de egna befdlhavarna var svért att avgora. En
frimmande militdrattaché sade sig kdnna igen kavalleriets beteende frdn det rysk-japanska
kriget dé& de tillbringade sin tid med att barrikadera sig i byarna och stdndigt oroade sig for att

overraskas av fientliga kavallerienheter under sina forflyttningar.®

Att japanerna beskrevs ha fullstdndig oforstaelse for djurskotsel kan tolkas med begreppet
orientalism. Formodligen innebar denna iakttagelse att japanerna hade ett annat sitt att
hantera sina djur dn det svenskarna var vana vid. Alltsd hade japanerna troligen inte en
fullstindig ofOrstaelse for djurhallning, utan sannolikt bara helt andra metoder &n de

svenskarna var vana vid.

Attachén fortsdtter med en genomgéang av artilleriet dir han beskriver den da nya féltpjdsen
M/38 Meji som en kopia av den tyska filtkanonen. Denna hade inforts 6ver hela faltartilleriet
och beskrevs som fullt jamforbar med den bista europeiska materielen som fanns. Pjdsen
medgav anviandning for bade direkt och indirekt eld utefter de taktiska och topografiska
forhdllandena. Attachén noterade ocksd att han under Ovningen stindigt sdg artilleriet
exponerat och blottat utan att det var nddvandigt. Detta forklarade han genom att hanvisa till
tvd olika faktorer. Dels att de japanska faltartilleristerna, med den nya snabbskjutande
materielen till hands, ansag att den tillkomna skolden l&dmnade tillrackligt skydd mot
granateld. Samt att gemene artillerist ansdg sannolikheten for direkta granattraffar pa 3000

meters avstdnd var liten. Dels att det foreldg en rent psykologisk grund da den moderna

¥ Marinattachén i Tokyo & Peking. Rapport 6fver japanska kejsarmandvrerna 1909, Rapport N:o 7. 1909. s.61
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materielen anvidndes med fordldrade metoder. Attachén menar dock vidare att felet kanske
berodde mer péd infanteriet. Under det rysk-japanska kriget var artilleriets forluster
forhallandevis smé i jamforelse med infanteriets. Infanteriet kritiserade dé artilleriet for att ha
tagit stillningar pa alltfor 1anga avstand. Att alltfor stor vikt lades pa artilleriets skydd gjorde
att infanteriet ansag att de var till for lite hjalp. Attachén holl inte med i kritiken utan ansag
att infanteriet hade for lite kunskap om artilleriet genom att konstatera att ett batteri med
forstort anspann var virdelost. Dessa forhdllanden menade han ocksd forklarade den
offensiva Overdriften 1 artilleriets taktik dd det foljde infanteriet 1 dess framryckningar till

avstand under 1000 meter.®

Denna forklaringsfaktor gar dock att diskutera med tanke pa den tidigare presenterade
japanska doktrinen, dar det tydligt framgér hur starkt offensiven betonades. Att japanerna pé
denna nivd hade sa mycket paverkansmojligheter verkar inte lika sannolikt som att deras

rorelser var mer doktrinellt styrda.

Attachén gick darefter igenom sjukvard och telefonavdelningar. Betrdffande hélsotillstdndet
skrev attachén att de japanska trupperna sévil under som efter mandvrerna var i gott skick.
Efter eget omdome hade respektive divisionschef ritt att bland underlydande truppférband
bilda sdrskilda sjukvardsavdelningar. Dessa syftade i forsta hand till att omhénderta sjuka och
overanstringda. Denna anordning, som inte hade ndgot gemensamt med hilsovardens
mobiliserade formationer, borde ha foranletts av att sommar och hetta inf6ll i samband med
mandvrerna. Géllande telefonavdelningarna skriver attachén att de fanns vid samtliga
divisioner och bestod av ingenjorssoldater och sérskilt uttagna trupp-telefonister. Detta

kommunikationsmedel anlitades i stor utstrickning.*’

Nodvindigheten med telefonisanslutningar beskrivs dven av Sterling. Framforallt betonade
observatdrer att den utbredda anvéndningen av telefoner forbéttrade operationer pa sé sétt att
telefonen mojliggjorde effektiv . kommunikation mellan allt mer spridda enheter. Han
forklarar att telefonens anvidndbarhet bland annat visade sig genom det forenklade sambandet
mellan artillerichefer och koordineringen av eld och roérelse. Observatorerna noterade att
japanerna uppréttholl telefonanslutningar i falt mellan divisioner och brigader och ofta ner till
bataljonshogkvarteret. Bakom frontlinjerna sdkerstillde telefonerna snabba véxlingar med

olika depder och administrativa platser. Det tydliga véirdet av sidana kommunikationer

¥ Marinattachén i Tokyo & Peking. Rapport 6fver japanska kejsarmandvrerna 1909, Rapport N:o 7. 1909. 5.62
“1bid, .64
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foranledde o6kad rysk anvindning i slutet av 1904. En oro fore kriget over telefonlinjers

sarbarhet for sabotage visade sig vara ofortjént.*!
1911

Vidare inkom 1911 tvd olika rapporter: “The Revised Field Artillery Drill Regulations,
Provisional. For The Japanese Army” samt “The Japanese Infantry Machine Gun Drill
Regulation.” Dessa tva rapporter verkar bdda vara brittiska Oversittningar pd japanska
ovningsreglementen. Det intressanta 1 detta dr inte nddvéindigtvis vad som star 1 dessa utan
det faktum att just dessa tvd valts ut for att skickas hem. Det tyder pd att den svenska

krigsmakten ansdg dessa tvd dmnen intressanta.

Béda dessa iakttagelser ligger i linje med det bade Sterling och Hamilton behandlar i sina
bocker. Hamilton beskriver det rysk-japanska kriget som en forsta titt pa de egenskaper 1 krig
vilka kan anses vara den moderna krigforingens grund, dar maskingevéret var en komponent i
detta. Sterling menar att amerikanska observatorer lyfte fram uppkomsten av att skjuta mot
mal som inte var visuellt identifierbara, indirekt eld, som faltartilleriets huvudsakliga form av
stridsstod. Japanerna anvédnde detta tillvigagangssitt fran borjan, och ryssarna antog det sa
smaningom. Det verkar alltsi ha ratt konsensus kring att dessa lardomar var viktiga

indikatorer for framtiden.

41 Sterling, 2021, 5.70

42 Marinattachén i Tokyo & Peking. The Revised Field Artillery Drill Regulations, Provisional. For The
Japanese Army. Rapport N:o 1, Bilaga N:o 10. 1908 och Marinattachén i Tokyo & Peking. The Japanese
Infantry Machine Gun Drill Regulation. Rapport N:o 1, Bilaga N:o 11.

31



5. Avslutning

5.1 Slutsatser och sammanfattning

Malsittningarna med rapporterna som forfattades ndmns inte i klartext men &r trots detta
relativt tydliga. En av de overgripande mélséittningarna var att rapportera kring den japanska
krigsmaktens organisation, vilken erhdll stort internationellt intresse efter dess seger mot
Ryssland 1 det rysk-japanska kriget. Att en asiatisk makt kunde vinna ett krig mot en
europeisk stormakt var for ménga innan (och i viss man dven efter) det rysk-japanska kriget
helt otinkbart. Saledes rubbades en forestdllningsvirld om icke-europeiska makters
underldgsenhet och intresset kring den japanska krigsmakten vixte. I och med Japans seger
vixte en ny makt med stormaktsambitioner fram och det internationella sdkerhetsléget
innefattade nu plotsligt en ny spelare. De svenska attachéerna pa plats anpassade sig efter
denna nya kontext och forsokte utrona den japanska krigsmaktens duglighet samt vad
organisationen eventuellt kunde siga om det framtida krigets karaktir. Japan hade nyvunna
kunskaper och krigserfarenheter fran det rysk-japanska kriget, Sverige sig dessa som
exempel pd hur framtiden skulle kunna komma att se ut. Med den teoretiska utgangspunkten
GLOBE 1 beaktning ligger detta 1 linje med hur analyskategorin performance orientation
beskrivs. Framforallt gillande vilka aspekter som dr padrivande for innovation. I synnerhet
verkar innovation genom att sitta utmanande mél ha varit drivande. Att forbereda en
krigsmakt for framtiden genom ldrdomar har varit ett omtvistat &mne och fir ses som ett
mycket utmanande mal. Denna utmanande maélséttning indikerar i sig sjilv en organisation

med hog performance orientation.

Ytterligare en del slutsatser kring den svenska krigsmaktens organisationskultur utifran
analyskategorierna performance- och future orientation kan dras. De 1 uppsatsen avhandlade
lirdomar, iakttagelser och bedomningar berdrde alla, pa ett eller annat sitt, innovation i
forhallande till framtida krig. Detta kan i sin tur tolkas som forsok till utveckling och
anpassning infor framtiden. Emellanét har det varit svért att skilja pa vilken information som
ska placeras under vilken analyskategori. Mycket av kategorin performance orientation
overlappar med kategorin future orientation och vice versa. Detta speglar det svira och
flytande i att beskriva historien. Hur som helst gar det att konstatera att
innovationsbendgenheten hos den svenska krigsmakten var hog 1 och med den breda och
varierande rapporteringen. Av materialet denna uppsats bygger pa framgar det dock inte om

lirdomarna, iakttagelserna och beddomningarna senare implementerades i den svenska
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krigsmakten. Oavsett implementering eller inte framgér det av materialets innehdll att det
fran svensk sida fanns ett stort intresse av att lira sig av den japanska krigsmakten och ta del

av deras krigserfarenheter.

Undersokningen visar dven att de svenska attachéerna rapporterat kring den japanska
krigsmakten pd flera olika nivéer, fran den strategiska nivan ner till den taktiska nivan.
Utover detta ledde dven erfarenheterna fran det foregdende vérldskriget till att den franska
Krigsmakten studerades med en tydlig inriktning mot hur kommande krig skulle ténkas
komma att utspela sig. Analysen visar ocksa att bade performance orientation och future
orientation &r intressanta, anvindbara men framforallt vildigt viktiga begrepp som gar att
applicera vid en analys av militdra organisationer. Detta i och med att studien visar att
kulturen inom den militdra sektorn har en avsevird betydelse. Dess inflytande har en
betydande roll kring utgédngen i krig, bade rorande framgangssagor likvdl misslyckanden. Att
bortse fran det inflytande den kulturella aspekten faktiskt spelar, medfér en hogre risk att
organisationen grundar forutfattade meningar som riskerar att inverka pd till exempelvis
strategier, den operationella planlédggningen, utbildningen och organiseringen av ett forsvar.
Ett felaktigt antagande kan leda till att hela organisationen sétts pa spel och i virsta fall leder

detta till forodande nederlag och stora konsekvenser.

En ytterligare slutsats som kan dras dr att minga av de ldrdomar Sterling tar upp som
lirdomar for den amerikanska krigsmakten dven var lardomar for den svenska krigsmakten.
Brent L. Sterling tar upp att ingen bred ldrdom betonades mer efter det rysk-japanska kriget
4n att det moderna kriget krivde enorma resurser.* Av tabellerna pé sidan 24 och 25 framgér
det att den svenska generalstaben valde att ingdende studera denna utveckling. Detta visar pa
att de drog lardomen om att det moderna kriget krdvde stora resurser. Ovanstdende indikerar
alltsé att den svenska krigsmakten var en militdr organisation med hog future orientation da
de engagerade sig 1 ett framtidsorienterat beteende och hade ett strategiskt synsitt.
Observatorerna insdg genom detta att deras handlingar pdverkade framtiden. Vidare tar
Sterling upp lirdomen om krigsforberedelsers dkade vikt. Det framgér av dokumentet “The
Outline of The Japanese Military Organisation” att den japanska krigsmakten lade stor
tonvikt pa en snabb och aktiv mobilisering, vilket i forldngningen kan tolkas som gedigna
krigsforberedelser. De svenska observatdrerna uppmérksammade detta vilket ocksé tyder pa

att de tillskansat sig denna lardom. Tva ytterligare lirdomar som tas upp av bade Sterling och

# Sterling, 2021, 5.65
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den svenska attachén dr den 6kade nddvindigheten for eldunderstdd och den indirekta eldens
overldgsenhet. Dessa tas framforallt upp genom Kapten C. Gernandts brev till Major C.A.
Toll men dven genom Rapporten dver de japanska kejsarmandvrerna 1909. I dessa beskrivs
olika delar av den japanska materielen. Dessa &r frimst inriktade pad kategorierna
eldunderstdd och indirekt eld. Att detta dr det som dgnas mest utrymme at i rapporterna gor

att det far tolkas som att detta ansags vara viktiga lirdomar.

En lirdom vilken inte tas upp #r den om kombinerade vapenslag. Aven om observatdrer
betonade att det moderna slagfiltets okade dodlighet krivde storre kompetens inom
kombinerade vapen, var de oeniga om vad det 1 praktiken betydde. Medan infanteriet
dominerat i sekelskiftets koloniala krig 1&g framtiden hos artilleriet. Ménga insag inte vikten
av artilleriet utan fortsatte att ge infanteriet foretride och vice versa.* 1 materialet vilket
behandlas 1 denna uppsats saknas ofta resonemang kring kombinerade vapenslag. De olika
vapengrenarna behandlas 1 mangt och mycket som separerade och i viss man oberoende av
varandra. Det &r létt att 1 efterhand ifrdgasatta hur denna ldrdom kunnat forbises. Men med de
déd tillgdngliga kommunikationsmedlen var koordineringen och 1 forldngningen
kombineringen av vapenslagen inte en okomplicerad uppgift att utfora. Forbiseendet kan helt
enkelt ha berott pd att observatérerna inte sig det som en mojlighet att kombinera

vapenslagen med tekniken som fanns att tillga.

Avslutningsvis gar det att konstatera att begreppet orientalism 1 viss utstrickning var
nirvarande. Orientalism definieras 1 denna uppsats enligt foljande: “de andra”; objekt, platser
eller kulturer, oavsett interna eller externa, som &dr exotiska och fraimmande och som i sin tur
intellektuellt strider mot en Onskan om att “en sjdlv” ska soka positiv inspiration frin “de
andra”. Exemplen dir orientalism kan identifieras handlar ofta om ndr de svenska
militirattachéerna betraktar japanska soldater, alltsa ndr interaktion pd mansklig nivé sker.
Detta ligger i linje med Hamiltons dagbok dir ett genomgaende tema for boken dr att han
kommer till insikter kring hur vélutvecklade Japans militdra formagor dr, men verkar vid
varje insikt forvanas Over det faktum att en icke-europeisk makt kan vara bittre dn en
europeisk makt. Detta ledde till att vissa lardomar fran kriget accepterades medan andra inte
gjorde det vilket ocksa visas i Alexander M Nordlunds artikel: A War of Others: British War
Correspondents, Orientalist Discourse, and the Russo-Japanese War, 1904—1905.

Orientalismen vilken gar att utldsa i Hamiltons dagbok &r dock betydligt mycket mer

# Sterling, 2021, 5.72
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omfattande &n den vilket aterfunnits i de svenska attachéernas skrivelser, rapporter och
meddelanden. Saledes dras, trots den forekommande orientalismen, slutsatsen att de svenska
attachéerna begeistrat tog del av krigserfarenheter och rapporterade hem sina lirdomar,
iakttagelser och bedomningar. Detta betonas dven 1 Burgmans svensk opinion och diplomati
under rysk-japanska kriget 1904—1905. Géllande erfarenhetshantering och ldrdomar skriver
Burgman att bide svenska politiker och militirer med stort intresse tog del av
krigserfarenheter fran det rysk-japanska kriget. Dessa anvéndes i syfte att motivera sina egna

stdndpunkter kring det svenska forsvarets utformning.
5.2 Vidare forskning

Vad det giller forslag pa vidare forskning finns flera végar att ga. Det gér att bygga vidare pa
denna studie genom att undersdka huruvida lirdomarna, iakttagelserna och bedémningarna
implementerades i den svenska krigsmakten. En sédan studie kan pa samma sétt som denna
sdga ndgot om den svenska militira organisationskulturen och ur denna gagnade eller
himmade implementeringen av ldrdomarna. En annan mojlighet dr att genomfdra en
undersokning med denna uppsats mall men att titta pd ett annat land &n Sverige, eller ett
annat land &n Japan. Vad finns det isafall for likheter och skillnader mellan ldrdomarna,
iakttagelserna och beddmningarna som gjorts och vad sdger detta om den militdra
organisationskulturen. Att titta pa ett annat land &n Japan kan ocksa goras i syfte att utrona
huruvida orientalism 1 hogre utstrickning forelag fran svensk, eller annat land, pa andra
geografiska platser och i1 andra kulturer dn 1 Japan. Avslutningsvis finns d&ven mojligheten att
anvinda denna studie i ett komparativt syfte. Alltsd att titta pa ett annat lands observatorer 1
Japan under samma tidsperiod och sedan jamfora detta med resultaten och slutsatserna i

denna uppsats.
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