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Sammanfattning:

Airmanship ar ett uttryck inom pilotyrket som nyttjas vérlden éver for att beskriva en pilots
professionsskicklighet. Civilt ar begreppet starkt forknippat med flygsakerhet och praktiskt
handhavande av flygmaskinen, men &ven till uppgiften som skall genomféras vare sig det ar
transport eller privata néjesflygningar. Da airmanship ar kontextberoende och saknar en faststalld
definition uppstar en diskrepans nar den militara aviationen, med dess unika kontext, anammar
uttrycket jamfort med den civila tolkningen. Denna studie syftar till att forsta och begreppsliggora
tolkningen av airmanship pa stridsflygférband inom den svenska militara kontexten och dess
betydelse for den militdra verksamheten. Den kvalitativa fallstudien genomfdrs som en serie
skriftliga intervjuer och en fokusgruppintervju vilken betonar den individuella kontextberoende
tolkningen gjord av aktiva stridspiloter pa krigsforband.

Resultatet utmynnar i en modellbeskrivning av stridspiloters tolkning av airmanship inom svensk
stridsflygverksamhet, vilken betonar vikten av forbandskulturens paverkan pa den operativa och
taktiska effekten krigsférbanden levererar. Tillika begreppsliggér modellen airmanships
bestandsdelar och hur de interagerar for att skapa ett professionellt omdéme vilket syftar till en
valgrundad beslutfattningsprocess i de situationsunika kontexter som professionsutévaren verkar
inom. Studiens fenomenologiska perspektiv pavisar hur piloten och officeren i sin
professionsutdvning forkroppsligar lanken mellan forbandskulturens moraliska faktorer och den
sammanlagda krigforingsformagan. Detta perspektiv tydliggor vikten av ett aktivt och langsiktigt
arbete med att utveckla en god forbandskultur i syfte att 6ka krigforingsférmagan for forbandet och
odla det professionella omdémet hos individuella piloter och officerare.
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1 Inledning

Inom pilotskraet saval militart som civilt finns ett centralt begrepp, namligen airmanship. Detta
begrepp nyttjas inom pilotkollektivet varlden éver som en beskrivning av vilka egenskaper en
pilot bor inneha och forkroppsliga for att vara en god pilot, det vill sdga att inneha ett gott
airmanship. Inom militar flygverksamhet ar airmanship en del i utbildningen av bland annat
piloter, men &ven flygande besattning eller sérskilda befattningsutbildningar.>? Ofta beskrivs
airmanship som essensen av att vara en god pilot och &r starkt kopplat till identiteten som pilot.
Manga paralleller kan dras till filosofen Jonna Bornemarks beskrivning utav professionellt
omddme. En outtalad professionsskicklighet som kommer av erfarenhet. Gott omddme gor att
individen i enskilda situationer kan ga utanfor reglementerade ramar for att uppna basta
resultat.? Det finns saledes manga likheter mellan begreppen airmanship, militarkultur och

krigforingsformagans moraliska faktorer.

Carl H. Builder menar att identitet ar en viktig faktor inom den militira organisationen som
definierar bade strategiska vagval saval som hur vapengrenar fungerar. Av naturliga skal har
flygvapnets identitet préaglats av just flygverksamheten, da framst av flygande personal och i
synnerhet piloter. Ett flygvapen, flygférband eller piloter, menar Builder, har dock inte samma
tydliga kollektiva identitet som det mer mogna vapenslagen marin och armé utan ar mer
individualiserat som en foljd av ett mer sérpraglat individuellt intresse for just flygning och
teknik. Som exempel menar Builder att flygande férband och piloter ofta associerar sin identitet
med vilken flygplantyp de flyger snarare dn den militdra institutionen.® Denna starka
identitetskoppling till pilotprofessionen talar for att airmanship har en paverkan pa hur
pilotkollektivet och flygvapnet ser pa den militara professionen och férbandskulturen.

| den svenska nu géllande militarstrategiska doktrinen (MSD 16) beskriver Forsvarsmakten

krigforingsformagan som vilande pa tre pelare, narmare bestamt den fysiska, konceptuella och

L Utbildningsanvisning Grundlédggande Taktisk Utbildning — Stridsflyg (GTU/ Stridsflyg 2020-1) SK60,
Forsvarsmakten Luftstridsskolan, 2020.

2 Louise Ebbage & Phil D. Spencer, "Advanced technologies for military training: papers prepared for the RTO
Human Factors and Medicine Panel (HFM) symposium", Airmanship Training For Modern Aircrew (Genoa:
NATO Research & Technology Organisation, 2004).

3 Jonna Bornemark, Horisonten finns alltid kvar : om det bortglémda omdémet (Volante, 2020), s. 50-51.

4 Carl H. Builder, The masks of war: American military styles in strategy and analysis (Baltimore: Johns Hopkins
University Press, 1989), s. 32.
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den moraliska pelaren.> De fysiska faktorerna och de konceptuella faktorerna é&r
trogforanderliga, och beslut rérande dessa faktorer gors ofta pa hogre ledningsnivaer,
exempelvis materielanskaffning, skapande av férband och faststallande av doktriner samt
reglementen. Dock sa bestar de moraliska faktorerna av mjukare varden som kan paverkas
langre ner i organisationen exempelvis genom utbildning, ledarskap och forbandskultur. Redan
hos Clausewitz spelade de moraliska faktorernas paverkan pa kriget och krigféringsformagan
en stor roll. Han beskrev det som ”Det ar den anda som genomsyrar hela krigets vasen” och
att ”de fysiska krafterna utgor bara handtaget av trd, under det att de moraliska ar den adla
metallen, det egentligt blankslipade vapnet.”® Inom de moraliska faktorerna i dagens
vetenskapliga debatt kan aven sadant som skulle betraktas som en professionskodex, ett
forhallningssatt till den militdra professionen, identitet och féregangsmannaskap kunna
inrymmas. Inom flygande forband skulle manga av dessa moraliska faktorer kunna tolkas in i

begreppet airmanship.

Forsvarsmakten beskriver aven den militara professionen som uppbyggd av tre delar; expertis,
ansvar och vardegrund.” Detta gar i linje med hur Huntington véljer att definiera den militara
professionen expertise, responsability och corporateness.® Bada dessa definitioner utgar fran
att en profession innefattar dessa tre element pa ett liknande satt. Expertis i form av kunskap
och praktisk skicklighet som endast kan uppnas inom professionen, samhéllsansvar som bygger
pa att professionen &r en viktig del for samhallets funktion och vardegrund i form av en
organisatorisk kultur som individen underordnar sig och bidrar till att uppratthalla och utveckla.
Dessa faktorer skulle kunna inrymmas inom de moraliska faktorerna sett till

krigforingsformaga men dven i det som inom flygverksamhet betraktas som airmanship.

Forsvarsmakten véljer att inte skilja pa den militara professionen och identitet, utan ser
definitionen av militar profession som en allomfattande beskrivning for all militar personal.
Samtidigt menar de att for att stirka professionens koppling till all militar personal behdver
professionen definieras pa samtliga nivaer. Betydelsen av den militara professionen maste

brytas ner och fortydligas in pa forbandsniva géllande exempelvis ledarskap, forbandskultur

5 Sverige Férsvarsmakten, Militdrstrategisk doktrin: MSD 16 (Stockholm: Férsvarsmakten, 2016), s. 25-26.
6 Carl von Clausewitz, Om kriget. (Stockholm: Probus, 1995), s. 151-152.

7 Fdrsvarsmakten Sverige, VGr militéra profession -agerar nér det krévs (Stockholm: Férsvarsmakten, 2017),
s.13.

8 Samuel P. Huntington, The soldier and the state: the theory and politics of civil-military relations (Harvard
University Press, 1957), s. 7-15.
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och identitet.® Fortydligande av begreppet airmanship kan saledes bidra till att skapa en

tydligare bild av professionens betydelse pa forbandsniva och for identiteten.

For att forsta en stridspilots, stridsflygdivisions, eller ett flygvapens kultur och identitet bor
saledes airmanship som begrepp undersokas for att cka forstaelsen for hur de moraliska
faktorerna som &r centrala for flygvapnets krigféringsformaga formas. Tony Kern menar pa att
airmanship kan skilja sig fran pilot till pilot och fran organisation till organisation. Det finns
ingen allomfattande definition for airmanship som ar standigt géallande trots att airmanship ar
ett generellt vedertaget begrepp inom professionen. " 11 For att forsta en organisations syn pa
airmanship, hur den paverkar forbandskulturen och darmed i forlangningen &ven dess
krigforingsformaga maste darfor den enskilda organisationen studeras for att se hur den

svenska militara kontexten paverkar tolkningen av airmanship.

1.1 Problemformulering och syfte

Forsvarsmakten poangterar hur den militara professionen behover brytas ned pa alla nivaer for
att skapa en gemensam bild och forsta dess betydelse for professionsidentiteten samt vad den
militara professionen betyder for exempelvis forbandet.'? Pa ett flygande forband kan
airmanship ses som en del av forbandskulturen och identitet, kanske aven pa vapenslagsniva.
Att forsta begreppet airmanship kan darfor bidra till att 6ka forstaelsen for forbandskultur inom

flygande forband och den militéra professionen.

Flygvapnet nyttjar begreppet airmanship bland annat inom utbildning av nya piloter,
flygsakerhetsofficer, divisionsledning och i flygsékerhetsarbete. Att airmanship har en
betydande roll inom flygvapnets flygverksamhet ar darav tydligt, men inneb6rden av begreppet
ar 16st forankrat och individberoende i dess tolkning. En tydligare definition pa begreppet
saknas och en mer preciserad beskrivning hade gynnat organisationen dels genom det egna

utbildningssystemet, dels i formandet av forbandskulturen.

% Fdrsvarsmakten Sverige, VGr militéra profession -agerar nér det krévs (Stockholm: Férsvarsmakten, 2017),
s. 7-8.

10 Tony Kern, Redefining airmanship (New York: McGraw-Hill, 1997), s. 2.

1 Kern 1997, s. 8.

12 sverige 2017, s. 8.
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Studien syftar saledes till att oka forstaelsen for airmanship genom att beskriva och
begreppsliggora svenska stridspiloters tolkning av airmanship. Genom att dka forstaelsen for
begreppet soker studien bidra till en starkt intersubjektiv tolkning av begreppet airmanship och

militarkultur pa stridsflygforband.

Genom att beskriva svenska stridspiloters tolkning av begreppet airmanship bidrar studien aven
till forskningsfaltet kring airmanship och militarkultur. Detta da inga sadana studier genomforts
inom den svenska stridsflygverksamhetens militdra kontext. Darigenom skapas &ven en
forstaelse for en av de centrala delarna inom Forsvarsmaktens krigforingsformaga, de

moraliska faktorerna.

1.2 Fragestallning

Studien inriktar sig mot stridsflygférbanden och stridspiloters tolkning av begreppet
airmanship for att mojliggora en mer djupgaende kvalitativ undersokning pa ett pilotskra inom
den svenska militara kontexten. For att oka forstaelsen for airmanship genom att
begreppsliggdra dess innebord och betydelse for piloter inom svensk stridsflygverksamhet,

soker studien svar pa nedanstaende forskningsfraga.

Forskningsfraga:

- Hur tolkar stridspiloter inom svenska flygvapnet begreppet airmanship?

1.3 Material och avgransningar

Studien &r avgransad till svenska flygvapnet och framfor allt stridspiloters tolkning av
begreppet airmanship. Saledes avgransas andra pilotkollektiv inom flygvapnet och den civila
flygverksamheten bort sasom helikopter, transport och specialflyg i syfte att uppna
djupforstaelse for den militara kontext stridspiloter verkar inom. Empirin utgérs av svar fran
en skriftlig intervju utsand till stridspiloter inom svenska flygvapnet och en uppféljande

fokusgruppintervju gjord pa urvalspopulationen.
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1.4 Begreppsanvandning
Crew Resource Management ar en benamning pa hur flygande beséttningar utbildas i att
kommunicera inom beséttningen for att effektivisera arbetet och sékerstélla att inga viktiga

moment eller vasentlig information missas for att skapa en flygsaker miljo.13

Situational awareness (SA) ar en benamning for omvérldsuppfattning och hur en individ
tolkar sin omgivning. SA kan vara uppfattningen om den fysiska miljon runt omkring en
individ, men &ven den abstrakta omvérlden i form av regler, reglementen och andra individer
som verkar i samma milj6.1* Hur en individ uppfattar denna omvarld bendamns situational
awareness och kan vara antingen korrekt eller felaktig. Med korrekt SA &r situationen uppfattad
i enlighet med den faktiska omgivningen. Med felaktig SA har en individ misstolkat sin
omvarld, exempelvis genom en synvilla som dérigenom producerar en felaktig inre bild for

individen.

Rote ar minsta forbandsenhet om tva flygplan som verkar i en taktisk stridsmiljo.'®

Forbandschef ar den pilot som leder det flygande forbandet. Férbandet &r normalt en rote eller
upp till grupps storlek (fyra flygplan) men har enligt definitionen ingen Gvre grans pa antal

flygplan i ett férband.1®

Avgenomgang ar ett tillfalle dar hela stridsflygdivisionen samlas vid dagens slut for att
diskutera dagens flygning och dela erfarenheter fran dagen. Fokus ligger pa

erfarenhetsoverspridning och kollektivt mentorskap av elever saval som kollegor.

1.5 Disposition
Uppsatsen &r uppbyggd pa sex kapitel fordelade pd inledning, tidigare forskning,

forskningsdesign, analys och resultatredovisning, diskussion och referenser. | inledande

13 Simon Ashley Bennett, "Aviation crew resource management — a critical appraisal, in the tradition of
reflective practice, informed by flight and cabin crew feedback", Journal of Risk Research 22:11 (2019),
doi:10.1080/13669877.2018.1459800, s. 1358.

1 Hilary Kalagher, Alex de Voogt & Colin Boulter, "Situational awareness and general aviation accidents: An
analysis of 94 US accident reports", Aviation Psychology and Applied Human Factors 11:2 (2021),
doi:https://doi-org.proxy.annalindhbiblioteket.se/10.1027/2192-0923/a000207, s. 112.

15 Férsvarsmakten, Taktik fér luftoperationer: reglemente (Stockholm: Férsvarsmakten, 2017), s. 144.

16 Sverige Férsvarsmakten, FOM-A Stridsflyg, Ledning av flygtjénst fér Férsvarsmaktens Stridsflyg (Stockholm:
Forsvarsmakten, 2022), s. 81.



Kn Robin Arvidsson 2022-05-20
HOP 20-22

kapitlet presenteras uppsatsens problemstéllning, syfte och studiens forskningsfragor. Dérefter
presenteras en Overblick av forskningsfaltet i kapitel tva som presenterar den tidigare
forskningen som av forfattaren anses vasentlig for studien. | tredje kapitlet forklarar forfattaren
sitt forhallningssatt till teori samt motiverar val av vetenskapsteoretisk utgangspunkt och

metodval for studien.

| kapitel fyra redovisas resultat och analys av det empiriska underlaget som inhdmtats inom
ramen for denna studie kopplat till forskningsfragan. Detta foljs upp med en diskussion och
reflektion 6ver studien och dess resultat i kapitel fem. Slutligen avslutas uppsatsen med en
presentation av det skriftliga underlag som refererats till under studien samt bilagor i from av

intervjuguide for den skriftliga sjalvrapporteringen och fokusgruppintervjun.

2 Tidigare forskning

Forskning kring &mnet airmanship har intresserat flygvarlden sedan flygets begynnelse. Dock
sa har forskningen inom @mnet i de flesta fall varit av generell karaktar inom pilotprofessionen
aven om jamforelser mellan militar flygverksamhet och civil flygverksamhet har gjorts i
studier. Saledes skapas teorier som &r allmangiltiga och ej betonar uppdraget, kontexten eller

miljon inom vilken den militara piloten &r verksam, vilket starker relevansen av denna studie.

Airmanship som begrepp forstas mycket genom upplevd erfarenhet inom flygverksamhet och
kan uppfattas som ett abstrakt begrepp for individer bade inom och utanfér professionen.
Séledes har studien vidgat sin referensram inom forstudierna av tidigare forskning i syfte att
skapa en sa heltackande beskrivning av amnet som mojligt. Forskningsomraden som tangerar
beskrivningen av airmanship eller har en forklaringskraft mot forstaelse av begreppet har
undersokts for att skapa ett sammanhang for vad airmanship innebar. Amnen som militar
kultur, organisationskultur, profession, ledarskap och beslutsfattande ar alla @mnen som kan

bidra till att forsta begreppet airmanship.

2.1 Militarkultur och Organisationskultur
Ett problem som ofta framstalls inom litteraturen kring militarkultur och organisationskultur &r

den bristande definitionen av vad kultur ar, eller snarare mangfalden av definitioner och
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avsaknaden av en gemensam definition.?” Har beskrivs den aktuella forskningen inom

militarkultur vilken studien tar sin utgangspunkt fran.

Allan D. English forklarar kultur som grunden for militar effektivitet genom faktorerna
varderingar, uppfattningar, attityder och beteende. Han menar att beteendet eller prestationer
ar ett resultat av attityder som i sin tur ar ett resultat av vérderingar och uppfattningar. Han
exemplifierar detta som att en organisation kan ha goda varderingar men en uppfattning om
att de ej ar utbildade eller har resurser for att 16sa en uppgift. Saledes kommer attityden, att
uppgiften inte kan losas pa ett adekvat satt, skapas och prestationerna kommer att vara
darefter.’® Clausewitz beskriver pa ett liknande satt stridsmoral som han menar &r en av de mest
betydelsefulla moraliska faktorerna i kriget. Genom framgangar i krig eller genom att
overvinna svarigheter kan stridsmoralen hojas och skapa den anda som &r unik for arméer.*?
Med English modell skulle detta kunna férklaras genom att organisationer Overvinner
svarigheter eller presterar 6ver sina forvantningar och pa sa satt paverkar gruppens uppfattning
om sig sjalv. Darigenom férandras kulturen och attityderna hos organisationen vilket i sin tur
leder till battre prestationer och beteenden.

English menar aven att organisationskulturen skapar en slags identitet for individen vilket i sin
tur skapar mening och motivation inom organisationen samt en gemensam grund for hur
héndelser tolkas. Det fungerar dven som en kontrollmekanism for organisationen genom dess
normer och vérderingar.2° Detta kan jamféras mot hur vi definierar en profession som innefattar
normer och varderingar som en kontrollfunktion exempelvis i form av etiska forhallningssatt
och vérderingar. Inom pilotkollektivet skulle manga av de véarderingar och forhallningssatt som

styr flygverksamheten kunna kopplas mot begreppet airmanship.

Militarhistorikerna Peter R. Mansoor och Williamson Murray argumenterar for att
militarkultur kan vara den viktigaste faktorn néar det kommer till militar effektivitet. Samtidigt
menar de att just kultur ar nagot som forandras langsamt forutsatt att den inte utsatts for

allvarligt trauma eller ar i den initiala skapande processen av organisationen. Dock sa kan

17 Allan D. English, Understanding military culture: a Canadian perspective (Montreal: McGill-Queen’s
University Press, 2004), s. 15.

18 English 2004, s. 12.

19 Clausewitz 1995, s. 156.

20 English 2004, s. 16.
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kulturen vara sa trogforanderlig eller motvillig till forandring att inte ens stora militara forluster
paverkar den militara kulturen.?* Militar effektivitets forhallande till militarkultur kan liknas
vid det forhallningssatt som Forsvarsmakten genom Militarstrategisk doktrin (MSD 16) ser pa
krigforingsformaga och moraliska faktorer. Den troga forandringstakten ar aven nagot som ses
i forandringstakten pa doktriner och reglementen inom militdra organisationer. Edstrom,
Gyllensporre och Westberg lyfter daremot handelserna i Georgien 2008 och Ukraina 2014 som
trauma, eller strategiska chocker som paverkat den svenska strategiska kulturen och dess

inriktning till en snabb férandring.2?

Mansoor och Murray lyfter dven hur subkulturer paverkar den militara kulturen i sin helhet.
Subkulturer kan bade starka eller underminera varderingar och uppfattningar inom den hagre
organisationens kultur och skall inte ringaktas. Hur dessa subkulturer interagerar med varandra
ar en viktig del i skapandet av den militira organisationskulturen. Som exempel lyfter de hur
subkulturer inom marina forband skiljer sig at, exempelvis inom ytstridsfartyg eller ubatsvapen
men framfor allt i hur naval aviation” skiljer sig starkt i sin subkultur gentemot 6vriga marina
forband.?® Detta till foljd av den starka professionskultur som finns inom aviation och
pilotkollektivet som i denna form skall interagera med den marina kulturen och skapar en
saregen subkultur. Aven en sé stark militarkultur som US marine corps ar kanda for, innehaller
vad de kallar for “tribes” som har sina sarpraglade subkulturer och paverkar den évergripande
organisationskulturen.?* Att pilotprofessionen har en stark foérankring i piloters identitet talar
for att den militara kulturen pa flygande forband pd manga sétt paverkas av densamma och

darigenom av airmanships betydelse som en del av denna kultur.

Subkulturer &r aven nagot som kan tolkas av Carl H. Builder i form av begreppet identitet dar
han menar att den militara organisationen bestar av flera identiteter och kulturer som syns
tydligast nar vapengrenarna marin, armé och flyg jamférs.2> Men &ven dessa byggs upp av
identiteter eller subkulturer pa forbandsniva och i vissa fall, sett till ledare Gver organisationer,

aven pa individniva. Just flygvapnet som &r en forhallandevis ung vapengren menar Builder

21 peter R. Mansoor & Williamson Murray, The Culture of Military Organizations (Cambridge: University Press,
2019), s. 1-4.

22 Hakan. Gyllensporre Edstrém & Jacob Dennis. Westberg, MILITARY STRATEGY OF SMALL STATES: responding
to external shocks of the 21st century. (Abingdon: ROUTLEDGE, 2020), s. 185.

23 Mansoor & Murray 2019, s. 18-19.

24 Mansoor & Murray 2019, s. 457.

2> Builder 1989, s. 3.
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har en mycket starkare identitet kopplat till flygandet i sig snharare &n organisationen
Forsvarsmakten.?® Han menar dock att flygvapnet som organisation daremot har ett enklare
forhallningssatt till strategi och militarteori da vapengrenen ar sprungen ur militarteoretiska
tankare och strateger.?’” Denna identitet eller subkultur som bygger pa fenomenet flygning i
forsta hand och den militara professionen i andra hand borde saledes vara tydlig pa flygande
forband dér pilotprofessionen formar den militdra forbandskulturen och i sin tur

flygvapenkulturen.

2.2 Profession

Huntington definierar profession som en sysselsattning vilken innehar tre distinkta
karakteristika, det vill sdga expertis, samhéllsansvar och skratillhorighet (forfattarens
overséttning). Expertis beskriver han som specialistkunskap och praktisk skicklighet inom ett
omrade som endast kan uppnas genom sarskild utbildning, oftast en lang utbildning da
professionsfaltet kraver det, samt erfarenhet. Vidare beskriver han samhallsansvaret som en
fundamental del av en profession. For att bendmnas profession kréavs att samhallet har ett behov
av tjansten, och att tjansten ar av sadan karaktar att yrkesutGvaren ej kan avsaga sig ansvaret.
For att exemplifiera anvands ofta lakarprofessionen och den juridiska professionen som bada
ar samhéllsviktiga och kréver stort ansvarstagande av utévarna. Till sist menar Huntington att
det kravs en skratillhorighet for att kunna benamnas profession vilket officerskaren i allra
hogsta grad uppnar. Trots att motsvarigheter till specialiserade officersbefattningar sa som
pilot, raddningstjanst och lastbilsférare kan finnas menar Huntington att det som sérskiljer

officersyrket till en profession ar det militara valdsmonopolet.

Filosofen Jonna Bornemark beskriver Aristoteles kunskapsform fronesis som ett professionellt
omdoéme som kommer av praktisk och teoretisk kunskap samt erfarenhet inom
professionsutovningen. Med omddme menar hon den fingertoppskénsla som inte kan l&ras
genom teoretisk kunskap, utan som maste upplevas dar lardomar dras av erfarenhet. Genom
denna erfarenhet samt praktisk och teoretisk kunskap kan en individ med gott professionellt
omdome ta in alla radande intryck och tolka dem pa ett korrekt sétt och darefter omvandla

denna kunskap till basta mojliga handlingsalternativ for den unika situationen. Dock sa innebar

26 Builder 1989, s. 37.
27 Builder 1989, s. 67.
2 Huntington 1957, s. 7-15.
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professionellt omdéme inte att standigt franga regler och reglementen, utan att forsta
inneborden, forsoka handla darefter, men om sa behdvs franga regler medveten om
konsekvenserna som medféljer. Omdéme &r en férmaga att kanna av vad som &r en optimal
I6sning i varje specifik situation, men dven den optimala lésningen for den storre kontexten.?®
Bornemark beskriver dven det hon kallar for kollektivt fronesis som en dynamisk dialog i
relationerna mellan individer ur en sarskild grupp med samma professionsutovning, dar ett
gemensamt omdéme skapas nér flera individer som skall genomféra samma uppgift kollektivt
kommer fram till hur de skall agera eller 16sa en situation.3® Har kan manga likheter dras till
hur airmanship kan beskrivas som identitetsskapande men &ven hur det bidrar till en kultur
genom kollektivt fronesis. Hur en grupp, ett forband eller en vapengren gemensamt kommer
fram till grundlaggande varderingar, forhallningssatt, utbildning och praktiskt genomfarande
vid losandet av uppgifter. Manga likheter kan dven dras till hur militarhistorikern Tony Kern
beskriver airmanship som teoretisk och praktisk kunskap som med erfarenhet skapar en god
lagesuppfattning vilket mynnar ut i val grundade beslut med gott omdome, eller som han

bendmner det, gott airmanship.3!

Magna Robertsson skriver i sin doktorsavhandling rérande professionsetik och normstyrning
bland annat om professionsetiken som den tillimpade etikens omrade. Hon menar att
professionsetik ar en “institutionaliserad och kollektiv form av etik baserad pa
yrkeskunnande”.3 Hon beskriver vidare hur professionsetiken bestar av bade abstrakta
varderingar savél som konkreta normer som vagleder yrkesutévningen. Detta tillsammans med
kunskap och intuition eller erfarenhet ger yrkesutdvaren en handlingsfrinet och ett
handlingsutrymme att tolka situationer och agera efter eget omdoéme.33 Mycket i likhet med det

som Bornemark beskriver som ett professionellt omdome.

2.3 Airmanship
Trots att airmanship &r ett vedertaget begrepp inom aviation sa har definitionen av begreppet
lamnats Oppen for tolkning av enskilda piloter. Darav sags det ofta finnas lika manga

2 Bornemark 2020, s. 64.

30 Bornemark 2020, s. 68—71.

31 Kern 1997, s. 21-23.

32 Magna Robertsson, Personligt mod Om krigsdekorationer som mjuk normstyrning under insatsen i
Afghanistan dren 2008-2012. (Stockholm: Univeritetsservice US-AB, 2020), s. 75.

33 Robertsson 2020, s. 75.
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definitioner av airmanship som det finns piloter.3* Trots denna diskurs kring begreppet
airmanships innehdll sa finns avgoérande element i hur airmanship uttrycker sig som é&r
universella men dar andra element verkar vara avhangt exempelvis pilotens bakgrund,
organisationskultur, miljo, erfarenhet och uppdraget de utfér. Om pilotkollektivet betraktas
som en organisationskultur sa ar den uppbyggd av flera subkulturer av flygverksamma
organisationer. Dar kan den militara flygningen betraktas som en framstaende faktor givet att
de ofta forhaller sig till mer extrema forhallanden och &r drivande inom den tekniska

utvecklingen av flygverksamhet.

En forfattare som ofta refereras till géllande airmanship ar Tony Kern, en tidigare pilot i US
Airforce som forskat kring crew resource management (CRM) och airmanship. Efter att pa
uppdrag av US Airforce forskat kring vad som skapar en bra pilot kom han fram till en generell
modell f6r vad som beskriver airmanship vilken ofta verkar som utgangspunkt i diskursen kring
amnet.3> Modellen bygger pa grundlaggande egenskaper som disciplin, skicklighet och
duglighet som sedan byggs pa med vad han kallar for kunskapspelare. Dessa pelare i sin tur
bendmner han som sjalvkannedom, teknisk kunskap, laget, miljon och risk.3® Ur dessa
grundegenskaper och kunskapspelare sd skapar piloten en omvarldsuppfattning eller
situational awareness (SA) vilket leder piloten till att kunna ta vél avvagda beslut med gott
omdome.3” Slutprodukten av det som bendmns airmanship skulle saledes kunna ses som
valgrundat beslutsfattande eller professionellt omddéme. En israelisk pilot i en studie menar
daremot att airmanship inte ar en process som tar lang tid utan snarare handlar om att nar man
stalls infor ett problem, omedelbart kan se 16sningen.3® En pilot behver dock bemastra bada
dessa former av beslutsfattande. Nagot som psykologen Daniel Kahneman benamner som tva
olika beslutssystem, det intuitiva beslutsfattandet och det mer analyserande beslutsfattandet.3°
Kern framhdver dven att fenomenet airmanship, likt kultur, ar féranderligt och beroende av
paverkansfaktorer som kan vara unika i olika kontexter och uppmuntrar till att utveckla och

ifragasatta hans forklaringsmodell.*° Nagot som talar for relevansen av denna studie.

34 Kern 1997, s. 2.

35 Kern 1997, s. 22.

36 Kern 1997, s. 22.

37 Kern 1997, s. 277-278.

38 Amir Mané, "Airmanship: An Introduction", First Symposium on Aviation Psychology (Columbus, Ohio: Ohio
State University, 1981), s. 181.

39 Daniel Kahneman & Par Svensson, Tdnka, snabbt och Idngsamt (2017), s. 27.

40 Kern 1997, s. xi.
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Louise Ebbage och Phil D. Spencer har utvecklat en egen modell baserat pa Kerns modell som
skall vara nagot férenklad. De menar att airmanship utgors av omdome, disciplin och kontroll.**
Ser man daremot vad dessa tre faktorer ar uppbyggda utav delar de manga likheter med Kerns
modell. De framkommer daremot med en annan infallsvinkel pa begreppet airmanship som
bygger pa att en pilot kan uppna tre olika nivaer av airmanship. Basic airmanship, vilket ar den
grundlaggande nivan som kravs for att kunna framfora en flygfarkost och superior airmanship
som ar en professionell niva som uppnas av yrkesverksamma piloter. Den tredje nivan,
outstanding airmanship, & mer kopplat mot den personliga strédvan att standigt forbattra och
utveckla bade sig sjélv, organisation och procedurer som involverar flygning.*? Dessa tre nivaer
kan ses som attityder eller forhallningssatt gentemot professionen. Den tredje nivan ar ofta det
mest onskvarda pa forbandsniva dar varje pilot skall efterstrava att utveckla sig sjalv och
organisationen exempelvis genom teknik och taktikutveckling. Ebbage och Spencer menar
aven likt Kern att tolkningen av begreppet airmanship gors olika av piloter beroende pa
bakgrund och kontext. Deras slutsats dar dock att airmanship kraver en holistisk syn och

innefattar alla dessa perspektiv vilket &r en av svarigheterna med att definiera begreppet.*?

| en annan fallstudie av Vegard Nergard som genomforts pa civila trafikpiloter i Norge kommer
han fram till att trots att airmanship innefattar manga olika aspekter sa dr grunderna fortfarande
kopplade till ett sékert och effektivt framforande av flygplan.** Detta skulle kunna bero pa
urvalet och kontexten de verkar inom, det vill séga transport av personer. En annan
framtradande aspekt som framkom ur Nergards studie var betoningen pa CRM bland de civila
trafikpiloterna.*> Detta kan ses mot bakgrunden att civila trafikpiloter jobbar i fler-pilotsystem
med beséttning till skillnad mot stridspiloter i en-pilotsystem dar CRM inte har en lika

betydande roll.

Nergard beskriver dven problemet att som “outsider” undersoka ett abstrakt och komplext
fenomen som airmanship, dar en full forstaelse for begreppet endast kan fas genom lang

erfarenhet. For att se och forsta nyanser i tolkningar av airmanship, menar Nergard, kréavs en

41 Ebbage & Spencer 2004, s. 5.

42 Ebbage & Spencer 2004, s. 3.

3 Ebbage & Spencer 2004, s. 1-3.

4 Vegard Nergérd, "AIRMANSHIP — A QUALITATIVE APPROACH", Aviation 18:3 (2014), s. 147.
% Nergérd 2014, s. 152.
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professionskannedom for yrket och kontexten den ar verksam inom.*¢ Denna forforstaelse och
insiderkunskap ar nagot denna studie avser bidra med da forfattaren ar verksam inom den

aktuella professionen for studien.

Den betoning pa CRM férmaga som Nergard pavisade var dven nagot som Christine Carrick
kom fram till i en studie dar civila och militara piloters syn pa airmanship studerades i
Australien. Studien visade att civila piloter varderade CRM formaga hogt medan militara
piloter i stallet varderade faktorer som disciplin mycket hdgre.4” Detta kan vara ett resultat av
den militara kulturens storre fokus pa disciplin i verksamheten. Aven férmégan att hantera nod-
och onormala situationer var nadgot som varderades hogt bland militara piloter och kan ses som

ett fall av miljons paverkan da militar flygning forhaller sig till mer extrema flygsituationer.*®

Ytterligare en intressant aspekt var att det inom det civila fanns mycket lite utbildning kopplat
till airmanship. Det var nagot som piloten larde sig efterhand genom erfarenhet och andra
piloters féreddme. Inom det militara var ddremot airmanship en aktiv del av utbildningen och
nyttjades ofta som en egen utvarderingspunkt i utbildningen. Pilotens forberedelser och
planering infor flygning, forovning, uppvisat omdome och avgenomgang var alla

utvarderingspunkter som bedémdes inom ramen for airmanship.4°

Att utveckla ett gott airmanship kraver, enligt de militara piloterna i Carricks studie, en
organisationskultur som tillater misstag och mojligheten att lara av varandras misstag. En platt
hierarki gallande flygning, som tillat att oppet diskutera lardomar och misstag.>® Nagot som
aven Bornemark tar upp néar det kommer till att odla ett gott omddme, det vill sdga skapa
forutsattningar for att utveckla just det professionella omdomet.>! Skapandet av detta klimat pa
arbetsplatsen kan ses som en direkt foljd av hur airmanship paverkat den militara kulturen pa

flygande forband och hur airmanship paverkat den militara professionen.

46 Nergdrd 2014, s. 154.

47 Christine E. Carrick, Airmanship in Australian Aviation, doktorsavhandling (Newcastle: University of
Newcastle, 2015), s. 25.

48 Carrick 2015, s. 91.

49 Carrick 2015, s. 185—189.

50 Carrick 2015, s. 167.

51 Bornemark 2020, s. 173-176.
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Brigad Generalen Benjamin R. Maitre argumenterar for ett annat forhallningssatt till
airmanship dven om han tar sin utgangspunkt fran Kerns modell. For att kunna utova ett gott
airmanship i en konfliktmiljo maste piloten ha en mycket vidare syn pa begreppet SA an det
Kern hanvisar till vilket innefattar det som just varit, nuet och det som snart skall komma att
vara.>? Enligt Maitre maste en pilot ha forstaelse for miljon i luften, pa marken och pa sjon i
ett konfliktomrade for att kunna fatta korrekta beslut, men aven konfliktens art och insatsens
betydelse.>? Den situationsuppfattning som kanske annars kopplas mer mot officerare pa hégre
ledningsnivaer ser saledes Maitre som en forutsattning for att en pilot i stridsmiljé skall kunna
fatta korrekta beslut.

2.4 Uppsatsens forskningsbidrag

Forskningsoversikten ger vid handen att militarkulturen har en bidragande roll i en
forsvarsmakts krigforingsformaga dnda ner pa subkulturell nivd som kan likstallas vid
forbandskultur. Subkultur paverkar dven professionen och dess utévning i form av de normer
och varderingar som influerar individen i dess utdvande av professionellt omddme. Det
kollektiva fronesis som uppstar pa ett forband &r till del ett resultat av forbandskultur. Genom
det fenomenologiska begreppsliggérandet av airmanship pavisas hur individen forkroppsligar
och agerar som en lank mellan militdrkulturens moraliska faktorer och en forsvarsmakts

krigforingsformagan.

Studien har genomférts med en forkunskap av begreppet airmanship och kontexten som
svenska stridsflygférband verkar inom. Déarav har studien bidragit till att fylla del av den
forskningslucka identifierad i Nergards studie dar forkunskap inom omradet bidrar till en

djupare forstaelse och analys av fenomenet.>*

Studien bidrar &ven till det krigsvetenskapliga forskningsfaltet militarkultur och
professionsetik genom det fenomenologiska begreppsliggérandet av airmanship inom
luftstridskrafter. Sarskilt fyller den en forskningslucka som aterfunnits inom en svensk militar
kontext och i synnerhet inom stridsflygverksamhet. Vidare bidrar forskningsresultaten till det

krigsvetenskapliga forskningsféltet med en teoretisk modellbeskrivning av hur airmanship kan

52 Kern 1997, s. 233.

53 Benjamin R. Maitre, "The Paradox of Irregular Warfare", Air & Space Power Journal vol. 2007 (2007), s. 39—
41.

54 Nergérd 2014, s. 154.
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forstas som lanken mellan de moraliska faktorerna och den sammanlagda krigféringsformagan
inom luftstridskrafter. Den fenomenologiska utgangspunkten majliggor ett perspektiv som
pavisar hur individen forkroppsligat utgor den decentraliserade lanken mellan de moraliska
faktorerna och krigféringsférmagan. Teorin framstélls genom en fenomenologiskt induktiv

ansats med abduktiva inslag och nyttjar primarkallor som empiriskt underlag.

Utomvetenskapligt bidrar studien till att skapa en forstaelse for officersprofessionens betydelse
inom Forsvarsmakten pa krigsforbandsniva. Studien bidrar d&ven genom sin fenomenologiska
utgangspunkt till forstaelse for forbandkulturens betydelse for professionsutévningen kopplat
mot individen och déarigenom Forsvarsmaktens sammantagna krigforingsformaga. Genom att
skapa en gynnsam forbandskultur odlas ett professionellt omdéme som langsiktigt sékerstaller
de moraliska faktorernas bidrag till krigféringsformagan. Genom studiens forskningsdesign
skapas dven genom begreppsliggdrandet en intersubjektiv tolkning av airmanships innebord

for de svenska luftstridskrafternas stridsflygférband.

3. FORSKNINGSDESIGN

Uppsatsen och studien har en fenomenologisk induktiv utgangspunkt med abduktiva inslag och
saknar darfor en tydlig teori att applicera pa studien.> Det fenomenologiska férhallningssattet
ar forstaelseinriktat genom tolkningar av kontextuella fenomen och det induktiva
forhallningssattet, som ar vanligt forekommande inom fenomenologi, utgdr fran att det
empiriska materialet skall fa tala utan storre paverkan av tidigare teorier och influenser.®
Fenomenologin faller in under den mer hermeneutiska konstruktionism som fokuserar pa
essensen av ett fenomen snarare an subjekten som studeras.>” Den lagger fokus pa subjektens
tolkning av ett fenomen som i sin tur tolkas i en analys av forskaren.>® Den fenomenologiska
ansatsen foresprakar epoche (inga tidigare forgivettagande eller trosforestallningar). Med andra
ord far inga antaganden om att nagot tema ar mer vasentligt an nagot annat goras a priori.>°

Trots detta, givet att analysen &r en tolkning av forfattaren, sa ar denne aven fargad av sin

55 Nigel King & Joanna M. Brooks, Template analysis for business and management students (Los Angeles ;
Thousand Oaks, CA: Sage, 2017), s. 20.

6 Andrzej Szklarski, i Handbok i kvalitativ analys, red. Andreas Fejes & Robert Thornberg, 3 uppl. (Stockholm:
2019), s. 152.

57 Matthew David & Carole D. Sutton, Samhdillsvetenskaplig metod, Upplaga 1:1 uppl. (Lund: Studentlitteratur,
2016), s. 78-79.

58 Szklarski 2019, s. 150-152.

59 Szklarski 2019, s. 150.
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forforstaelse inom amnet och influerad av tidigare teorier som kommer att presenteras i kapitel

tre.®0

For att studera fenomenet airmanship &r studien utformad som en fallstudie. Skriftliga
intervjuer i form av sjalvrapportering dar respondenter far svara pa ett antal 6ppna fragor med
anknytning till airmanship och studiens fragestallning utgor grunden for studiens
empiriinhdmtning. Genom denna form av sjalvrapportering kan en storre del av studiens
population representeras och ge en mer generaliserbar beskrivning av airmanship fran hela
flygvapnets stridspilotkollektiv. Intervjuerna analyseras déarefter genom en tematisk
analysmodell for att utvinna svaren till fragestallningen och skapa en modellbeskrivning av
stridspiloters tolkning av begreppet airmanship. Detta gors i syfte att skapa en djupare
forstaelse for airmanship och begreppsliggora innebdrden av fenomenet i den aktuella
kontexten. For att 6ka validiteten av studiens resultat genomfors dérefter en fokusgruppintervju
dar resultaten fran den tematiska analysen presenteras och diskuteras kring. Saledes sakerstalls
att analysen ger en rattvisande bild av pilotkollektivets gemensamma syn pa airmanship och ej
fargats av forskarens egna asikter. Resultaten fran fokusgruppintervjun arbetas darefter in i
slutresultatet vilket dven ger ett abduktivt inslag till studiens utformning.? Slutligen avslutas
studien med en resultatredovisning och resultatdiskussion dar forskningsresultatens

implikationer for forstaelsen av begreppet airmanship resoneras kring.

YT
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Figur 1, forskningsdesign for studiens genomférande

3.1 Teori

De som framst paverkat och inspirerat forfattaren inom forskningsamnet ar Bornemark och
Kern. De har kort beskrivits inom forskningsoversikten men kommer forklaras nagot djupare
for att klarlagga forklaringsmodeller som kan ha paverkat forfattarens synsitt i analysarbetet,

och hur de kan nyttjas som sorteringsverktyg i analysarbetet.

60 King & Brooks 2017, s. 19.
61 Alan Bryman, Samhdllsvetenskapliga metoder, 3 uppl. (Malmé: Liber AB, 2018), s. 478—479.
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3.1.1 Kunskapshorisonter

Bornemark beskriver vetande och den medvetna kunskapen som 6ar. Man star pa en 6 vilken
man kan utforska och lara sig saker om, men den &r begransad av det man vet. Nar 6n &r
utforskad kan man se andra 6ar pa horisonten som man kan ta sig till och utforska, men &ven
den dr omgiven av en horisont, en horisont av icke-vetande.®> Genom att bibehalla ett 6ppet
sinne och vara medveten om att den kunskap vi besitter just nu inte ar total, sa Gppnar vi dven
upp mojligheten att se dessa nya kunskaper. Dock sa havdar hon att dagens fokus pa méatbarhet
och kontroll gor att vi stannar kvar pa var 6 och bygger murar runt den.®® Saledes blir vi
omedvetna om de horisonter och éar av kunskap som ligger bortom den egna vélkanda 6n vi
befinner oss pa.®* Detta kan te sig avlagset fran kopplingen till professionellt omdéme och hur
man ser pa utdvandet av en profession, men genom detta fokus pa det méatbara menar
Bornemark att konsten i professionen gar forlorad.®> Med utgangspunkten att allting i ett
hantverk &r maétbart och manualiserbart forlorar man det professionella omdomet,
fingertoppskanslan som &r karakteriserande for ndgon som bemaéstrat en profession. Nagot som
kan kannas igen aven i officersprofessionen genom fokuset pa matbara resultat saval pa

forbandsniva som pa operativ och strategisk niva.

3.1.2 Episteme, Techne och Fronesis

Bornemark beskriver fenomenet genom att utga fran Aristoteles tre kunskapsformer episteme,
techne och fronesis. Episteme ar den kunskap de flesta forknippar med det vi idag kallar
vetenskap,®® kunskap som foérklarar hur saker och ting forhaller sig och som ar sant oavsett vem
som tar sig an den, fritt fran tolkningsutrymme. Naturlagar som kan foérklaras genom
matematiska eller fysikaliska lagar skulle kunna vara exempel pa sadan kunskap.®” Detta &r en
kunskapsform som har hogt varde i dagens samhdlle och kan férmedlas i text genom larobdcker
och manualer.®® Problem kan dock uppsta nar det forutsatts att en profession kan bestammas

genom episteme kunskap, det vill sdga genom att skriva en manual som &r standigt gallande

62 Bornemark 2020, s. 15.
63 Bornemark 2020, s. 15.
64 Bornemark 2020, s. 16.
65 Bornemark 2020, s. 86.
66 Bornemark 2020, s. 37-38.
87 Bornemark 2020, s. 38.
88 Bornemark 2020, s. 39.
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och applicerbar pa alla situationer inom ett omrade.®® Denna kunskapsform kan inrymmas i ett
av de klassiska kraven pa en profession, namligen kunskap och kravet pa utbildning. Men med
enbart denna kunskapsform handlar det inte om en profession utan snarare en fackutbildning

utan krav pa att med gott omdome utdva teoretisk kunskap i en unik praktisk kontext.”

Techne beskriver i stallet en annan kunskapsform som bygger mer pa praktisk kunskap.
Fokuset ligger inte langre pa manualen eller receptet, utan kunskapsformen syftar mer till
framstallandet av en vara eller produkt. Det ar en kunskapsform som fods ur repetition och
innehar en kroppslig aspekt, nagot som kan liknas med muskelminne.”* Det skapas ett
tolkningsforetrade for utévaren i hur ett arbete skall genomféras utefter egen expertis. Med
andra ord ar det ingen exakt kunskap som aterskapas gang efter gang aven om genomforandet
ar det samma. Utomstaende faktorer kan paverka slutresultatet, nagot Bornemark benamner
som professionskunskap. 7> Teologen Svein Aage Christoffersen talar om flertalet kdnnetecken
som utmarker en profession som exempelvis regler och normer (codes of conduct) och teoretisk
kunskap. Flera av dessa faller in under episteme eller techne kunskap men det som utmarker
en profession & omdomesformagan dar professionsetiken konkretiseras i det praktiska

utdvandet.”?

Fronesis ar den kunskapsform som Bornemark héavdar borjar glommas bort, eller far valdigt
lite plats i dagens samhélle som fokuserar pa matbara resultat.”* Fronesis kunskapsform
fokuserar pa det unika i situationen och formagan att veta vilken I6sning som &r bast lampad
under radande forutsattningar. Fronesis ar en yrkesskicklighet som ligger i sinnesperception,
dar utévaren med hjalp av sina sinnen, episteme kunskap och techne kunskap skapar en
lagesuppfattning och kan ta vél avvagda beslut lampade for situationen.” Fronesis dar dock
ingen fristdaende kunskapsform utan ar beroende av episteme- och techne kunskap och en
dppenhet for nya horisonter av icke-vetande for att kunna utdvas.’® Likt Christoffersen menar

Bornemark att essensen av en profession framkommer nér yrkeskunskap, erfarenhet, normer

89 Bornemark 2020, s. 41-42.

70 Svein Aage Christoffersen, Professionsetik, 2 uppl. (Malmé: Gleerups Utbildning AB, 2017), s. 33.
7L Bornemark 2020, s. 43.

72 Bornemark 2020, s. 46-48.

73 Christoffersen 2017, s. 88-97.

74 Bornemark 2020, s. 48-49.

7> Bornemark 2020, s. 49-53.

76 Bornemark 2020, s. 85—86.
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och regler omsatts i praktiken och anpassas till den specifika situationen. Férmagan att inta en
holistisk syn och handla pa ett sadant satt som ar mest gynnsamt trots att det kan vara i motsats

till regelverk eller manualer.

Detta professionella omdome ar nagot som bade kan och bor odlas pa en arbetsplats enligt
Bornemark. Fokus idag ligger ofta pa administration snarare dn karnverksamheten, och ett
problem uppstar nar det inte skiljs pa granskningsarbete och kvalitetsarbete.”” Sakerstalla att
manualer och regelverk efterféljs ar ett granskningsarbete som behdvs pa arbetsplatser, men
det ar inte detsamma som ett kvalitetsarbete som syftar till att utveckla personalens férmaga att
utfora k&rnverksamheten. Att utveckla professionen och personalens professionella omdoéme.
Att odla ett gott omdéme kan goras pa flera satt pa en arbetsplats genom exempelvis att fora
samtal om situationer som inte inryms inom faststallda regelverk, sa kallade grazonssituationer.
Andra exempel &r att lyssna in andras erfarenheter och lara av dessa, nyttja den kroppsliga
kunskapen som kommer av erfarenhet och sinnesnarvaro samt att vaga experimentera,
misslyckas och lara sig utav det.”® Manga av dessa stt att odla professionellt omdéme som
Bornemark namner inforlivades i den utbildningsreform som skedde under 70-talet i
flygvapnet, OKAFF (Operation Kvalitetshdjning Av Flygforarproduktion), som satte elevens
larande i fokus snarare an en tavlingsinriktad utbildningsmiljo dér elever slogs om sin
utbildningsplats.”® Detta var ett kvalitetsarbete som i grunden férandrade organisationens syn
pa utbildning, pedagogens roll, synen pa elever samt betydelsen av en 6ppen och tillatande

utbildningsmiljo.8°

Det gar att finna manga liknelser inom officersprofessionen till dessa tre kunskapsformer i
exempelvis reglementen, manualer, exercis och dvningsverksamhet samt i hur officerare kan
uppvisa professionellt omddéme i méten med manniskor eller uppdragstaktik. Inspirationen
inom ramen for denna studie kommer dock av hur hon beskriver en professions olika
kunskapsformer pa ett liknande satt som nar det talas om airmanship. Aven i hur det skiftade
fokuset mot epistemisk kunskap och matbarhet gor att officeren pa samtliga ledningsnivaer kan

kanna sig bakbunden i sina handlingsalternativ da maétbara resultat maste presenteras.

77 Bornemark 2020, s. 168-169.

78 Bornemark 2020, s. 167-202.

79 Lars Christofferson, Sverige, & Flygvapnet (red.), Flygpedagogik: flygpedagogiska kontaktkonferensen pé
Krigsflygskolan 17-18 september 1981, OKAFF 25, UBASK 3 (Stockholm; Ljungbyhed: Flygvapnet ;
Krigsflygskolan (distr.), 1982).

80 Lars Christofferson, Sverige, & Flygvapnet (red.) 1982.
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Bornemarks teorier innehaller mycket likheter med hur flygvapnet forhaller sig till airmanship,

men ger en bredare tolkning och ett bidrag till hur studiens resultat kan analyseras.

3.1.3 Airmanshipmodell, Tony Kern

Tony Kerns airmanship modell for hur han beskriver airmanship ar uppbyggd likt ett tempel
som halls upp av kunskapspelare (se fig 2). Kern utgar fran de tre grundlaggande principerna
Discipline, Skill och Proficiency 6versatt av forfattaren till flygdisciplin, skicklighet och
duglighet. Har havdar Tony Kern att flygdisciplin ar den mest grundldaggande faktorn som

airmanship bygger kring och ett gott airmanship kan ej utdvas utan det.8!

Clcormes Situntional Awnreness

Fillars of
kenon ledge
Afrerafi Eavirsament

Prizliciency
Hedrock £
Sl
Principles Skill

Discipline

Figur 2, Airmanship model, Tony Kern, Redefining airmanships2

3.1.4 Airmanship, modellbeskrivning

Flygdisciplin definieras i modellen forenklat som formagan och viljan att folja regelverk samt
framfora flygfarkosten genom lufthavet inom flygfarkostens tekniska begransningar.®® Att
omedvetet bryta mot ett regelverk &r saledes inte bristande flygdisciplin utan i stallet bristande
kunskap om sin egen flygfarkost, sin omgivning eller bristande skicklighet.

Skicklighet beskrivs sedan som ett vidare begrepp én att bara mandvrera en flygfarkost. Det
innefattar flertalet variabler, men kondenseras ner till vad forfattaren menar ar fyra nivaer av
skicklighet, ndmligen sékerhet, regelmassighet, effektivitet och precision. Dér sakerhet och
regelméssighet innebér att piloten kan framfora sin flygfarkost pa ett sakert satt samt folja
rutiner, procedurer och regelverk. Effektivitet uppnas nar piloten efterstravar att maximera
nyttjandet av tillgangliga resurser i allt ifran kommunikation till branslehantering och nyttjande
av flygtid samtidigt som sékerhet och regelméassighet uppratthalls. Slutligen ar den hogsta

81 Kern 1997, s. 29-30.
82 Kern 1997, s. 22.
83 Kern 1997, s. 29.
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nivan av skicklighetsaspekten enligt Kern nar en pilot standigt stravar efter perfektion och
utveckling utan att ge avkall pa 6vriga nivaer av skicklighet.

Duglighet kopplas till hur val en pilot kan genomfora vissa moment av flygningen. For att
bibehalla en hog duglighet maste moment genomféras och dvas med jamna intervall. Vissa
moment ar reglementerat uppstyrda for att skapa en sékrare tillvaro i luften som exempelvis ett
visst antal landningar inom en viss tidsram, sa kallad currency tréaning. Andra moment &r dock
inte reglementerat uppstyrda utan kréver ett matt av sjalvdisciplin for att veta om piloten
innehar tillracklig duglighet fér flygmomentet.8* Bristande duglighet kan ofta rendera i en hog
riskfaktor inom flygning da en pilot en gang i tiden kunnat genomfora svara flygmoment men
inte gjort det under flera ars tid. Mentalt tror sig dock piloten fortfarande ha fardigheten att

genomfora dessa flygmoment da den kunnat gora det tidigare.

Pa detta fundament av flygdisciplin, skicklighet och duglighet sa vilar enligt Kern fem
kunskapspelare; sjalvkannedom, teknisk kunskap, laget, miljo och risk.

Sjalvkannedom syftar till att kdnna till sin egen fysiska och psykologiska status. Kunna k&nna
igen fysiska och psykiska faktorer som kan nedsétta flygvardigheten hos piloten sjalv, samt
inte minst sjalvdisciplinen att avsta fran flygning eller flygmoment om sadana faktorer paverkat
flygvardigheten.

Teknisk kunskap handlar om kannedom om flygfarkosten som piloten framfor. Att forsta
mekaniken bakom spakarna, och framfor allt kunna gora korrekta konsekvensanalyser av ett
visst agerande. Kunna hantera uppkomna fel samt avhjalpa dem pa ett korrekt satt.8>

Laget handlar om att kunna hantera hela det lag som gor en flygning genomférbar och forsta
att en flygning inte enbart handlar om en pilot och ett flygplan.8 | storre flygplan &r det en hel
besattning med kapten, styrman och kabinpersonal/uppdragsspecialister som gor flygningen
mojlig. | en-pilotsystem sa forbereds flygningar ofta gemensamt med andra, samtidigt som
flygtekniker genomfor flygunderhall av flygfarkosten for att bibehalla dess flygvardighet. Alla
dessa tillsammans bildar laget som behdver kunna hanteras inom det som bendmns CRM.
Miljon menar Kern &r en av de svaraste kunskapspelarna att bemastra, mestadels for att den ar
sa omfattande.®” Den stracker sig fran det fysiska luftrummet, terrangen och det oférutsagbara

vadret till det abstrakta reglementerade luftrummet med diverse kontrollerade luftrum i olika

84 Kern 1997, s. 60—-61.

85 Kern 1997, s. 100.

86 Kern 1997, s. 123-124.
87 Kern 1997, s. 194.
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grad. Aven den organisatoriska miljon inrdknas har sdsom foretags egna reglementen, militara
standard operating procedures (SOP), eller vad for slags kultur det &r pa arbetsplatsen.

Den sista kunskapspelaren risk innefattar en pilots riskmedvetenhet och férmaga till riskanalys.
En pilots formaga att vara medveten om en risk baseras till mangt och mycket pa de tidigare
kunskapspelarna medan riskanalysen syftar till att vardera om en flygning eller ett flygmoment

ar vart att genomfora kopplat till risken det medfér.88

Med hjalp av detta fundament och de fem kunskapspelarna kan piloten bygga upp sin
situationsuppfattning (situational awareness, SA), vilket grovt forenklat innebar medvetenhet
om det som héant, det som hander och det som kan handa i nara forestaende framtid. 8 Om
piloten brister i kunskapspelare eller i fundamentala delar kan den upplevda SA vara felaktig
gentemot verkligheten, sa kallad dalig SA. God SA infaller nar piloten har en korrekt
uppfattning av datid, nutid och nara framtid som byggs upp av de fundamentala faktorerna och

kunskapspelarna.

Ett gott omddme och korrekt beslutsfattningsformaga ar det som airmanships delkomponenter
mynnar ut i enlig Kerns modell (fig 2). Att sammantaget med all tillganglig information kunna
vérdera och analysera en situation baserat pa kunskap, erfarenhet och riskbedémning sa att
sakra beslut kan tas i och kring flygverksamhet.?® Kerns syn pa airmanship och hur de drar
kunskap ur de olika kunskapspelarna for att skapa god SA i syfte att ta beslut med gott omddéme
kan jamféras mot Bornemarks syn pa professionellt omdome. Manga likheter gar att finna i
deras olika beskrivningar som mynnar ut i att skapa en god lagesuppfattning som endast kan
uppnas med teoretisk och praktisk kunskap samt erfarenhet, for att i slutdndan kunna fatta det
lampligaste beslutet givet forutsattningarna. Den stora skillnaden mellan de tva kan ses som att
Kern bryter ner den abstrakta nivan till mer konkreta teman nar han analyserar

pilotprofessionen, medan Bornemark talar om professioner i allméanhet.

3.2 Sammanfattning teori
Manga likheter kan ses mellan Bornemarks beskrivning av professionellt omdéme och Kerns

satt att beskriva airmanships bestandsdelar. Den avgorande skillnaden anser forfattaren vara

88 Kern 1997, s. 199-203.
8 Kern 1997, s. 233-234.
%0 Kern 1997, s. 258.
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abstraktionsnivan i deras forklaringsmodeller. Bornemark talar om profession i mer generella
termer dar en definierande kunskapsform &r utdéende eller atminstone inte tillats ta lika stor
plats. Hennes diskurs syftar mer pa ett samhallsproblem &n ett problem inom nagon profession
och talar for att aterta tilliten till professionen och aterigen borja odla det professionella
omdomet. Kern daremot bryter ner ett liknande forhallningssatt till kunskap kring
professionsutévande, men till den enskilda pilotprofessionen. 1 den nedbrutna formen av
airmanship-modellen han presenterar kan grundstenarna, kunskapspelarna och taket likval
kategoriseras som episteme, techne och fronesis i olika former. En holistisk syn pa utévande
av professionskunskap och vad det innebar att ha gott omdéme ar dock fundamentalt for bade

Bornemark och Kern vilket dven ar det som gor professionellt omdome svart att definiera.

| denna studie kommer tematisk analys i form av template analysis nyttjas for att analysera det
empiriska materialet. Givet den fenomenologiskt induktiva ansatsen med abduktiva inslag skall
analysen ske sa forutsattningslost som mojligt och lata empirin vagleda den tematiska analysen.
Ovan ndmnda teoribeskrivningar kommer dock vara vagledande i utformningen av analysen,
och nomenklaturen kan komma att nyttjas da de varit en utgangspunkt och inspirationskalla for

forfattaren.

3.3 Metodansats

| detta avsnitt kommer den vetenskapsteoretiska utgangspunkten och metodvalet for uppsatsen
presenteras och motiveras. Vetenskapsteori och metodval paverkar i sin tur dven urval och
analysen av det empiriska underlaget. Den valda analysmodellen presenteras &ven for att skapa

en forstaelse for processen bakom analysen.

3.3.1 Vetenskapsteoretisk utgangspunkt

Fenomenologin som studien tar sin utgangspunkt ur har sedan 1900-talet delat sig i flera grenar,
men grundar sig alla i studien av fenomen upplevda av det manskliga medvetandet. Subjektets
sinnliga uppfattning av objektet (fenomenet) &r fokus for undersokningen som strévar efter att
finna det essentiella i ett fenomen.* En av grundarna till fenomenologin, Husserl, betonade

vikten av att satta sin egen uppfattning av omvarlden at sidan (epoche) vid studerandet av ett

%1 Szklarski 2019, s. 149.
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upplevt fenomen.®? Heidigger daremot foresprakade en mer interpretivistisk form av
fenomenologi som baserade sig pa att alla tidigare upplevda fenomen paverkar det nu upplevda
och det som kommer att upplevas, subjekt och objekt kan inte skiljas at.*> Aven om ett visst
matt av epoche dr efterstravansvart sa kan man inte undvika att tolkningar paverkas av tidigare
erfarenhet, och skall heller inte undvika det. Subjektet tolkar ett fenomen, och i analysarbetet
tolkas det aterigen av forskaren i syfte att finna essensen av fenomenet.®* Denna studie lutar
sig mer at den senare (Heidiggers) grenen av fenomenologin som &r mer deskriptiv och
interpretivistisk, och betonar kontextens betydelse och paverkan pa hur medvetandet uppfattar

ett fenomen.®>

3.3.2 Operationalisering

Studiens genomférande och operationalisering presenteras schematiskt i figur 1 samt figur 3
samt mer ingaende senare i kapitlet. Operationaliseringen utgar fran en induktiv ansats med
sjalvrapportering i forma av skriftliga intervjuer som empirisk grund for studien av fenomenet
airmanship som foregatts av en mindre pilotstudie.®® Darefter kommer en tematisk analys
genomforas pa den inhdmtade empirin for att skapa teman som beskriver och bidrar till
forstaelsen for det studerade fenomenet.®” Darefter kommer en verifiering av studiens resultat
att genomfdéras genom en fokusgruppintervju med delar av respondenterna i studien for att
validera resultatet av studien. Fokusgruppintervjun kommer dven att fungera som en andra
empiriinhdmtning och nya data som framkommer genom intervjun inarbetas i underlaget.®
Framst nyttjas under resultatanalysen citat hamtade fran det skriftliga intervjuunderlaget varvid
fokusgruppsintervjuns storsta bidrag varit att fungera som ett valideringsverktyg samt att bidra
till den grafiska airmanshipmodellens utformning. Slutligen presenteras resultatet och

diskussion i de avslutande delarna av denna uppsats.

92 Francis F. Seeburger, "Heidegger and the Phenomenological Reduction", Philosophy and Phenomenological
Research 36:2 (1975), s. 212-213.

9 Marcella Horrigan-Kelly, Michelle Millar & Maura Dowling, "Understanding the Key Tenets of Heidegger’s
Philosophy for Interpretive Phenomenological Research", International Journal of Qualitative Methods 15:1
(2016), d0i:10.1177/1609406916680634, s. 2.

% Horrigan-Kelly, Millar & Dowling 2016, s. 3-4.

% Donatella Della Porta & Michael Keating, Approaches and methodologies in the social sciences: a pluralist
perspective, red. Donatella Della Porta & Michael Keating (Cambridge , New York: Cambridge University Press,
2008), s. 23.

%6 Szklarski 2019, s. 152—153.

97 King & Brooks 2017, s. 2—4.

%8 Szklarski 2019, s. 159-160.
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3.3.3 Empiriinhdmtning och urval

Inhdamtningen av det empiriska underlaget for denna studie kommer att ske i tva steg. Det forsta
steget bestar av sjalvrapportering och det andra steget bestar av en fokusgruppintervju med
delar av respondentunderlaget som fyller tva syften.* Till dels nyttjas fokusgruppintervjun som
ett satt att verifiera den tematiska analysen som genomforts pa den sjalvrapporterade empirin,
och dels anvéands fokusgruppintervjun for att fylla ut eventuella luckor som kan ha missats
inom ramen for den tematiska analysen och sjalvrapporteringen.’® Denna dubbla
empiriinhdmtning anvénds ofta inom fenomenologin for att sékerstélla att det av forskaren
tolkade analysresultatet aterberattar fenomenet i enlighet med respondenternas upplevelser.20*
Dérigenom hojs validiteten i studiens resultat trots de tolkande och kontextuella
paverkansfaktorerna. Da fenomenet som studeras inte ar en handelse utan ett mer abstrakt,
forkroppsligat i piloten, forhallningssatt nyttjas ett skriftligt intervjuformat med 6ppna fragor
for sjalvrapportering. Med hjalp av dppna fragor sikerstalls dven att ett vidare spektrum av

fenomenet tacks in samt att sjalvrapporteringen svarar mot studiens forskningsfraga.

Problemformuleringen, syftet och fragestéllning avgransningar gor att populationen fér denna
studie bestar av svenska flygvapnets sex stridsflygdivisioner.192 Populationen hade kunnat
utvidgats, men begransas har med selektivt urval till aktiva piloter pa stridsflygdivisioner for
att fa en aktuell tolkning av fenomenet airmanship.%® Da det inte ryms inom ramen for denna
studie att inrymma alla stridsflygdivisioner gors ett klusterurval kopplat mot den geografiska
spridningen inom landet.1®* Den skriftliga intervjun kommer att sandas ut till en division pa
respektive flottilj vilket tacker in tre av sex stridsflygdivisioner och eventuellt geografiskt
miljobunden kontext. D& deltagande i studien sker pa frivillig basis och arbetstrycket pa
forbanden ar osedvanligt hogt under genomférandet av studien sa forvantas en varierande
svarsfrekvens fran olika stridsflygdivisioner. Av denna anledning har den skriftliga intervjun
sants ut till samtliga individer pa berdrda forband och darav forvantas kriterier for ett
representativt urval att motas for att svara mot studiens forskningsfraga.'® Vid valideringen av

det tematiska analysresultatet kommer dock endast en stridsflygdivision att delta for studiens

9 Szklarski 2019, s. 153.

100 5zklarski 2019, s. 159-160.

101 5zklarski 2019, s. 154.

102 Dayid & Sutton 2016, s. 193-194.
103 David & Sutton 2016, s. 197.

104 David & Sutton 2016, s. 196.

105 David & Sutton 2016, s. 198-201.
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genomforbarhet. Daremot kommer analysresultat delges 6vriga respondenter skriftligen for att

ges mojlighet att ifragasatta eller utveckla resonemang kring tolkningar av resultaten.

3.3.4 Utgangspunkt for analys

Den tematiska analysen inom fenomenologi kraver att en reflexiv standpunkt antas av
forskaren som analyserar den empiriska datan.1°® Det vill sdga att vara medveten om de egna
forutfattade meningarna, sin forforstaelse och bias for att darigenom kunna satta dem at sidan
och analysera data forutsattningslost. Det innebar dock inte att standigt bortse fran egen
kunskap, utan att aktivt analysera data medveten om egna forgivettaganden och inte lata
analysen fargas av dem. Ett forhallningssétt som ger alla respondenters beskrivningar av ett
fenomen lika varde, deras tolkning dr sanna ur deras perspektiv.’%” Det reflexiva
forhallningssattet ar inte heller nagot som enbart gors inledningsvis i studien eller enbart under
analysmomentet. Det reflexiva forhallningssattet ar en aktiv del i exempelvis hur
fragestéllningar framstalls, det metodologiska valet, analys och presentation av resultat dar

forskarens bias och forforstaelse maste betankas och redovisas for att inte farga studien.°?

Det kontextuella forhallningssattet inom konstruktivism som denna studie forhaller sig till
menar dock pa att, d&ven om forskaren kan ha forforstaelse for ett fenomen sa ar det inte enbart
av ondo. Forskaren &r en del av studien och kan med sin forforstaelse for den unika kontexten
bidra till att beskriva fenomenet pa ett tydligt satt.’%® Det kontextuella forhallningssattet ser
snarare forforstaelse for ett fenomen som en grund fér djupare analys snarare &n negativt

paverkande i form av bias for studien.°

3.3.5 Template Analysis

Template analysis ar ett satt att genomfora reflexiv tematisk analys som ar obunden till en
specifik metodansats. Det vill sdga ett generellt analysverktyg som kan nyttjas oavsett om den
vetenskapsteoretiska utgangspunkten ar fenomenologisk, grundad teori eller annan. Inte heller

ar den bunden till att vara deduktiv, induktiv eller abduktiv i sin ansats.'*! Denna generella

106 | inda Finlay, "Engaging Phenomenological Analysis", Qualitative research in psychology 11:2 (2014), s. 123.
107 Finlay 2014, s. 124.

108 King & Brooks 2017, s. 21.

109 King & Brooks 2017, s. 20.

110 King & Brooks 2017, s. 20.

111 King & Brooks 2017, s. 2-5.
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utgangspunkt gor den anvandbar i en fenomenologiskt induktiv metodansats, men kommer att
modifieras for att tillgodose studiens behov och den fenomenologiska utgangspunkten.t?
Mojligheten att forma analysverktyget utefter studiens behov har styrt valet till template
analysis snarare an exempelvis den mer fenomenologiskt bundna IPA metoden.!!3 Detta just
pa grund av att template analysis utgar fran att modifieringar pa analysmodellen gérs utefter

studiens specifika behov.

Nedan foljer en schematisk beskrivning av hur analysprocessen inom Template analysis
genomfors och hur den kommer att modifieras och nyttjas inom ramen for denna studie.
Normalt bestar analysprocessen av sex moment men har for denna studie utvidgats till atta steg
varav moment 6-7 ar tillagda for denna studie och den fenomenologiska ansatsen. De tillagda
momenten bestar forst av den fokusgruppintervju som skall fungera som en valideringsprocess
av analysresultaten och en andra empiriinhdmtning. Det andra tillagda momentet &r
inarbetandet av den nya empiriska datan som framkommit under fokusgruppintervjun i

slutresultatet av studien.

Moment Beskrivning

Moment 1: | detta skede sker genomlasning av det empiriska underlaget for att fa
Bekanta sig med | en kénsla for innehallet. Beroende pa svarsfrekvensen kan med hansyn
materialet till tidsatgang detta moment begrénsas till en genomlasning av det
empiriska underlaget eller genomlasning av ett representativt urval for

att fortsatta det analytiska arbetet.!'4

Moment 2: Har paborjas bearbetning av det empiriska materialet genom att
Initial kodning aterigen lasa igenom materialet och féra anteckningar éver sadant som

kan bidra till forstaelsen for fenomenet och svara mot

112 King & Brooks 2017, s. 5-6.
113 King & Brooks 2017, s. 16.
114 King & Brooks 2017, s. 27.
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forskningsfragan.t® Den initiala kodningen underlattar arbetet och gor
materialet mer hanterbart for fortsatt analys.!
Moment 3: Har pabdrjas identifiering av tentativa teman. Teman stravar efter att
Klustring av | vara sarskiljande fran varandra men tar hansyn till att en viss 6verlapp

koder till teman

kan férekomma mellan teman. Har bidrar forskaren dven med sin
forforstaelse genom att kunna skapa meningsfulla beskrivande teman
inte bara genom att forsta texten utan kunna finna ett djupare

sammanhang mellan flera sjalvrapporterade beskrivningar.’

Moment 4:
Preliminar

tematisk mall

Har paborjas skapandet av en tematisk modell for att beskriva
fenomenet baserat pa tidigare initial kodning och klustring av teman.
Modellbeskrivning kan variera beroende pa exempelvis om en
hierarkisk inordning av teman och sub-teman eller en mer lateral

inordning av teman beskriver det empiriska materialet bast.!!8

Moment 5:

Analys av data

| detta skede atergar analysarbetet till att identifiera stycken och

beskrivningar som kan kodas in under mallens teman och som svarar

med hjalp av | mot studiens fragestallning. Ett arbete som syftar till att starka och
tematisk mall verifiera de tentativa teman som uppkommit i tidigare moment. Har
sker aven en omarbetning av mallen om sa behd6vs dar teman tas bort,
laggs till eller andrar den hierarkiska strukturen av mallen.!®
Moment 6: Detta skede kommer att genomféras som en fokusgruppintervju med
respondenter ur en stridsflygdivision. Den tematiska mallen
115 King & Brooks 2017, s. 27-28.
116 King & Brooks 2017, s. 58.
117 King & Brooks 2017, s. 28.
118 King & Brooks 2017, s. 34—45.
119 King & Brooks 2017, s. 35-36.
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Verifiering av | presenteras och de resultat och tolkningar som forskaren kommit fram
tematisk mall till likasd. Darefter sker en diskussion kring amnet airmanship och
resultaten av studien for att sékerstélla att forskarens tolkning inte ar
missvisande. Fokusgruppintervjun har tva syften genom att dels
verifiera studieresultaten men aven att bidra med ny empiri som kan

uppkomma under intervjun.?

Moment 7: Har inarbetas nya empiriska data som uppkommit i
Inarbetande  av | fokusgruppintervjun samt eventuell omarbetning av den tematiska
nya data mallen till f5ljd av nya data.*?! Detta sker i syfte att beskriva fenomenet
s& nara subjektens tolkning som mojligt vilket 6kar studieresultatens

validitet.1?

Moment 8: | detta skede skapas den slutgiltiga modellen for den tematiska
Slutlig tolkning analysen. For att skapa en begriplig och karnfull deskriptiv modell kan
prioriteringar ske i form av vilka teman som framhéavs for att bast
tydliggéra fenomenets essens. Likasa tydliggors essentiella kopplingar
mellan teman men &ven eventuella séararter inom teman vilka &ar
specifika for en grupp respondenter.?® Syftet ar att pa ett Gvergripligt
och lattforstaeligt satt ge en tydlig bild for lasaren och beskriva

essensen av fenomenet som studerats.

120 szklarski 2019, s. 159-160.
121 Szklarski 2019, s. 160.

122 Finlay 2014, s. 123.

123 King & Brooks 2017, s. 37-38.
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Moment 2: Initial
kodning (induktiv)

Moment 6:
Verifiering S— Maoment 4:
Fokusgruppinteviju Preliminar mall

Figur 3, Operationalisering av template analysis

e - Moment 1:
Empiriinh@mtning R
e - ) Bekanta sig med
skriftligintervju R
materialet

Mament 3
Klustring av
teman

Moment 8: Moment 7:
Slutgiltig « Inarbeta ny data i «

modell tematisk modell

3.3.6 Sammanfattning av metod

Studien utgar inte fran nagon specifik teori utan nyttjar sig av en induktiv ansats for att beskriva
stridspiloters tolkning av airmanship genom en tematisk analys. En modifierad version av
template analysis anvands som analysinstrument for att generera en tematisk modell som
redskap for att presentera studiens resultat. Empiriinhdmtning kommer ske genom
sjalvrapportering fran aktiva stridspiloter som skriftligt svarar pa ett antal fragor kopplade till
airmanship och studiens forskningsfraga. Darefter kommer analys att genomféras och en
prelimindr tematiserad modellbeskrivning presenteras for en fokusgrupp av respondenter i
syfte att verifiera och validera resultatet. Fokusgruppintervjun kommer éven att fungera som
en andra empiriinhdamtning dar data insamlat fran fokusgruppintervjun inarbetas i
modellbeskrivningen. Slutligen fardigstalls den tematiska modellen genom att klarlagga
samband mellan teman och en prioritering sinsemellan teman for att skapa en holistisk

beskrivande modell.

4. Analys och Resultat

Nedan kommer analysresultatet fran den tematiska analysen av det inhdmtade empiriska
underlaget att presenteras. Inledningsvis presenteras en oversiktlig modellbeskrivning av
resultatet for att darefter mer djupgaende presentera de analytiska resultaten och dess teman.
Overlag fanns en samstammighet i tolkningen av airmanship med vissa nyansskillnader bland
respondenterna. Dock fanns enstaka tolkningar som i specifika fragor skiljde sig fran
kollektivet vilka kommer ndmnas men ej innefattats i modellbeskrivningen som representerar

kollektivets tolkning av airmanship.
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4.1 Airmanshipmodell, stridsflyg

Likt Kerns airmanshipmodell och Bornemarks teori kring professionellt omddéme uppfattar
svenska stridspiloter att produkten av ett gott airmanship ar ett gott omddéme som anpassar sig
till radande forutsattningar och uppgift. Detta omdéme ar det som gor att piloten kan utvardera
den unika situationen, ta in omvérldsfaktorer och genomféra en risk- kontra nyttoanalys som
renderar i beslut som okar den taktiska och operativa effekten inom stridsmiljon. Hur detta
omdome byggs upp och vad det bestar av visualiseras i figur 4. En tydlig koppling mellan
organisationskultur, airmanship och effekt inom luftarenan kan hérledas till respondenternas
resonemang kring airmanship inom den militara kontexten. Férbandskulturens paverkan pa hur
individen och gruppen tar sig an en uppgift aterspeglas tydligt av respondenternas svar och
likasa airmanships betydelse for att 16sa uppgiften vilket resulterar i hogre taktisk och operativ

effekt i den komplexa militara miljon.

Operativ/Taktisk effekt

*

Militart AIRMANSHIP: Professionellt omdome

Personlighet Riskhantering Kunskap Flexibilitet

FORBANDSKULTUR

Figur 4, Airmanshipmodell stridsflyg, svenska Flygvapnet
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4.2 Forbandskultur

Grunden for ett gott airmanship skapas genom den forbandskultur som kommer att genomsyra
stridspiloters tolkning av airmanship. Denna forbandskultur introduceras for piloten redan i
forsta utbildningssteget GFU (Grundlaggande flygutbildning) pa flygskolan och féljer piloten
genom hela dess flygande karriar.*?* Skillnader i forbandskultur kommer att finnas pa de olika
stridsflygforbanden, men synen pa airmanship ar dock koherent oavsett forbandstillhdrighet.
Airmanship inom stridsflygférband skulle saledes kunna ses som en produkt av en
organisationskultur som genomsyrar hela flygvapnets stridsflygverksamhet fran forsta

utbildningssteget till krigsforband.

Mycket handlar om att fostras in i det av dldre kollegor. Det formas alltsa av klimatet pa

divisionen med start under GFU.**

Airmanship ar en aktiv del i utbildning och en utvarderingspunkt under pilotutbildningen, men
dven senare i karriarer dar metoden avgenomgangar och debriefings halls dagligen, antingen
efter varje enskilt flygpass med berdrda piloter, eller i storforum for hela divisionen.?® Vid
dessa avgenomgangar belyses de viktigaste lardomarna fran dagen bade gallande flygsakerhet
och taktik samt procedurer bade pa marken och i luften. Detta &r en del i att skapa den
erfarenhetsOverspridning som anses av samtliga respondenter vara en vital del for att kunna
bygga ett gott airmanship. For att lyckas skapa denna miljo dar individer vagar erkanna sina
misstag i syfte att kollektivet skall kunna dra lardomar av situationen kravs en éppenhet och
arlighet som kan uppfattas som unik for flygande forband. Ett férhallningssatt som skapas hos
individen redan under grundldggande flygutbildning foljer darefter med piloten som sedan

utvecklas pa forbandet med hjalp av den forbandskultur som dér réder.?

...inleddes en tydlig indoktrinering om vérdet av gott airmanship pa flygskolan under GFU
och GTU. Detta har sedan féljt mig under hela min flygvapenkarridr ddr, med vissa
undantag, gott airmanship har “belénats” och férstdrkts och bristande airmanship har

pépekats och diskuterats.f4

124 Utbildningsanvisning Grundldggande Taktisk Utbildning — Stridsflyg (GTU/ Stridsflyg 2020-1) SK60 2020.
125 Respondent 2-7, 11-12
126 Respondent 1-2, 5, 7-9, 14
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Ytterligare en komponent som skapat denna ”no-blame culture” &r FoOrsvarsmaktens
avvikelserapporteringssystem (AR).*?’ Dar kan anstallda anonymt dela med sig av erfarenheter,
oftast kopplade till incidenter eller misstag, utan att hédngas ut med risk for reprimander. Ett
sadant system bygger pa rapporteringsvilja, tillit, prestigeloshet och 6dmjukhet fran bade
organisation och individ.'?® En organisatorisk kultur som tar l&ng tid att bygga upp och &n idag
kan anses vara under uppbyggnad sett till hela Forsvarsmakten. Flygvapnet inforde dock detta
system under 70-talet (driftanméalan, DA) och har saledes byggt upp denna organisationskultur
under en langre tid varvid den &r val etablerad inom flygande férband.'?® Genom att pa detta
satt kunna dela erfarenheter, inte bara inom férbandet utan &ven mellan forband sa har
procedurer, taktiska manualer och framforallt flygsékerhetsframjande rutiner kunnat utvecklas
som kommit hela flygvapnet till gagn. Dessutom skapas en erfarenhetsbank som mdojliggor
erfarenhetsoverspridning mellan generationer. Samtliga respondenter ndmner erfarenhet som
en av de mest avgorande komponenterna for att kunna tillférskaffa sig ett gott airmanship dar
denna erfarenhetsverspridning &r ett satt att paskynda processen och utoka den enskildes
erfarenhetsbhank utan att individen sjalv behovt uppleva situationen. Pa sa satt kan olyckor med
bade personella skador och materiella skador undvikas, samt taktiska och flygsakerhetshotande

fallor undvikas.

Jag tror att jag har byggt upp min Airmanship frdmst av dessa tre saker... Overspridning
fran mer erfarna piloter (och AR) under resans gang, hur de resonerar, agerar. Vildigt

viktig punkt...R”

Att ldra av egna och andras misstag, inte minst genom DA-systemet ddr alla

dppenhjdrtligt ska dela med sig av problem fér att alla ska bli béttre.?*

Mentorering som metod, bade formell och informell, ar inbyggd i organisationskulturen i saval
utbildning som pa krigsforbandsniva. Under utbildningen tilldelas exempelvis varje elev en
flyglarare som formellt agerar som en primar mentor medan det pa krigsforbandsniva sker
genom en mer informell kollegial mentorering.**® Vikten av forebilder och viljan att sjalv vara

en forebild for andra, beskrivs dven av respondenter som en utmarkande faktor i hur man bygger

127 | ars Christofferson, Sverige, & Flygvapnet (red.) 1982.

128 Respondent 1-3, 6, 11-12, 14

129 | ars Christofferson, Sverige, & Flygvapnet (red.) 1982.

130 ytbildningsanvisning Grundlédggande Taktisk Utbildning — Stridsflyg (GTU/ Stridsflyg 2020-1) SK60 2020.
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upp ett gott airmanship och vidmakthaller det.!3! Den kollegiala mentorering pa
krigsforandsniva sker oftast i form av avgenomgangar och debriefings i storforum, men dven

genom informella dialoger mellan kollegor dér situationer diskuteras och resoneras kring.

Bland annat genom avgenomgdngar och samtal i fikarummet med 6vriga kollegor och

piloter har jag skapat mig ett gott Airmanship.®®

Jag tror att jag har byggt upp mitt Airmanship genom diskussion, briefar, avgenomgdngar,

fikarumssnack med kollegor.?”

Samtliga respondenter namner flygsakerheten som fokus dar vissa ser flygsédkerhet som
synonymt med ett gott airmanship och anges av flertalet respondenter vara essensen av
airmanship. Det &r dven en stor del av férbandskulturen inom flygande férband da de dagligen
utsatts for risker med potentiellt dédlig utgang. FOM (Flyg Operationell Manual) ar det
regelverk som militart reglerar flygsakerhetsrelaterade fragor i allt fran 6vningsverksamhet till
skarpa insatser.®> Den refereras ofta pd forbandsnivd som att vara “skriven i blod” da
lardomarna som lett till regelverket allt som oftast dragits av haverier med dodlig utkomst. Den
strikta flygsakerhetskulturen som rader inom flygvapnet ar trots detta tillatande i sin karaktar
pa sa vis att misstag som eventuellt brutit mot regelverk ses som en larande situation snarare an
viljan att utse en syndabock.*® Dock sé &r ett medvetet dsidoséttande av detta regelverk strangt
forbjudet och kan atféljas av starka reprimander eller till och med avskiljning av elever eller
forlust av sin flygande tjanst for stridspiloter.’3* Denna balansgang mellan att vara tillatande i
syfte att skapa en ’no-blame” kultur och samtidigt bestraffa grova Overtradelser sker genom ett
omsesidigt fortroende mellan organisation och individ. Utan denna tillit skulle systemet ej
fungera varvid ett av de allvarligaste brotten mot flygsékerhetskulturen &r oérlighet som kraftigt

forvarrar effekterna av ett regelbrott sett ur ett kulturellt perspektiv.

Aven i de fall dé individer uppvisat éverdriven férsiktighet framhdlls det som ett gott

exempel i syfte att hjdlpa dem och andra att vaga ta obekvdima beslut i syfte att minimera

131 Respondent 1, 3, 5, 13, 14
132 Fgrsvarsmakten 2022.

133 Respondent 9, 11-13, 14
134 Respondent 15
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felaktigt risktagande... i extremen avskiljer vi individer som inte forhdller sig till ett gott

airmanship pd det sdtt vi férvéintar oss av kollektivet.?*®

Sammantaget beskriver respondenterna férbandskulturen pa flygande forband som 6ppen och
tillatande, dar arlighet och mod att dela med sig av misstag premieras. Samtliga respondenter
anser att for att skapa den miljoé som framjar rapporteringsvillighet anses ett prestigeldst
forhallningssatt dar det ej eftersoks syndabockar vara en forutsattning. Vidare beskrivs
forbandskulturen som en uppsattning skrivna och oskrivna regler, normer och en vérdegrund
som varje pilot forvantas leva upp till. Vid avvikelser fran dessa regler, normer och vardegrund
vidtas atgarder pa kollegial niva for att styra individen ratt men aven i extrema fall pa

organisatorisk niva.t®

Att ha en icke-straffande kultur ér ocksa viktigt. Misstag kommer ske, airmanship:et
kommer brista, och da dr det enligt mig viktigt att dessa misstag hanteras sd alla kan ldra

sig av dem, speciellt den som utférde misstaget.f4

4.3 Personlighet

Som svar pa vad som Kkarakteriserar gott airmanship listade samtliga respondenter
personlighetsdrag som paverkade huruvida en individ hade gott airmanship eller inte. Det
beskrevs som ett satt att agera utifrdn vilka personlighetsdrag en person besatt. Nagra
respondenter belyste denna faktor till den grad att de menade pa att gott airmanship grundade
sig pa personlighetsdrag som den fatt till livs under sin uppfostran och endast vidareutvecklats

under den flygande karriaren.*3®

Jag tror att det bérjar med ens egen uppfostran. Vem man har blivit genom dren. Dér har

man grunden.?”

Min bild dr att manga attribut som jag tillskriver airmanship ér sédana som mdnniskor har

eller inte har frén tidig dlder.?*

135 Fokusgruppinterviju
136 Respondent 7, 14
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Att beakta ar att militara piloter genomgar en urvalsprocess under uttagningsforfarandet till det
militara pilotyrket. Dar genomfors utdver fysiska och kognitiva tester &ven psykologintervjuer
och fackmansintervjuer av personal fran flygande forband.**” Denna process tenderar att vélja
ut individer med en viss typ av personlighetsdrag vilket sedermera dven skapar normen for hur
en god pilot skall vara. Betoningen av den personlighetsbundna aspekten av airmanship skulle
sdledes kunna vara en produkt av hur organisationen identifierar en generisk pilot pa
flygforband, som alla till synes ar relativt lika i personlighet dd de genomgatt samma
urvalsprocess vid uttagning. Nagra personlighetsdrag kan daremot hérledas till piloternas syn
pa forbandskultur och personlighetsdrag som framjar och utvecklar densamma. Gemensamt
listas av samtliga respondenter exempelvis édmjukhet, lyhérdhet, prestigeldéshet, omtanke,
arlighet, h&nsynstagande, kurage och sjalvfortroende. Dessa egenskaper listas &ven av
respondenterna som svar pa hur forutsattningar skapas for att bygga upp ett gott airmanship,
det vill sdga hur man skapar en arbetsmiljé som framjar uppbyggandet av ett gott airmanship
pa forband. Dessa egenskaper kopplades aven till hur en pilot agerade gentemot sina kollegor
saval i luften som pa marken, men dven mot tredje part i lufthavet. Att lamna foretrade till andra
flyg som exempelvis hade en samre brénslestatus var bevis pa lyhordhet och omtanksamhet,
eller att anpassa sin flygning, trots att inga krav pa detta fanns, for att inte stora civiltrafik eller

manniskor p& marken visade prov pa ansvarstagande och 6dmjukhet.!3®

Att inte bullra éver tdtbebyggda omraden i onédan... Att hjélpa till med trafikavvecklingen
vid en flygplats genom att inte krangla till det fér flygledaren utan att ha koll pd
trafikbilden och smidigt férséka passa in ddr... Att férséka vara behjélplig i luften mot

andra piloter, flygledare, flygstridsledare. Ocksd trevlig faktiskt.?”

Féresla I6sningar ~ som underldttar  for  ndgon annan, exempelvis:
Att sldppa fram ett flygplan med sdmre bridnslemarginaler fére dig i trafikflodet.

Att ge plats i 6vningssektorn fér enheter med stérre krav pé vdder, utrymme etc.®

Ett annat personlighetsdrag som lyftes var arlighet, vilket aterkopplar mot férbandskulturens
krav pa tillit mellan kollegor och tillit mellan individ och organisation.'3® Arlighet pa sa vis att

individer dppet skall kunna diskutera handelser i syfte att lara av varandra och inte moérklagga

137 https://jobb.forsvarsmakten.se/sv/utbildning/befattningsguiden/officers-befattningar/stridspilot/kp-pilot/
138 Respondent 4
139 Respondent 11, 14-15
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handelser eller misstag utav radsla for reprimander eller att framsta i dalig dager. Har beskrevs
aven ett sjalvfortroende och ett kurage dar individen skall ha ett gott sjalvfortroende for att
kunna utfora svara uppgifter men aven for att vaga erkanna sina misstag och diskutera andra
individers misstag utan att det skall utses syndabockar.'*® Mod och sjélvfortroende beskrevs
aven som viktiga komponenter i beslutsfattande da det kravdes for att fatta svara och obekvama
beslut som eventuellt kunde innebara att bryta mot regler, men som i stunden uppfattas som det
ratta beslutet.14!

Komponenten mod innebdr att ett gott airmanship krédver mod fér att ta obekvéma men
rdtta beslut och vdga tro pG dem. Ibland kan gott airmanship vara att géra avsteg frén

regler som i den specifika situationen ér kontraproduktiva.®*®

Ett handlingskraftigt agerande eller initiativtagande beskrevs &ven som ett Onskvart
personlighetsdrag.#? Detta innebar dock inte enbart att agera fortast mojligt, utan att veta nar
ett snabbt agerande var viktigare an det perfekta agerandet likvdl som att veta nar
beslutsfattande behodver begrundas och all tillganglig information inhdmtas innan beslut.
Handlingskraftigt agerande kan innebéra en aktiv handling i genomférandet av ett moment eller
en aktiv handling i att inte agera innan mer information inforskaffas.!*® Betydelsen av
handlingskraft innebar darmed ett aktivt beslutsfattande for sitt agerande i motsats till ett

reaktivt agerande eller paralysering.

En pilots airmanship grundas frédmst i dennes férmdga att analysera situationer och
uppgifter. | vissa fall kan detta behéva géras snabbt, déir det viktigaste kanske inte ér
dtgdrden i sig utan att en dtgdrd genomférs. Andra fall kan det vara tvdrt om, dé en
situation istéllet behéver analyseras grundligt och ses pad i ett ldngre perspektiv innan

beslut fattas.®®

4.4 Riskhantering
Flygsékerhet ar en inneboende del av organisationskulturen inom flygvapnet och likasa
gallande det individbundna airmanship. Ett gott airmanship resulterar i beslut och atgarder som

140 Respondent 2-3, 8, 11, 13-15
141 Respondent 2-3, 8, 11, 13-15
142 Respondent 1, 3-5, 8-9, 12, 14
143 Respondent 5
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direkt eller indirekt dkar flygsékerheten for enskilda flygplan och férband men dven tredje part
i lufthavet. Dock sa finns en distinktion i synen pa riskhantering i fredstid kontra stridsmiljon
i en aktiv konflikt. | fredstid &r det ej accepterat att ta hoga risker kopplat till flygning varvid
flygsakerhetsarbetet ar forknippat med riskminimering.!* Ett gott airmanship innefattar att
forutse och minimera risker som paverkar flygsakerheten negativt. | en aktiv stridsmiljo
daremot syftar ett gott airmanship till att hantera risk da genomforandet av uppgiften ar av sa
hog betydelse att risken blir acceptabel.}* | extremfall kan ett agerande med hog sannolikhet
for dodligt utfall vara acceptabel da det kan séakerstalla 6verlevnad for resterande forbandet
eller sidoforband. I fredstid talas det ofta om att flygsakerheten behover sta i framsta rummet,

ett vedertaget uttryck i stridsflygsammanhang ér “mission first, safety always”.24

Att sdtta flygsikerheten fore det taktiska upptrédandet. ®7

Detta innebar att standigt ha en aktiv risk/nytta-analys i sitt agerande bade i planering av
flygning, samt under genomforandet av flygningen. | planeringsfasen handlar det mer om ett
analyserande och véagande av for och emot, risk kontra 6vningsutbyte och angelagenhetskrav. |
flygningens genomfdérande blir det snarare en intuitiv risk/nytta-analys som standigt ar
pagaende inom piloten som tar in nya data fran omgivningarna. Ljusforhallanden, sikt,
molnbaser, gruppens sammansattning med mera ar risker som i en standigt pagaende analys
varderas mot behovet och angelagenhetsgraden av flygningen.t#’ | vissa fall kan enkla atgarder
som okad flyghojd eller lagre fart vara tillrackligt for att sanka risken for att rattfardiga den,
men i vissa fall maste helt enkelt flygningen avbrytas. Ett handlingsforfarande som kan
forhallas till i fredstid da ingen omotiverad risktagning &r acceptabel.

En civil pilot kan alltid motivera det sdkraste valet, en militdr pilot behéver ibland vilja en

annan vdg...r*

En framtradande skillnad framkommer hér i synen pa militar flygning i en konfliktmiljo dar ett

utomstaende hot forutsatts. En flygning som i fredstid hade kunnat riskminimeras genom hogre

144 Respondent 1, 3, 5,9, 13-14
145> Respondent 1, 3, 5, 9, 13-15
146 Respondent 7

147 Respondent 2, 14
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hojd eller lagre fart hade i en konfliktmiljé istallet kunna innebdra en hdgre risk givet

motstandarens hotprojicering mot sadant taktiskt forfarande.4®

Ett tydligt exempel dr lagflygning, det dr stérre risk att flyga Idgt, men en risk som kan

vara motiverad att ta dd taktisk férdel i skarpt lége annars skulle bli lidande.?**

Denna skillnad i miljokontexten, freds- kontra konfliktmiljo, ar dock inget som motiverar
risktagning for sakens skull. Risktagning behover standigt véagas mot den taktiska och ibland
strategiska nyttan med ett uppdrag for att motivera risken. Formagan att kunna gora detta under
extremt pafrestande forhallanden bade fysiskt och psykiskt i en miljo med hdg stressfaktor ar

en grundforutsattning for gott airmanship inom den militara kontexten. 49

Militér flygning stdller foljaktligen hégre krav pG férmdgan att balansera dessa faktorer,

vilket jag allts@ tycker dr kdrnan i gott airmanship.t**

4.5 Kunskap

Kunskap inom begreppet airmanship &r ett brett tema som innefattar allt ifran systemkunskap
om det aktuella flygsystemet, den fysiska miljon, den abstrakta miljon konstruerad av
flygregler likval som kunskap om sig sjalv och gruppen som skall verka tillsammans.*>® Har
doljer sig aven en mer kroppslig kunskap i form av skicklighet att framfora sitt flygplan i
komplexa stridssituationer vilket grundar sig i erfarenhet. En kroppslig kunskap som tillater en
pilot att intuitivt utvardera en situation och pa sekunder omsétta det professionella omdomet i
varje given unik handelse for basta mojliga utgang. All denna kunskap ar fundamental for att
en korrekt analys av situationen skall kunna goras som skapar en sann omvarldsuppfattning

och en valgrundad riskanalys.

En pilot behéver kunskaper inom flera omrdden t.ex. luftfartsregler, teknisk kunskap och
vetande om flygfarkosten, meteorologi och i en militdr kontext dven taktisk och strategiskt
vetande. Ett bra airmanship fér mig dr att ta hdnsyn till alla dessa omraden och fé de att

jobba med varandra friktionsfritt.R1°

148 Respondent 14
149 Respondent 1-2, 14
150 Respondent 1-3, 6, 8-12
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Systemkunskap uppfattades som ett forgivettagande bland samtliga respondenter inom
stridspilotkollektivet. Det beskrevs som en forutsattning att inneha god systemkunskap om det
aktuella flygsystemet for att kunna utéva gott airmanship. Dock sa var det inget fokusomrade
bland respondenterna och nagra respondenter namnde ej teknisk systemkunskap under den
skriftliga intervjun. En anledning till detta forgivettagande, att piloter besatt tillracklig
systemkunskap, kan komma av att flygvapnet sjalv dger utbildningen av stridspiloter och
saledes vet vad som kan forvantas av en individ som genomfort utbildningen med godkant
resultat. Likasa fortsatter utbildning pa forbandsniva som sedermera sékerstaller en adekvat
systemkunskap. En forbandskultur som forvantar sig en viss niva av tekniskt kunnande

motiverar piloten att uppratthalla denna systemkunskap.

Nar respondenter blivit tillfragade om hur ett gott airmanship byggs upp har samtliga vérderat
erfarenhet och flygtid som avgdérande for att kunna bygga upp ett professionellt omdéme. Detta
visar pa pilotkollektivets gemensamma syn pa vikten av just kroppslig kunskap da beslut och
agerande ofta maste ske momentant utan tid for utdragna analyser av situationen. Likasa ar
formagan att veta nar ett beslut ar tidskritiskt eller dar utrymme finns for langre mer djupgaende
analys en del av gott airmanship. Har uppvisas en paradox inom pilotkollektivet dar det
vardesétts ett handlingskraftigt agerande i tid snarare an ett optimalt handlande for sent, da
beslut behdver fattas under tidspress. Samtidigt sa premieras i vissa situationer att inte handla
pa bristande beslutsunderlag da ett felaktigt agerande kan forvarra en situation, exempelvis vid
tekniska eller maskinella fel pa flygplanet. Det intuitiva beslutsfattandet &r dock mer forknippat
med stridssituationer medan det mer analyserande beslutsfattandet ar kopplat till fredstida
agerande. Trots detta kan systemfel likval vara tidskritiska for att undvika haveri vilket lagger
stor vikt pa systemkunskap och erfarenhet for att snabbt kunna ta vélgrundade beslut. Detta
agerande och uppvisande av handlingskraft var dven ett av de personlighetsdrag som beskrevs
som onskvarda hos en pilot vilket beskrivits tidigare. Men for att mdéjliggora denna form av
handlande och intuitivt beslutsfattande, att agera eller avvakta, krévs erfarenhetsbaserad

kunskap som grund for att kunna fatta korrekta beslut och utdva ett professionellt omddme.

Mycket av detta tar tid att bygga upp, varfér ar inom yrket dér en faktor till att éldre piloter

ofta har ldttare att se och férebygga problem.?*
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Sjalvdisciplin beskriver Kern som en grundsten for gott airmanship, vilket dven beskrivs av
respondenter men i form av sjalvinsikt och sjalvkannedom.®! For att kunna utdva gott
airmanship behovs kunskap om sig sjalv bade som individ och som méanniska. Det vill sdga
grundldggande kunskap om hur méanniskor i allménhet reagerar pa situationer fysiskt och
psykiskt, men aven hur den individuella piloten reagerar fysiskt och psykiskt i olika situationer.
Hur pafrestningar i flygmaskinen, somnbrist, sjukdom och néringsbrist paverkar pilotens
beslutsformaga ar exempel pa fysiska faktorer. Relationer, arbetsmiljo och stress kan vara
exempel pa psykologiska faktorer som kan paverka individers beslutsformaga. En generell
kunskap om méanniskors reaktionsmonster ar saledes viktig for insikt i paverkansfaktorer, men
framforallt beskrevs en sjalvkannedom om hur dessa paverkar piloten sjalv som essentiell
kunskap for att kunna agera réatt i pafrestande situationer och miljoer. Indirekt beskrevs dven
sjalvdisciplin av respondenter, i den aspekt som Kern behandlar det, som en férmaga och vilja
att handla korrekt givet forutsattningar, regelverk och normer for att inte ge efter for lttja.'>2
Detta ansags dock vara en sjalvklarhet for pilotkollektivet varfor det inte belystes till samma
grad utan beskrevs som en kdnnedom av sina egna begransningar for att i luften kunna agera

déarefter.

Att ha god kompetens i att kunna handha sitt flygplan samt med god kdinnedom om vad
man klarar och inte klarar av att géra i luften. Alltsd att veta sina grdnser och agera

dérefter.®

respekt for sin egen férmdga eller oférmdga (dock ett gott sjélvfértroende utifrgn den

erfarenhet man har).?*

man férséker ta hand om sig sjélv, sova ordentligt och hdlla sig frisk for att inte bli en fara

fér sig sjdlv eller andra nér man vél ska flyga ett pass.?

Sjalvkannedom reflekteras aven i pilotens syn pa egen duglighet avseende flygrelaterad
verksamhet. Manga moment inom flygverksamheten &r en farskvara som mattas av med tiden

om de ej genomfors kontinuerligt likt kondition for en idrottare. Slutar en idrottare att tréna

151 Respondent 1, 3, 7-9, 11, 15
152 Respondent 3, 5, 11, 13-14
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kommer konditionen dala, och pa ett liknande sétt sjunker dven en pilots formaga att genomfara
komplexa moment om de ej genomférs med en regelbundenhet. Trots att kunskapen om hur ett
moment skall genomforas finns hos piloten saknas efter en tid formagan, finmotoriken och det
snabba beslutsfattandet. Medvetenheten om detta och sin egen momentana férmaga blir darav
avgorande for att inte forsatta sig sjalv eller omgivningen for flygsékerhetsrisker. En del av
dessa formagekrav regleras i nagot som kallas “currency” krav som innebar att piloter med en
viss periodicitet behover genomfora sarskilt komplexa moment for att bibehalla behérighet. >
Dock sa laggs ett stort ansvar inom stridspilotkollektivet pa individen att vara medveten om
sina begransningar och anmala dessa. Detta kan ses som en foljd av att tilliten till individer ar

hog och endast ett fatal moment av flygningen innefattas av periodisk traning.

Utover sjalvkannedom var kdnnedom om gruppen ytterligare ett kunskapsomrade som var ett
framstaende tema.’®* Forstaelse for hur individer flyger, agerar, tanker och kommunicerar
ansags vara viktigt for att utdva gott airmanship som forbandschef vid ett taktiskt
genomfdérande av uppdrag. Detta for att i planering kunna maximera gruppens resurser och fa
ut mesta mojliga effekt, men aven for att forsta agerande av gruppmedlemmar under uppkomna
situationer eller oforutsedda hot. Genom kédnnedom av sina gruppmedlemmar kan
forbandschefen spela pa gruppens styrkor och starka upp dess svagheter for att optimera
uppdragets genomfarande. Tillika sa var kannedom om gruppen viktig som férbandsmedlem
for att veta nédr den enbart skall genomfora sin uppgift, eller nér den behdver uppmarksamma
ovriga pa faror eller hot mot uppgiften. Genom individbaserad kdnnedom inom gruppen skapas
den tillit som gor att det i tidskritiska situationer inte spills tid pa onddig kommunikation eller
direktstyrningar fran forbandschefen, utan ett autonomt agerande av samtliga inom en grupp
genomfors i chefens anda.

Overlag har gruppmedlemmarna egna ansvarsomrdden, men ser du att ndgon
gruppmedlem for tillfillet inte kan utféra sin tilldelade uppgift kan gott airmanship leda

till att du tempordrt tar den uppgiften.?1°

Respondent 2 beskriver dven ett exempel dar hen genom god personkannedom under pagaende
uppdrag kunnat omférdela taktiska uppgifter inom gruppen varvid resterande gruppmedlemmar

153 Flygoperationell manual 2022.
154 Respondent 6, 8, 10, 14
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redan uppfattat behovet, forberett sig for andringen och snabbt kunnat agera nér beslut fattats.
Detta mojliggjordes av att samtliga gruppmedlemmar hade k&nnedom om d&vriga
gruppmedlemmarnas individuella styrkor och svagheter samt forbandschefens vilja. Saledes
kunde uppdraget genomféras med lyckat resultat i ett tidskritiskt moment av uppdraget vilket

annars hade resulterat i ett misslyckande.

Jag kan se en del kopplingar mellan airmanship och uppdragstaktik. Bdda koncepten
handlar enligt mig om att individen/laget ska arbeta at samma hdll... Det handlar om att

vara initiativtagande och att ha en helhetssyn.®?

4.6 SA

Situational awareness eller omvarldsuppfattning bestar av en individs formaga att uppfatta den
fysiska och abstrakta miljon som omger den. Med hjalp av kroppens sinnen inhamtas
information om omvarldsmiljon genom att exempelvis visuellt se den faktiska omgivningen
som terrang, vader och andra flygplan men dven genom att tolka flyginstrument och sensordata,
kanna flygplanet med kroppens kansel eller lyssna till audiell information fran flygplanets
sensorer. Pa sa vis kan piloten skapa sig en inre bild av sin omgivning och bygga ett
beslutsunderlag som mojliggoér utbvandet av gott airmanship. Situational awareness innebér
dven en mer abstrakt forstdelse av sin omgivning sa som luftrummet, byggt av
luftrumsbestdmmelser och normer i lufthavet. I en militdr kontext inneb&r daremot denna
abstrakta omvarldsuppfattning dven forstaelse for det egna uppdraget, sig sjalv, gruppen och
motstandaren i form av bade numerdr, typ, motstandarens vilja och taktiskt upptradande.>® For
att fatta valgrundade beslut och utbva professionellt omddme krévs att denna
situationsuppfattning ar korrekt, det vill sdga att individen uppfattar sin omvérld sa nara
verkligheten som mojligt. Detta forsvaras inom den militara miljon av att motstandaren
avsiktligt agerar pa ett taktiskt satt for att undvika upptackt eller vilseleda samt genom
exempelvis elektronisk krigféring stdra ut sensorer i syfte att forneka denna

omvarldsuppfattning.

Samtliga respondenter talar om vikten av en god omvarldsuppfattning for att kunna fatta val
avvégda beslut i den aktuella situationen som avgdrande for att utGva ett gott airmanship. Har

laggs vikten pa att forstd den unika situationen och paverkansfaktorer likt hur Bornemark

155 Respondent 3-4, 10-11
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beskriver professionellt omdéme. For att kunna utfva professionellt omddéme kravs en
fingertoppskansla dar individen kan ta in alla utomstaende omvarldsfaktorer for att fatta det
basta beslutet for den givna situationen. I den militara kontexten syftar detta oftast till att uppna

en viss militar effekt och ett flygsakert genomforande av uppdraget.

Gott airmanship karaktdriseras av formdagan att éverblicka situationer. Att forsta helheten
i lufthavet. En pilot med gott airmanship planerar sin flygning och agerar snarare dn

reagerar. Den piloten dr initiativtagande och flexibel i luften.?

Genom en god omvarldsuppfattning skapas ett handlingsutrymme for piloten da den kan vara
forutseende och saledes dven mentalt forbereda omfallsplaneringar av uppdraget.® Detta kan
ske bade aktivt eller intuitivt baserat pa sin tolkning av omvarlden och situationen. Airmanship
ar med andra ord inte alltid en aktiv handling utan kan vara ett agerande baserat pa erfarenhet
och intuition, likt ett automatiserat handlande som att kéra en bil eller cykla. Ju mer komplex
situationen dr desto mer aktivt airmanship krdvs, och en mer analyserande

problemldsningsférmaga.

Det dr en férmdga, niva av skicklighet, att férhdlla sig i sin flygmaskin i férhdllande till
omgivningen. Omgivningen bestdr av vdderfaktorer, andra flygplan, flygplan i ens egen
formation, terréing och regelverk. Ju mer Airmanship en pilot besitter desto skickligare kan

den hantera omgivningen och féréndringar i den och prestera pd ett effektivt sitt.?

Skapande av denna SA i en standigt foranderlig miljo som lufthavet presenterar och som en
motstandare aktivt efterstravar att forneka ar en konstant pagaende process hos piloten. For att
kunna salla bort felaktiga sinnesintryck och missvisande information fran flygplanets sensorer
kravs erfarenhet och aktiv flygtid i dessa utmanande miljoer. P& sa satt skapas den
fingertoppskénsla, den intuition som beskrivs dar den aktiva analysen ej hinns med. Den
intuition som frigor kognitiv kapacitet till att fokusera pa det faktiska uppdraget och dess effekt
snarare &n den process och tankekraft som annars hade upptagits av att vardera information for

att skapa en korrekt omvarlduppfattning.®’

156 Respondent 1, 5, 10
157 Respondent 1
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4.7 Flexibilitet

Flexibilitet i alla dess former genomsyrar respondenternas svar gallnade airmanship.
Professionellt omddme och airmanship kraver ett flexibelt tédnkande och en
anpassningsformaga for att l6sa unika problem inom en specifik kontext. En formaga att tanka
utanfor faststallda ramverk och regelverk genom att se till syftet och malsattningen med
verksamheten.’®® P& s& sitt skapas handlingskraft och kreativt tinkande som &ven &r
grundldggande bestandsdelar i uppdragstaktiken vilket Forsvarsmakten efterstravar som
ledningsfilosofi.'® Detta kan &ven ses som det mest karakteristiska av det Bornemark
benamner som professionellt omdoéme. Att kunna se forbi regelverk och manualer och forsta
vad som &r bést for individerna, stunden och det langre perspektivet utan att for den delen
forkasta regelverk, utan istallet applicera det flexibelt och tolka det till sin fordel. Kreativitet
och ett flexibelt tankande ar dven nagot som framjas tidigt i pilotutbildningen, framforallt nar
den taktiska utbildningen tar vid. Faststallda stdende orders som reglerar och standardiserar
verksamheten efterlevs samtidigt som det uppmuntras att ifragasatta och utveckla dem. Pa sa
satt sker en standig verksamhetsutveckling avseende allt ifran taktisk flygverksamhet till
administrativa arbetssatt pd marken i syfte att effektivisera och maximera effekten av
forbandet. Detta uppmuntrande forhallningssatt till kreativitet och kognitiv flexibilitet ar nagot
som é&r forankrat i den forbandskultur som utgor grunden for airmanship inom svenska
flygvapnet.1®0 Ett sitt att odla det professionella omdome som organisationen efterstréavar och
forutsatter att varje enskild pilot skall besitta. Respondent fem uttrycker detta forhallningssatt

till att utveckla verksamheten och bidra till en 6kad effekt inom férbandet enligt foljande.

Det bér finnas en ambition hos piloten att vilja géra ett bra arbete, bade for sig sjélv och
andra, ddr uppgifter ska genomféras pa ett effektivt och sdkert sétt fér alla inblandade

parter.®

Respondent fem beskriver d&ven en handelse under normal évningsverksamhet som belyser den
kognitiva flexibiliteten som soker l6sningar utanfor faststéllda regelverk och normer. Vid en
hemgang efter avslutad 6vning drar kraftiga skurar in 6ver landningsbasen vilket resulterar i att
roten ej kan landa. Inte ens pa valdigt lag hojd lyckas de fa syn pa landningsbanan vilket

resulterar i att de far gora ett padrag, det vill sdga avbryta landningen och ater ansluta till

158 Respondent 2-3, 5, 8, 13
159 Sverige Férsvarsmakten 2016, s. 67—68.
160 Respondent 3, 5,9, 11, 13-14
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landningsvarvet. | detta lage har underenheten ett mycket daligt branslelage och anmaéler att den
endast har nodbréansle kvar, med andra ord kommer hen att landa under lagsta tillatna
branslemangd om nagra storre fordrojningar sker. Underenheten efterfragar information om
narliggande flygbaser, som i detta fall ej uppnar kraven for landningsplats av stridsflyg men ar
enda rimliga landningsfalt med hénsyn till kvarvarande bréansle. Flygledarna har dock ingen
sadan information varvid underenheten intar bransle ekonomisk hojd och fart samt beordrar
forbandschefen att flyga 6ver och undersoka dessa falt. Under tiden som foérbandschefen
rekognoserar ovriga flygfalt drar regnskuren forbi och underenheten kan landa pa hemmabasen.

Kort darefter kan dven forbandschefen landa pa hemmabas med minsta tillatna branslemangd.

Piloten visade prov pd god besluts- och analysférmdga samtidigt som denna klarade att
mandvrera sin flygmaskin pa ett sdkert sétt. Han tog den hjdlpen han kunde fa och gjorde
det pd ett sa sdkert sétt som mdjligt. Han ténkte ett steg Idngre och sag férbi hindren fér
var vi normalt far landa med vdra flygplan och gjorde en bedémning att det sannolikt vore

sékrare att landa pd en sténgd asfalterad yta snarare én att skjuta ut sig.®®

Genom en kognitiv flexibilitet och handlingskraftigt agerande kunde piloten planera for ett
nodforfarande utanfor det reglementerade ramverket. En analys av den radande situationen och
ett tdnkande som var utanfoér normen skapade handlingsmagjligheter, ett handlingsutrymme som
inte var bundet till att antingen landa pa hemmabas eller uthopp ur flygmaskinen med haveri
som foljd. Trots att planen ej behévde genomforas, sa planerade piloten inte for situationen som
tva polariserade handlingsalternativ, vilket hade varit att agera utefter regelverket, utan kunde
med kognitiv flexibilitet navigera i grazonen daremellan. Ytterligare en aspekt av det flexibla
agerandet i situationen som mojliggjorts av forbandskulturen i det svenska flygvapnet ar hur
underenheten, da ndden kravde det, kunde ta befélet och beordra sin forbandschef att genomfara
rekognosering av de narliggande flygféalten. En kollegialt platt hierarki som skapats av
forbandskulturens vilja att framja kreativitet och fritt tdnkande som har aterspeglas i
organisationen. Att som underenhet ge direktiv till forbandschef, eller som i detta fall da nod
kréavde det, beordra sin forbandschef ar nagot ovanligt i militara flygférband internationellt sett.
Dock sa sker detta pa regelbunden basis inom svenska flygvapnet da var forbandskultur odlat
en tillit mellan kollegor som forutsatter ett gott airmanship och ett professionellt omdéme som

gar att lita pa.
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Dér de flesta respondenter forknippar flexibilitet med airmanship ar inom den militartaktiska
stridsmiljon dar syftet oftast ar att undvika eller utmandvrera en motstandare for att uppna sina
malsattningar och onskad effekt av uppdraget. Har kravs en kognitiv flexibilitet saval i
planeringsstadiet av ett uppdrag som i sjalva genomforandet. Skillnaden &r att i genomforandet
laggs mer vikt pa reaktiva atgarder for att utmanOvrera sin motstandare medan det i ett
planeringsskede kan vara mer analyserande och genomtankt. Under planeringsfasen forsoker
gruppen forutse alla eventualiteter som kan uppsta under ett uppdrag for att vara béttre
forberedd och framstalla en robust handlingsplan. Dock s& kan denna handlingsplan ej tacka
alla mojliga scenarion som kan utspela sig och blir saledes en mer 6vergripande handlingsplan.
Under genomfdérandet implementeras denna plan och eventuella omfallsplaneringar men
detaljer som ej kunnat forutses behdver hanteras med kreativitet och smarta I6sningar beroende
pa den specifika situationen.?

Airmanship yttrar sig i dess renaste form som malbilden av uppdragstaktik. Gott
Airmanship nyttjar med hjélp av finurlighet och beprévad erfarenhet sina resurser pa ett

optimalt sdtt fér att 16sa stdllda problem.??

En ytterligare aspekt ar att flexibilitet inte enbart formar ett gott airmanship utan skapar
forutsattningar och ett handlingsutrymme for professionellt omdome och kreativitet.62
Respondent ett beskriver hur ett gott airmanship frigor kognitiv kapacitet hos piloten genom att
vara forutseende och planera for olika eventualiteter. Ett gott airmanship skapar en arbetsro
genom att ligga ett eller flera steg fore i sin planering och darigenom kan mer fokus laggas pa
att 16sa uppkomna problem. Mer tankekraft kan laggas pa problemldsning snarare an den
faktiska flygningen eller ledandet av forbandet vilket i sin tur leder till battre 16sningar.6

Har man gott airmanship kréver detta mindre av den totala kapaciteten hos piloten och

det kan istéllet anvéndas till att optimera taktiken/leverera operativ effekt.®

4.8 Sammanfattning av resultat

- Hur tolkar stridspiloter inom svenska Flygvapnet begreppet airmanship?

161 Respondent 2-3, 12
162 Respondent 1
163 Respondent 1
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Forbandskulturen pa stridsflygforband, som del av de moraliska faktorerna, paverkar
forhallningssattet till airmanship och skapar en grogrund for att odla ett gott airmanship.
Airmanship beskrivs som ett professionellt omdéme som kan omséttas i praktisk handling i
saval vardagliga situationer under fredstid som i taktiska situationer i en konfliktmiljo.
Forbandskulturen fostrar de officerare och piloter som flygvapnet efterfragar i form av
varderingar, normer och beteenden som anses vara optimala for l6sandet av
stridsflygverksamhetens uppgifter i luftarenan. Denna fostran borjar redan vid forsta
utbildningsskedet pa flygskolan och foljer piloten genom dess aktiva flygande karriar och
premierar ett gott professionellt omdome. For att uppna denna forbandskultur kravs av piloten
ett 6dmjukt och prestigelost forhallningssatt till flygning och sina kollegor samt érlighet och
kurage for att erkanna sina egna tillkortakommanden. Detta forhallningssatt skapar en larande
miljo for hela forbandet som utvecklar det professionella omdémet.

De huvudsakliga bestandsdelarna som airmanship bestdr utav kan sammanfattas i
personlighetsdrag, riskhantering, kunskap, situational awareness och flexibilitet. Med dessa
verktyg kan piloten med hjélp av sinnesndrvaro och erfarenhet utdva ett situationsanpassat
professionellt omdome som inom flygverksamhet bendmns airmanship. Ett gott airmanship
leder till en flygséaker arbetsmiljé genom en aktiv och valgrundad riskhanteringsprocess som
syftar till att uppna de malsattningar som verksamheten efterstravar. Likasa bidrar det till ett
effektiv I6sande av uppgift genom att medelst professionellt omdéme I6sa uppgifter efter varje

situations unika forhallanden och férutsattningar.

Gott airmanship &r nagot som pilotkollektivet forutsatter och forvantar sig av kollegor inom
svenska stridsflygforband. Detta bidrar aven till en vilja att sjalv uppratthalla en hog kompetens
gallande flygning och kunskapsomrdden som &r nodvandiga for att bibehalla ett gott
airmanship. God systemkunskap och kunskap om luftfartsregelverk &r saledes nagot som
uppmuntras indirekt genom en vilja att inneha minst den kompetensniva som forvantas av
andra kollegor. P4 samma sétt forvantas en kunskap att inom en division kanna till sina
forbandsmedlemmars styrkor och svagheter for att tillsammans uppna en hog effektivitet i
utférandet av flygforetag. Denna systemkunskap och kunskap om luftfartsregelverk &r dock
inte nagot som enbart kan tillgodoses genom inlasning av doktriner och manualer, utan kraver
gedigen erfarenhet for att kunna omsatta i ett professionellt omdéme. Den enskilt storsta
faktorn for att kunna uppna ett gott airmanship anses inom pilotkaren vara erfarenhet som

kunskapskalla.
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Kunskap ar daremot ej tillrackligt for att en pilot skall kunna utdva ett gott airmanship, utan en
god omvarldsuppfattning kravs for att skapa ett beslutsunderlag att applicera kunskapen pa och
darigenom utdva sitt professionella omdome. For att pa ett snabbt och korrekt satt kunna tolka
sin omgivning kravs en erfarenhetsbank av tidigare upplevda situationer och en sinnesnarvaro
som kan skapa omvérldsbilden med samtliga kroppens sinnen. Detta skapar en intuitiv

handlingskraft som &r avgorande for ett gott airmanship i tidskritiska situationer.

Manga likheter kan ses mellan stridspiloters tolkning av airmanship och tidigare namnda
beskrivningar av airmanship (se sida 12-15) men dar vissa vésentliga skillnader fanns. Den
framsta skillnaden upplevdes vara inom riskhanteringsprocessen dar tidigare teoribildningar
framst syftade till att eliminera risker for att skapa flygsékerhet. Forutom att all flygning i dess
natur innebar en hog risk, sa opererar stridsflygverksamheten i ytterlagen av vad flygmaskinen
klarar av och inom en hotfull miljo dar en motstandare antas verka for att dsamka skada mot
de egna flygforetagen. Inom  militair  stridsflygverksamhet  syftar  saledes
riskhanteringsprocessen till att hantera en varierande hotbild och besluta om den handlingsplan
som innebar lagst risk samtidigt som maluppfylinad med uppdraget uppnas. Exempelvis kan
en hogre risk i en aspekt av flygningen motiveras av en lagre hotbild projicerat av

motstandaren.

Airmanship kan aven ses som en formageskapande faktor i den bemérkelse att den frigor
kognitiv kapacitet hos piloten for att hantera avgorande beslutspunkter i den militara kontexten.
Med ett gott airmanship kan manga delar av flyguppdraget hanteras och planeras med
erfarenhet och professionellt omdome och dérigenom frigdra tid och tankekraft for piloten att
agera pa valgrundade beslut. Genom att utdva ett gott airmanship i samtliga situationer kopplat
till stridsflygverksamheten bidrar darfor ett gott airmanship till en 6kad operativ och taktisk
effekt saval i fredstid som i en konfliktmiljo. Airmanship, eller professionellt omdéme kan
darmed ses som ldnken mellan forbandskulturens moraliska faktorerna och

krigforingsformagan genom dess bidrag till den 6kade operativa och taktiska effekten.

5. Resultatdiskussion, reflektion och fortsatt forskning

| detta kapitel presenteras resultatdiskussionen kring tidigare resultatanalys fran kapitel 4 samt

en reflektion kring studiens genomférande och mojligheten till generalisering av studiens
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resultat. Avslutningsvis presenteras forslag pa fortsatt forskning kopplat till studiens

forskningsomrade.

5.1 Sammanfattning av diskussionen

| detta avsnitt kommer resultaten av studien att diskuteras bland annat i form av airmanships
betydelse for den militara verksamheten och vikten av det langsiktiga odlandet av
professionellt omddme genom foérbandskulturen. Vidare kommer forfattarens reflektion
kopplat till genomforandet av studien och faktorer som kan ha paverkat resultaten och
svarsfrekvensen generellt beroras. Slutligen avslutas kapitlet med férslag pa framtida forskning
inom omradet som kan bidra till 6kad forstaelse for amnet som undersokts.

5.2 Resultatdiskussion

Produkten av airmanship inom militar stridsflygverksamhet &r ett professionellt omdome som
renderar i en hogre taktisk och operativ effektivitet inom stridsflygférbanden. Omdéme som
essensen, eller uteffekten av airmanship ar ndgot som bade Kern,*** Carrick,®> Ebbage och
Spencer®® dragit slutsatser om, vilket &ven fick stdd i denna undersokning. Filosofen
Bornemark,'®” teologen Christoffersen'®® och statsvetaren Robertsson®® skriver alla om
professionsetik dar de beskriver professionellt omdome som nagot géllande for samtliga
professioner. Airmanship kan har ses som en bendmning av det professionella omdomet eller

professionsetiken applicerad pa den aviatiska professionen.

De teman som framkommit av undersokningen skall ej ses som individuella fristaende teman
som kan isoleras var for sig. De teman som har skapats i modellbeskrivningen &r en forenkling
av verkligheten och utger sig ej for att vara heltackande for stridspilotprofessionen. Teman har
formulerats for att skapa en Gverblick och sortering av de bestandsdelar som bygger upp
militart airmanship. Samtliga teman &r sammanflatade och beroende av varandra for att kunna
skapa ett gott airmanship, ett professionellt omdome. Utan bestandsdelarna av kunskap kan

exempelvis inte en god SA uppratthallas, och utan SA kan ej flexibilitet utdvas. Ett holistiskt

164 Kern 1997, s. 253-254.

165 Carrick 2015, s. 22.

166 Ehbage & Spencer 2004, s. 2.
167 Bornemark 2020, s. 85-86.
188 Christoffersen 2017, s. 34-37.
169 Robertsson 2020, s. 197-198.
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perspektiv behdver appliceras for att forsta komplexiteten inom airmanship och dess paverkan

pa professionen.

Forbandskulturens paverkan pa airmanship var av sarskild betydelse for respondenterna. Det
ansags inte vara en del av det airmanship som dagligdags utévas inom organisationen men
andock vitalt for att odla eller fostra ett gott airmanship. Ett professionellt omdome &r nagot
som individen maste lara sig genom utbildning och erfarenhet, ndgot som aven Bornemark
poangterar i hur ett professionellt omdéme kan odlas.?’® Har spelar férbandskulturen en
fundamental roll i skapandet av airmanship med sarskilda ©nskvérda beteenden och
forhallningssatt till verksamheten. Ett stort fokus laggs av forbandsverksamheten pa att skapa
denna miljo som premierar och utbildar nya piloter med den niva av airmanship som forvéantas
av kollegor. Ett gott airmanship var inte ndgot som enbart en del av stridspilotkollektivet besatt,
utan nagot som forvantades av samtliga piloter som genomgatt den militara
stridspilotutbildningen. Professionen och forbandskulturen lever dock i symbios dér utveckling
inom professionen &ven leder till fordndringar i forbandskulturen. Professionsutvecklingen ar
ett standigt narvarande element inom den militara professionen, och galler saledes dven for
airmanship. Darav skulle modellbeskrivningen kunna behdva revideras och utvecklas for att
framover vara giltig. Forandrade omvérldsfaktorer eller ett byte av flygsystem skulle kunna

skapa nya forutsattningar som paverkar synen pa militart airmanship framéver.

Genom det fenomenologiska begreppsliggdrandet kan airmanship beskrivas som en lank
mellan militarkulturens moraliska faktorer och krigforingsformagan inom svensk
stridsflygverksamhet. Airmanship &r ett resultat av forbandskultur, forkroppsligad i piloten
genom en syntes av kulturella, fysiska och konceptuella faktorer. Denna syntes renderar i ett
professionellt omdome vilket nyttjas for att 6ka den taktiska och operativa effekten i ett
krigsforband. Darigenom verkar airmanship, pa individniva, som en decentraliserad lank
mellan de moraliska faktorerna och krigféringsformagan pa lagre taktisk krigsforbandsniva.
Denna syntes som forkroppsligas i piloten kan ses som professionskonst vilket forutsatter de
personlighetsdrag som framstalls i modellbeskrivningen sasom 6dmjukhet, lugn, beslutsamhet
och en formaga att vaxla mellan aktiv och passiv respons. Genom detta begreppsliggérande
kan dven en djupare forstaelse uppnds i hur forbandskulturen paverkar den militdra

professionen pa forbands- och individniva gallande professionsutévning inom luftstridskrafter.

170 Bornemark 2020, s. 162-204.
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Séledes skapas dven en forstaelse for de moraliska faktorernas inverkan pa den taktiska och
operativa effekten som till del utgér den sammanlagda krigféringsformagan. Genom ett
langsiktigt arbete med att utveckla en valgrundad forbandskultur kan déarav de moraliska
faktorernas bidrag till Forsvarsmaktens krigforingsformaga sakerstallas pa en decentraliserad
individniva. Det ar genom denna kulturella aspekt som organisationen kan paverka, forma och
odla ett professionellt omdéme inom sin profession som i de specifika mikrosituationerna

skapar effekter som tillsammans ger resultat i ett makroperspektiv.

Studiens forskningsdesign medger aven en bred representation av populationen och resultaten
kan darav ses som en intersubjektiv tolkning av professionens betydelse for
stridsflygverksamheten. Saledes har det fenomenologiska begreppsliggérandet skapat en
aktuell bild av airmanships betydelse for stridsflygverksamheten liksom forbandskulturens
inverkan pd individen och dess professionsutévning inom delar av luftstridskrafterna. Utéver
forbandskulturens inverkan pa individen kan airmanship forstds som en decentraliserad lank
mellan de moraliska faktorerna och krigforingsformagan vilket mojliggor ett effektivt utbvande
av uppdragstaktik. Genom att med professionellt omdome 6ka individens formaga till att utéva
professionskonst sékerstélls dven det uppdragstaktiska agerande som Forsvarsmakten

efterstravar i sin ledningsfilosofi.1”!

Sammanfattningsvis kan airmanship for stridspiloter i Sverige beskrivas som den praktiska
professionsetiken som ror militér stridsflygverksamhet. Bendmningen airmanship gor det mer
greppbart och applicerbart pa den flygande verksamheten snarare &n det (for stridspiloter) mer
abstrakta begreppet professionsetik. Det skapar en mojlighet att i vardagen diskutera
professionsetiska fragor utan att fastna i filosofiska resonemang som kan vara forknippat med
ordet etik. P& sa satt fyller benamningen airmanship ett syfte genom att avstigmatisera den

professionsetiska diskursen inom stridsflygverksamheten och den militéra kontexten.

5.3 Reflektion

Denna studie utgick ifran sjalvrapportering i form av en skriftlig intervju. Respondenterna fick
svara pa ett antal 6ppna fragor utifran sin egen tolkning av airmanship samt ge exempel pa hur
det kan uttrycka sig inom den militara kontexten. Detta tillvagagangssatt har givetvis sina for

och nackdelar, men anses ha uppfyllt malsattningen med studien. Genom individuell

171 Syerige Férsvarsmakten 2016, s. 67—68.
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sjalvrapportering har varje respondent beskrivit sin egen tolkning av airmanship utan att
paverkas av andra vilket var en grundforutsattning for studien. Antalet individer som kunnat
nas med den skriftliga intervjun bedéms dven vara hogre an om traditionella intervjuer
genomforts. Sarskilt den geografiska spridningen hade varit svar att tillgodose genom
traditionella intervjuer av logistiska skél. Under genomfdrandet av studien har det &ven varit
en tumultartad period med héansyn taget till konflikten i Ukraina. Personalen pa
stridsflygdivisioner har varit mycket upptagna med k&rnverksamhet och darav inte kunnat
genomfora intervjuer, vilket dven aterspeglar sig i antalet respondenter som kunnat svara pa
den skriftliga intervjun. Cirka 35% av utskickade intervjuer har besvarats vilket resulterat i 15
respondenter. En brist i denna form av skriftliga intervjuer ar dock att uppfoljningsfragor ar
svara att genomfora, vilket gor att tankar och reflektioner kan ha gatt forlorade som kunnat
vara vardefulla for studien. Vid enstaka tillfallen har respondenter aterkopplats till for att
beskriva deras tankegangar nagot djupare an vad som formedlats i den skriftliga intervjun vilket
fortydligat deras resonemang. Denna studie hade dven kunnat genomféras som enbart
fokusgruppintervjuer vilket kunnat bidra med mer resonerande mellan respondenterna, som i
sin tur lett till mer nyanseringar i det empiriska underlaget och en djupare forstaelse. Nackdelen
med en sadan studie ar daremot att inte alla skulle komma till tals i samma omfattning. Risken
Okar att respondenter tyst sitter med utan att dess egna individuella tolkning av airmanship

framkommer, eller att de férgas av sin omgivning.

De skriftliga kallor som nyttjats har i forsta hand varit kopplade till forskningsoversikten som
foljd av studiens upplagg. Forskningsdmnet, airmanship inom militar flygverksamhet, ar glest
beforskat varvid artiklar ur militarvetenskapliga tidskrifter i &mnet airmanship nyttjats for att
starka argumentationen. For att fa en bredare, mer holistisk syn pa fenomenet airmanship har
darfor forskning om professionsetik, militarkultur, filosofi och psykologi anvénts for att skapa
en helhetsbild av fenomenet och tacka upp eventuella brister i litteraturen kring airmanship
specifikt. Likasa har Forsvarsmaktspublikationer och reglementen nyttjats for att starka
argumentationen pa grund av den kontextuella relevansen. En kallkritisk brist som kunnat vara
en faktor gallande Kerns teori kring airmanship och de artiklar som nyttjats &r kallans
objektivitet. Kern paborjade sin forskning kring amnet airmanship pa uppdrag av US air force

som arbetsgivare vilket resulterade i namnda teori. Dock sa kan kéllan numera ses som en
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auktoritet inom d@mnet och genom triangulering fran andra kallor anses forskningen och

artiklarna kring airmanship vara valida.'"?

Validitetsproblematiken &r ett valkant faktum nér det kommer till kvalitativa studier som
sarskilt fokuserar pa individers tolkning av ett fenomen.'”? Detta har behandlats genom det
breda urvalet av respondenter bade i erfarenhet, position pa divisionen samt geografisk
spridning i landet. Trots den relativt laga svarsfrekvensen pa det utsanda intervjuunderlaget sa
har samtliga befattningar pa en division tackts in och saledes aven skiftande erfarenhetsgrader,
likvadl som att samtliga flygflottiljer representerats av respondenter. Validiteten av
undersokningen stérks ytterligare av den uppféljande fokusgruppintervjun dér respondenterna
presenterats for resultaten av studien. Samtliga respondenter ansag att modellen och
beskrivningen var i linje med deras egen tolkning av airmanship. Till foljd av detta har
fokusgruppintervjun nyttjats mer som valideringsverktyg dan som en andra empiriinhamtning
da den enbart starkte den redan gjorda analysen av de skriftliga intervjuerna. Dock sa medforde
fokusgruppsintervjun ett bidrag i formandet av den grafiska modellbeskrivningen som
forenklades och fortydligades till foljd av respondenternas asikter. Fokusgruppintervjun blev

saledes ett starkt valideringsverktyg av uppsatsens slutsatser och analys.

Reliabiliteten eller reproducerbarheten ar alltid svar géllande kvalitativa intervjustudier. Svaren
fran en respondent kan skifta dd samma fraga stalls vid olika tidpunkter till foljd av yttre
paverkansfaktorer eller egen reflektion och nya insikter.27* Validitet och reliabilitet blir darav
mer sammanflatade i sin innebdrd inom kvalitativa studier jamfort med kvantitativa studier.
Dock sa har i en ansats att 6ka studiens reliabilitet en form av kontrollfragor upprattats. | syfte
att 6ka reliabiliteten har flera fragor stallts som efterfragar liknande innehall vilket sakerstaller

koherensen i respondentens svar.17>

Studien utformades ej med generaliserbarhet som fokus utan for att forsta och begreppsliggora

airmanship och dess betydelse for stridsflygférband inom svenska flygvapnet. Det breda

172 | otte Rienecker & Peter Stray Jérgensen, Att skriva en bra uppsats, 4 uppl. (Stockholm: Liber AB, 2018),
s.217.

173 Martyn Denscombe, The Good Research Guide: for small-scale social research projects, Sixth edition uppl.
(London New York, NY: Open University Press, 2017), s. 145-146.

174 Runa Patel & Bo Davidson, Forskningsmetodikens grunder: att planera, genomféra och rapportera en
undersékning, 5:2 uppl. (Lund: Studentlitteratur AB, 2019), s. 134.

175 Rolf Ejvegérd & Studentlitteratur, Vetenskaplig metod (Lund: Studentlitteratur, 2003), s. 72.
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urvalet av respondenter och dess koherenta tolkning av airmanship tyder dock pa att
beskrivningen och analysen av airmanship kan generaliseras mot hela populationen av
stridspiloter. | en vidare kontext dar airmanship 6versétts till det professionella omddmet och
professionsutdvning, skulle dven en analytisk generalisering'’® kunna goras genom det
fenomenologiska perspektivet mot o©vriga FoOrsvarsmaktens professionsutbvare. En
generalisering i den form att professionellt omdéme inom Férsvarsmaktens professionsutvare
forkroppsligar lanken som binder samman militarkulturens moraliska faktorer med
krigforingsformagan. Denna generalisering kan argumenteras for genom den grundlaggande
professionen for stridspiloter, det vill sdga officersprofessionen, som dérigenom likstélls med
ovriga Forsvarsmaktens officersprofession. Likasa det fundamentalt lika karnuppgifterna i
nationellt férsvar och uppbyggandet av krigféringsformaga och  krigsforband
officersprofessionen innefattar, om &ndock de specifika situationerna skiljer sig at vasentligt.
Denna form av analytisk generalisering av fallstudiens resultat snarare &n fallstudien i sig kan
darigenom goras.’” For att sékerstédlla denna bredare utomvetenskapliga tolkning skulle dock

liknande studier behova genomforas pa fler forband och forbandstyper inom Forsvarsmakten.

Att som forskare tillhdra urvalspopulationen som studien riktat sig mot har dven det haft for
och nackdelar. Den sjalvklara fordelen &r en djupare forstaelse for respondenternas resonemang
och det sprakbruk som nyttjas for att beskriva flygverksamhet och airmanship. Mycket av den
forstaelsen for resonemang som fors av respondenter och forstaelse for begreppet airmanship i
sin helhet ar svar att uppna utan detaljkunskap i &mnet. En nackdel ar daremot risken att som
forskare farga analysen med egna asikter och varderingar. Nagot som aktivt reflekterats ver
under hela studiens gang for att minimera denna risk. En ansats att forhalla sig till epoche har

varit en utgangspunkt som genomsyrat analysarbetet.'”8

5.4 Fortsatt forskning
Denna uppsats har avgransats till tolkningen av airmanship inom stridsflygkollektivet i den
svenska militara kontexten. For att fa insikt i hur den svenska militara kontexten paverkar synen

pa airmanship hos évriga pilotkollektiv inom flygvapnet kan liknande studier genomfoéras pa

176 Steinar Kvale, Svend Brinkmann & Sven-Erik Torhell, Den kvalitativa forskningsintervjun (Lund:
Studentlitteratur, 2009), s. 282.

177 Robert K. Yin, Case study research and applications: design and methods, Sixth edition uppl. (Los Angeles:
SAGE, 2018), s. 38—41.

178 Denscombe 2017, s. 146.
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transport- och specialflyg, helikopterflyg samt flygskoleverksamhet. Kontexten de olika
kollektiven verkar inom samt skillnader i flygsystem kan rimligtvis paverka tolkningen av
airmanship och vilka delar som beldggs med storre emfas. Om liknande studier genomforts
inom flera pilotkollektiv i flygvapnet skulle darefter en jamforande studie kunna genomforas
mellan de olika pilotkollektiven. Saledes skulle en mer generell airmanship-modell kunna
skapas i en flygvapengemensam tolkning for essensen av airmanship inom en svensk militar

kontext.

Givet reflektionsavsnittets argumentation for en analytisk generalisering av studiens teoretiska
bidrag kan liknande studier genomforas pa 6vriga Forsvarsmaktens forband. Detta i syfte att
verifiera eller falsifiera den analytiska generaliseringen av denna studies resultat, att
professionellt omdome &ar forkroppsligandet av de moraliska faktorernas paverkan pa
krigforingsformagan. Metodologisk skulle denna fortsatta forskning kunna bedrivas genom
skriftliga intervjuer likt denna studie, men aven genom deltagande observation eller enbart
fokusgruppintervjuer dar mojlighet till uppféljningsfragor skulle finnas och djupare

resonemang tillats.

Da ett professionellt omdome till stor del grundar sig i erfarenhetsbaserad kunskap samtidigt
som allt mer av verksamheten blir automatiserad eller styrd av Al finns aven ett utrymme for
att bedriva forskning kring dess paverkan pa det professionella omdomet pa langre sikt. Vilka
delar av automatisering och Al hjalper professionsutévningen kontra urvattnar det

professionella omdomet pa langre sikt.
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Bilaga 1: Skriftlig intervjumall

Inom ramen for HOP 12 skrivs en masteruppsats vilken jag har valt att fokusera och skriva
kring &mnet airmanship. Ett begrepp som kan verka sjalvklart for nagon inom pilotyrket men
valdigt abstrakt for ndgon utanfor professionen. Min studie riktar sig till att forsta och
beskriva hur svenska stridspiloter tolkar airmanship och om den militara kontexten gor att
den tolkningen sarskiljer sig fran en civil tolkning av airmanship.

Den skriftliga intervjun bestar av nagra enklare demografiska fragor och darefter nio fragor
som intresserar sig for din personliga tolkning av begreppet airmanship. Fragorna behéver
inte besvaras i ordningsfoljd eller vid samma tillfalle, du kan med fordel ga tillbaka och fylla
ut dina svar efter att ha reflekterat kring dem.

Jag onskar sjalvklart att s& manga som majligt kan svara pa denna skriftliga intervju for att
skapa ett sa brett och rattvisande underlag som mojligt men vill papeka att deltagande ar
frivilligt och ingen personlig information kommer att delges i studien. Alla svar som nyttjas i
studien kommer att vara anonymiserade och inget underlag kommer att ges till tredje part.
Studien foljer vetenskapsradets forskningsetiska principer och svar pa denna skriftliga
intervju raknas som samtycke till att delta i studien. Om nagon individ vill avbryta sitt
deltagande kan detta goras genom kontakt med mig som genomfor studien (Robin
Arvidsson).

Efter att ha svarat pa intervjufragorna atersands formularet till mailadress
stu20081@student.fhs.se

Sista svarsdatum &r sondag v.9, 6 mars.

Tack pa forhand // Robin Arvidsson

Demografiska fragor

Alder:

Ar i Férsvarsmakten:

Ar i flygtjanst:

Utlandstjanst i flygande befattning:

Militar befattningsniva (pilot, roteC, grpC, mission commander):
Total flygtid:

Flygtid i JAS 39:

Flygtid i annat stridsflygsystem samt vilket/vilka:
Civilt flyg-cert:

Flygtid pa civila flygsystem:

Annan flygrelaterad erfarenhetsbakgrund:
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Fraga 1: Vad ar Airmanship?

Fraga 2: Vilka egenskaper, faktorer och attribut karakteriserar Airmanship?

Fraga 3: Kan du med faktiska eller fiktiva exempel beskriva gott Airmanship

Fraga 4: kan du med faktiska eller fiktiva exempel beskriva daligt Airmanship?

Fraga 5: Hur yttrar sig Airmanship inom den militartaktiska stridsmiljon eller inom olika
uppdragstyper?

Fraga 6: Har ditt forhallningssatt till Airmanship paverkat din syn/utévning av officersrollen
och i sa fall pa vilket satt?

Fraga 7: Paverkar ditt forhallningssatt till Airmanship ditt agerande utanfor flygverksamheten
och i sa fall pa vilket satt?

Fraga 8: Hur har du byggt upp/skapat ditt Airmanship?

Fraga 9: Hur skapar man forutsattningar att bygga upp ett gott Airmanship?

Ovrigt: Har du nagra évriga kommentarer kring airmanship som ej tagits upp ovan stéllda

fragor?
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Bilaga 2: Intervjumall fokusgruppintervju

Anser ni att modellbeskrivningen i generella termer motsvarar er tolkning av
airmanship inom en militar kontext?

Hur skulle ni férdndra modellen?
Vad saknas i modellbeskrivningen?
Skulle ni benamna de olika temana pa nagot annorlunda satt?

Spelar forbandskulturen nagon roll for airmanship?
- Kan vi ha ett gott militart airmanship utan den forbandskultur som rader?

Behdver vi anvanda uttrycket airmanship?
- Ar det nagot annat &n ett professionellt omdome?
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