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ABSTRACT:

The use of special forces has increased rapidly due to terrorist threats, hybrid and irregular warfare. This has
also resulted in an increased need for special and conventional forces to cooperate. Pirate attacks outside the
horn of Africa and the bombing of USS Cole demonstrate how these asymmetrical threats also have an
impact on the naval arena. The aim of this thesis is to understand how the six principals in McRaven’s special
forces theory can explain the outcome of the rescue operation during the Maersk Alabama Hijacking in 2009,
where DEVGRU (United States Navy Special Warfare Development Group) and conventional naval forces
cooperated and managed to successfully liberate Captain Richard Philips. These findings will contribute to
assess the critical prerequisites of success for special forces operations in the modern naval environment and
evaluate if these operations can be explained by existing special forces theories. The result of this study
shows that McRavens theory can explain the outcome of the rescue of Philips, were the principles of surprise,
simplicity and security had large significance. The rescue operation also shows that cooperation between
DEVGRU and the US navy vessels were essential for the operational success.

Nvyckelord:Specialférbandsoperationer, specialforband, marin operationsmiljo, McRaven, Maersk Alabama

Sida 1 av 42




Adam Agge Hagberg 2021 Maj 16
Op18-21

Innehéllsforteckning

INLEDNING
PROBLEMFORMULERING
FORSKNINGSOVERSIKT

Forskningslucka sammanfattning
SYFTE OCH FRAGESTALLNING
AVGRANSNINGAR
DISPOSITION

TEORI - THE THEORY OF SPECIAL OPERATIONS
TEORIDISKUSSION
SPECIALFORBANDSOPERATIONER
RELATIV OVERLAGSENHET
SEX PRINCIPER FOR SPECIALFORBANDSOPERATIONER
Enkelhet
Sekretess
Ovning
Overraskning
Hastighet
Syfte

METOD
FORSKNINGSDESIGN
FORSKNINGSETISKA OVERVAGANDEN
MATERIALDISKUSSION OCH KALLKRITIK
OPERATIONALISERING

ANALYS
ENKELHET
SEKRETESS
OVNING
OVERRASKNING
HASTIGHET
SYFTE
RESULTAT

AVSLUTNING
RESULTATDISKUSSION
METODDISKUSSION
RELEVANS FOR YRKESUTOVNINGEN
VIDARE FORSKNING

LITTERATUR OCH REFERENSFORTECKNING
ARTIKLAR
TRYCKTA KALLOR

Sida 2 av 42



Adam Agge Hagberg 2021 Maj 16
Op18-21

Inledning

Problemformulering

Nutidens krig dr inte ldngre enbart mellanstatliga konflikter mellan reguljira forband.
Globaliseringen innebér att den nya operationella miljon blivit alltmer komplex och
karakteriseras idag av diffusa, sméskaliga och asymmetriska vdldsamheter.! Hybridkrigforing
innebar att olika typer av en nations resurser anvinds for att uppnd strategiska malsattningar,
bade genom reguljara och irreguljira medel. Rysslands operationer i Ukraina under 2014 ar
ett exempel pd hur krig idag utkdmpas i flera dimensioner, dar informationsoperationer,
specialférband, kriminella, milis och underrittelsetjdnst integrerats tillsammans.?

Efter 11:e september, 2001 blev ytterligare en typ av hot dimensionerande inom

sékerhetspolitiken, den organiserade terrorismen.?

Hosten 2000 blev ett amerikanskt drlogsfartyg bombeat till kaj i Yemen av terrorister
understillda Usama Bin Laden. En mindre bat ndrmade sig jagaren USS Cole och
exploderade pé sidan av henne, vilket resulterade i att flertalet sjomén forlorade livet och
ménga skadades samt att fartyget hindrades fran framtida operationer. Bombningen av USS
Cole visar att den islamistiska extremismen och terrorismen dven paverkat den marina arenan
och dirmed dven inneburit ett irreguljért hot mot reguljira marina enheter.* I Adenviken
utanfor Somalia har irreguljira aktorer fatt allt storre pdverkan pé den globala handeln till
sj0ss. Under 1990 och framat har pirater genom kapningar och attacker stort sékerheten och
forhindrat den fria handeln pé vérldshaven.’ Utdver piraterna vid Afrikas horn finns dven
andra aktorer som paverkat den irreguljdra krigforingen till sjoss. Den maritima falangen av
de tamilska befrielsetigrarna eller Lashkar-e-Taibas attack i Bombay 2008 4r sddana

exempel.

! Yoho, Keenan D. DeBlanc-Knowles, Tess & Borum, Randy. The Global SOF Network: Posturing Special
Operations Forces to Ensure Global Security in the 21st Century. Journal of Strategic Security. 7:2,2013: 1-7,
1.

2 Galeotti, Mark. Hybrid, ambiguous, and non-linear? How new is Russia’s ‘new way of war’? Small Wars &
Insurgencies. 27:2,2016: 282-301, 282.

3 Finlan, Alastair. Warfare by other means: special forces, terrorism and grand strategy. Small Wars and
Insurgencies. 14:1,2003: 92-108, 96.

4 Kil-Joo Ban. The Clash of David and Goliath at Sea: The USS Cole Bombing as Sea Insurgency and Lessons
for the ROK Navy. Asian Politics & Policy. 2:3, 2010: 463-485, 464.

5 Karl Sorenson & J. J. Widen. Irregular Warfare and Tactical Changes: The Case of Somali Piracy. Terrorism
and Political Violence. 26:3, 2014: 399-418, 404-405.

¢ Dunigan, Molly, Hoffman, Dick, Chalk, Peter, Nichipruk, Brian & Deluca, Paul. Characterizing and exploring
the implications of maritime irregular warfare. Santa Monica: RAND, 2012, xiv.
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For att bekdmpa dagens militdra hot dr teknologiskt dvertag fordelaktigt men ldngt ifran
tillréckligt.” For att mota hoten i den hir komplexa vérlden krévs specialforband. Detta
eftersom de dr sérskilt anpassade for att mota okonventionella hot och bekdmpa terrorister.®
Det betyder att forbanden genom noga utvald personal, speciell traning, utrustning och
organisation blir mer limpade att 16sa andra uppgifter 4n konventionella forband.’? Ett resultat
av detta &r att specialforband har 6kat markant de senaste aren avseende personal, budget och
anvindning.!® Trots detta behdver specialférband och konventionella forband samarbeta for

att hantera icke-statliga aktorer pa en global arena.!!

Aven fast behovet av specialforband ér stérre in nigonsin befinner sig forskningen pa detta
omrade pd en 1ag och outvecklad nivé ur ett teoretiskt perspektiv.'? Det finns ingen
overgripande teori som beskriver specialforband eller hur de ska samarbeta med och
konventionella forband och dessutom saknar dagens teorier empirisk anknytning.!® Vidare
verkar specifik forskning rorande hur den marina arenan pdverkar anvindandet av
specialforband saknas. Detta blir intressant eftersom lan Speller belyser hur synen pé avstand,
teknik, terrdng och ledarskap inom marinkrigféringen skiljer sig fran landarenan. Vilket ger

upphov till att den marina kontexten &r totalt annorlunda.'*

Réddningsaktionen vid kapningen av Maersk Alabama, 2009 ir en av fi offentliga
operationer dér specialforband genom samarbete med konventionella marina enheter,
bekdmpade en irreguljar motstdndare och skyddade maritima intressen. Genom en rad
lyckades DEVGRU (United States Navy Special Warfare Development Group) frita den
tillfangatagna kaptenen Richard Philips vilket indirekt bidrog till avskrackning mot

7 Mansoor, P. Introduction. I W. Murray & P. Mansoor. Hybrid Warfare: Fighting Complex Opponents from the
Ancient World to the Present. Cambridge: Cambridge University Press, 2012, 2.

8 Finlan. Warfare by other means: special forces, terrorism and grand strategy, 92.

9 Spulak, Robert G. 4 Theory of Special Operations: The Origin, Qualities, and Use of SOF. Florida: JSOU
Press, 2007, 1.

10 Shamir, Eeitan & Ben-Ari, Eyal. The Rise of Special Operations Forces: Generalized Specialization,
Boundary Spanning and Military Autonomy. Journal of Strategic Studies. 41:3,2018: 335-371, 35.

1 Mangum, Ronald S. Linking Conventional and Special Operations Forces. Joint Force Quarterly: JFQ 35
(2004): 58-63, 58.

12 Finlan, Alastair. A Dangerous Pathway? Toward a Theory of Special Forces. Comparative Strategy. 38:4,
2019: 255-275, 255.

13 Marsh, Christopher, Kiras, James & Blocksome, Patricia. Special Operations Research: Out of the Shadows.
Special Operations Journal. 1:1,2015: 1-6, 2.

14 Speller, lan. Understanding Naval Warfare. New York: Routledge, 2014, 23-28.
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piratattacker. Det blir sdledes intressant att undersoka varfor detta fall var framgéngsrikt och
pa vilket sdtt det kan bidra till storre forstaelse for genomforandet av liknande operationer 1

den marina miljon.

Genom ett antal fallstudier av specialférbandsoperationer under 1940-1976 formulerade
Amiral William H. McRaven en teori om hur specialforband uppnér framgéing pé taktisk
niva.!> Teorin riknas som en av de mest betydelsefulla pd omradet och &r unik i och med dess
fokus pa den taktiska arenan.!'® Dock har operationsmiljén forandrats mycket sedan 1976,
med 6kande hot fran icke-statliga aktorer och ett hogre krav pa samarbete mellan
specialforband och konventionella forband. Trots det blir det intressant att undersdka om
McRavens teori kan understddja forstaelsen for en operation som karaktériseras av den nya

miljon.

S4, hur lyckas specialforbandsoperationer i den hér marina och komplexa operationella
miljon? Kan moderna operationer utférda av specialforband forklaras av befintliga teorier

eller har dagens konflikter fordndrats till den grad att nya teorier behdver utarbetas?

Forskningsoversikt
Den hér forskningsdversikten kommer att fokusera pa den inomvetenskapliga debatten
rorande teoriers paverkan pa specialforbandsoperationer och vilka forutséittningar den

operationella miljon ger upphov till f6r specialférband.

James Kiras tillhor de forskare som havdar att teorier kring specialforband kan vara skadliga.
Han argumenterar fOr att strdvan efter teorier kan fa negativa konsekvenser for
specialforband. Genom en argumentationsanalys undersoker han hur flera hinder finns 1
skapandet av teorier, bl.a. att en stor del av den data som finns roérande specialforband ér
sekretessbelagd.!” Utifran dessa hinder och en analys av vad specialférbandsoperationer
innebdr, drar Kiras slutsatsen att teorier for dessa forband ar oférenliga med forbandens sjdlva
natur. Forfattaren menar att det finns risk att ren teori appliceras pa praktisk verksamhet och

att det kan bli dogm och ett substitut for eget kritiskt tinkande, vilket ar essentiellt inom

15 Marsh, Kiras & Blocksome. Special Operations Research: Out of the Shadows, 4.

16 1bid, 4. & Finlan. A Dangerous Pathway? Toward a Theory of Special Forces, 257.

17 Kiras, James D. A Theory of Special Operations: “These Ideas Are Dangerous”. Special Operations Journal.
1:2,2019: 75-88, 79.
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specialforband.!® Kiras menar att specialférband behover teorier men att de teorier som redan

finns for konventionella férband dven &r applicerbara pa specialférband.

Adam Leong Wey haller pa sitt och vis med Kiras i sin artikel. Wey menar att teorier for
specialforband dr nddvindiga, men samtidigt att nya teorier inte &r erforderliga d& kunskapen
om hur man lyckas med operationer funnits sedan antiken. Wey skapar ett teoretiskt ramverk
for hur specialforbandsoperationer bidrar till och skapar strategiska effekter utifrdn klassiska
krigforingsprinciper. Forfattaren menar att mycket av det som finns skrivet om specialforband
idag enbart fokuserar pa de spektakuldra operationerna istéllet for vilken strategisk paverkan
de haft.!” Genom att analysera antika grundsatser for krig menar Wey att storre forstaelse for
hur specialforband ska anvéndas kan uppnés. Forfattaren moter kritiken om att flera tusen ar
gamla texter fortfarande har relevans i dagens moderna slagfélt, genom att argumentera for att

forstéelsen om antika grundsatser kan ligga till grund modern teoriutveckling.?°

Alastair Finlan beskriver att teori dr nddvéndigt for utvecklingen av specialforband, eftersom
inget militirt eller socialt fenomen kan studeras tillfredsstéllande utan teori. Finlan
argumenterar direkt emot Wey och menar att nya teoretiska ramverk &r nodvéndiga eftersom
specialforband i grunden ar vildigt annorlunda jamfort med tidigare forstdelser av soldater
och elitsoldater. Detta innebir att anvéindandet av specialforband utmanar traditionella synsétt
pa krigforing. Finlan beskriver dessutom att forskningsliget pa detta omrade ar forvanansvart
daligt och att kunskapen om forbanden &r kraftigt begransade. Saledes hévdar Finlan att
teorier kring specialforband behdvs for att genuint forsta deras kapacitet och hur de kan
nyttjas optimalt.?!

Robert G. Spulak instimmer med Finlan och argumenterar for att teorier om specialforband ar
nddvéndiga. Spulak belyser hur teori kan forbéttra effektiviteten hos specialférband idag och
understddja framtidens utmaningar, genom att skapa storre forstdelse for vilka institutionella
forutsattningar som hdmmar eller gynnar specialférband. Spulak beskriver vidare hur teorier
dven behovs for att hjélpa befdlhavare att nyttja specialférband for att uppna strategisk effekt

bortom det uppenbara. Studien &r teoriutvecklande och resulterar i en teori som utgar fran

'8 Ibid., 86.

1 Wey, Adam Leong Kok. Principles of Special Operations: Learning from Sun Tzu and Fron- tinus.
Comparative Strategy. 33:2,2014: 13144, 131.

21bid., 140.

2! Finlan. A Dangerous Pathway? Toward a Theory of Special Forces, 270.
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individuella egenskaper och hur dessa direkt paverkar de centrala kéllorna till friktioner 1
striden. Detta menar Spulak &r grunden till varfor specialférband har forméaga att operera i

milj6er ldngt bortom konventionella forbands kapacitet.??

Béde Finlan och Spulak gar emot Kiras argument att teorier for reguljira férband har
forklaringskraft aven for specialforband. Finlan menar att eftersom specialforband ér helt
unika och behdver betraktas som detta kommer forbanden medfora andra mojligheter dn
konventionella férband. 23 Dessutom betonar Spulak att det ar for stora skillnader mellan
specialforband och reguljira forband for att teorier ska ha forklaringskraft hos bada enheterna.
Detta menar han beror pa att specialférbanden &r specifikt utformade att verka i miljoer dér

konventionella forband inte fungerar.?*

Aven Colin S. Gray tillhér de forskare som hivdar att teori 4r av gagnade natur for
specialforband. Han menar att specialforband dr avsevirt annorlunda i jamforelse med
reguljdra forband varfor egna teorier dr nddvandiga. Gray presenterar 11 principer som
specialforbandsoperationer behdver uppfylla for att 4stadkomma strategisk effekt. Kérnan i
dessa dr att det krévs ritt politiska forutséttningar, strategiskt rimliga malsattningar, hog
teknologisk och taktisk kompetens samt god erfarenhetshantering. Genom att analysera dessa
principer mot historisk empiri kommer Gray fram till att specialférbandsoperationer kraver
signifikanta forutséttningar for att lyckas, samtidigt som férbanden dven kan uppné

omfattande strategisk effekt.’

Detta dr nagot som Austin Long argumenterar emot. Han hévdar att specialférband séllan kan
uppna strategisk effekt pa egen hand. Dock tydliggdr Long att specialforband har stor
potential att uppna taktisk effekt.?® Han belyser hur specialforband har flertalet begrinsningar

som den politiska ledningen behover forstd.?” I den bemérkelsen havdar Long indirekt att

22 Spulak. 4 Theory of Special Operations: The Origin, Qualities, and Use of SOF, 9.

2 Finlan, A Dangerous Pathway? Toward a Theory of Special Forces, 270.

24 Spulak, A Theory of Special Operations: The Origin, Qualities, and Use of SOF, 41.

25 Gray, Colin. Handfuls of Heroes on Desperate Ventures: When do Special Operations Succeed? Parameters.
29:1, 1999: 2-24, 20.

26 Long, Austin. The Limits of Special Operations Forces. Prism: a Journal of the Center for Complex
Operations. 6:3,2016: 34-47, 44.

¥ Ibid., 35.
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specialforband behover teorier. Detta eftersom teorier behdvs for att forsta vilka institutionella

forutsittningar och hinder som finns for specialférband.?®

Christopher Marsch, James Kiras och Patricia Blocksome argumenterar for att specialférband
behover studeras vetenskapligt och att teorier utarbetas for att lyckas anvénda dessa forband
optimalt. Forfattarna menar att forskningsléget idag dr orovédckande 1agt och att en specifik
tidskrift rorande specialforband skulle gagna forskningsvirlden.?’ Dessutom lyfter Marsch et
al, att existerande teorier behover provas mot empiri for att stirka deras forklaringskraft.
Detta &r nagot som Kiras belyser i sin artikel som en av svérigheterna i skapandet av hallbara

teorier om specialforband, eftersom empirin ofta dr sekretessbelagd.*”

Ronald S. Mangum diskuterar och belyser ytterligare en viktig aspekt av forskningen, att
specialforband och konventionella forband behdver vara skickliga pé att samarbeta. Mangum
skriver att dagens verklighet med icke-statliga aktorer i det globala kriget mot terrorismen
kréver att specialforband och reguljéra styrkor inte bara kan verka gemensamt strategiskt och
operationellt utan dven pa taktisk niva. Ett problem som fOrfattaren belyser dr att
specialforband och konventionella forband saknar gemensamma anvéandargrénssnitt,

exempelvis doktriner.’!

Vikten av effektivt samarbete mellan specialforband och konventionella forband poéngterar
dven Wesbrock, Harned och Plous i sin studie. De menar precis som Mangum att kriget mot
terrorismen har inneburit att integrering av specialférband och konventionella forband varit
nodvéndig. Vidare belyser forfattarna dven att resultatet av moderna strider medfort att
integrationen idag aldrig varit battre, men att institutionaliseringen inte hunnit med.
Westbrock et al, argumenterar for att misslyckande med att institutionalisera specialforband
och konventionella férband kan leda till dyrkopta lirdomar i framtiden.*? Dock ar det
empiriska beldgget begrinsat eftersom studien uteslutande fokuserat pa integrationen mellan

specialforband och landbaserade trupper.

28 Spulak. 4 Theory of Special Operations: The Origin, Qualities, and Use of SOF, 4

29 Marsh, Kiras, Blocksome. Special Operations Research: Out of the Shadows, 2.

30 Kiras. A Theory of Special Operations: These Ideas Are Dangerous, 79.

3! Mangum, Ronald S. Linking Conventional and Special Operations Forces, 63.

32 Westbrock, Jason, Harned, Glenn & Plous, Preston. Special Operations Forces and Conventional Forces:
Integration, Interoperability, and Interdependence. PRISM. 6:3, 2016: 84-95, 94.
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Alastair Finlan beskriver i ytterligare en studie hur den strategiska kontexten forandrats i och
med kriget mot terrorismen. Han argumenterar for att dagens militéra operationella miljé har
forédndrats pé flertalet sitt, bl.a. att motstdndarna inte enbart r statliga aktdrer eller finns inom
ett tydligt geografiskt omrade.?? Dessutom belyser han hur anvindandet av specialférband i
samarbete med flygstridskrafter fungerat oerhort effektivt i Afghanistan.’* Detta pavisande
stairker Mangum och Wesbrock et al, i deras argumentation att specialforband behdver

samarbeta med konventionella forband.

Forskningslucka sammanfattning

Sammanfattningsvis visar ovanstdende forskning att det foreligger en debatt inom &mnet
kring huruvida specifika teorier for specialforband &r av gagnade natur eller inte. Dock finns
det en majoritet som argumenterar for att en vetenskaplig teoriutveckling for specialforband
iar av godo. Vidare tydliggor den tidigare forskningen en ojdmn fordelning ver studier som
undersoker specialforband ur de olika krigforingsnivaerna. Flertalet forskare har studerat
paverkan pa strategisk nivd men enbart McRaven fokuserar pa den taktiska arenan.®> Tidigare
forskning tydliggor att det finns behov att knyta modern empiri till befintliga teorier. Det kan
dven konstateras att det blivit tydliga forandringar inom den operationella miljon dér hotet
fran icke-statliga aktorer okat och resulterat i krav pad mer avancerat samarbete mellan
specialforband och konventionella forband. Det verkar inte heller finnas ndgon tidigare

forskning som fokuserar specifikt pa specialforbandsoperationer till sjoss.

Séaledes har en forskningslucka identifierats dar vetenskapliga studier kring
specialforbandsoperationer pa taktisk nivd, den moderna operationella miljon och den marina
kontexten verkar saknas. Dessutom behover befintliga teorier utvecklas och knytas till

modern empiri kring specialférbandsoperationer.

Syfte och fragestillning

Denna studie stravar efter att ge ett bidrag till forstaelsen hur specialférbandsoperationer i en
modern marin kontext lyckas uppna sina taktiska malséttningar. Mer specifikt syftar denna
undersokning till att uppna fordjupade kunskaper om hur rdddningsaktionen vid kapningen av

Maersk Alabama blev lyckad med hjdlp av McRavens teori. Vidare efterstravar studien till att

33 Finlan. Warfare by other means: special forces, terrorism and grand strategy, 103.
3 Ibid., 92.
35 Marsh, Kiras, Blocksome. Special Operations Research: Out of the Shadows, 4.
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ge ett bidrag till den identifierande forskningsluckan genom att existerande teorier behdver
provas mot empiri. Det vill sédga, att undersoka teorins forklaringskraft for moderna
operationer dér specialforband och konventionella forband samarbetat och kimpat mot icke-

statliga aktorer.

Fragestéllningen blir siledes:
- Hur kan utfallet av rdddningsaktionen i samband med kapningen av Maersk Alabama

forklaras med hjélp av McRavens sex principer for specialforbandsoperationer?

Avgrinsningar

Det ér enbart rdddningsaktionen i samband med kapningen av Maersk Alabama 2009 som dr
att betrakta som en specialforbandsoperation. Dérfor kommer denna studie avgrénsas till att
enbart undersoka raddningsaktionen, som inleddes kl. 10:00 den 8:e april och avslutades den

12:e april kl. 19:30.

Disposition

Nedan kommer valet av McRavens teori att presenteras och redogdras for, vilken sedan
kommer ligga till grund for analysen av fallet. I ndstfoljande kapitel kommer svagheter och
styrkor 1 studiens forskningsdesign diskuteras utifran studiens malsittning. I analyskapitlet
kommer teorins operationella indikatorer att stdllas mot materialet och slutligen diskuteras

arbetets slutsatser och relevans for yrkesutovningen i det avslutande kapitlet.
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Teori - The theory of special operations

I kapitlet diskuteras och beskrivs William H. McRaven teori for specialforband, som han
utarbetade 1993 vid Naval postgraduate school 1 Kalifornien. Teorin syftar till att beskriva
hur specialférbandsoperationer lyckas. Han menar att specialférbandsoperationer trotsar
traditionell kunskap och forstaelse, genom att en liten styrka kan besegra en storre och befést
motstdndare. McRaven visar att genom anvindandet av sex principer kan krigets friktioner
minskas till hanterbara nivéer. Detta gor att specialforbanden kan uppna relativ 6verldgsenhet

och ddrigenom besegra motstandaren.*¢

Teoridiskussion

For att studera rdddningsaktionen vid kapningen av Maersk Alabama kommer McRavens
teori om framgéng vid specialforbandsoperationer anvéndas, eftersom hans teori dr ensam i
dmnet att beskriva hur specialforband uppnér framgang pa taktisk niva. Generellt géller att en
teori som avser att forklara allting blir intetsdgande.?” Detsamma géller teorier vars
forklaringsvéarde ar allt for smalt, vilket flertalet forskare kritiserar McRavens teori for. Kiras
menar att radforetag bara dr en del av specialférbandsoperationer och att teorier behover ta
hinsyn till samtliga verksamheter som specialforband genomfor.*® Dennis Gyllensporre
berdmmer McRaven for teorins bidrag till den taktiska forstdelsen for
specialforbandsoperationer, men kritiserar samtidigt tidigare forskning som enbart fokuserar
pa radforetag. Han instdimmer med Kiras och menar att dagens anvidndning av specialforband
maéste forstds som mycket mer én bara kvalificerad strid. Han beskriver att specialférbanden
har en véldig bredd av olika handlingsalternativ som behover inga i forskningen rorande

teorier.>?

Ytterligare kritik som kan riktas mot McRavens teori ér att samtliga analyserade fall i hans

studie var framgéngsrika eller delvis framgangsrika. Detta menar David Rodman ir ett

36 McRaven, William H. Spec ops: case studies in special operations warfare: theory and practice. Novato:
Presidio press, 1995, 1.

37 Johannessen, Asbjorn & Tufte, Per Arne. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. Malmd: Liber, 2003,
31

38 Kiras, James D. Special operations and strategy: from World War II to the War on Terrorism. London:
Routledge, 2006,115.

39 Gyllensporre, Dennis. Contemporary Hybrid Warfare & the Evolution of Special Operations Theory. I Special
Operations from a Small State Perspective Future Security Challenges, Gunilla Eriksson & Ulrica Pettersson
(red.), 23-37. Cham: Springer International Publishing, 2017, 34 & 26.
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metodologiskt problem eftersom det inte gar att sdga ndgot definitivt om hur operationer blir

framgangsrika utan att studera nederlag.*

Trots kritiken mot att McRavens teori dr for smal i sitt angreppssatt, ger det en fordel inom
denna studie da syftet &r att fordjupa sig i fallet och forsta vilka framgangsfaktorer som finns
vid rdddningsaktionen. Att McRaven enbart analyserat framgéngsrika fall ligger i linje med
att existerande teorier behdver analyseras mot ny empiri, dir dven fall inom den moderna
marina kontexten saknas. Detta beddms inte vara ett problem eftersom en del av denna studie
syftar till att forsoka prova teorins generaliserbarhet inom den aspekten. Séledes kommer

McRavens teori erbjuda en bra analytisk utgdngspunkt for att uppna studiens syfte.

Specialforbandsoperationer

Specialférbandsoperationer definieras i denna studie utifran McRaven, som en operation
genomford av speciellt trdnade, utrustade och understddda enheter for ett specifikt uppdrag
dér vikten ar av avsevirt stor militir eller politisk betydelse.*! Denna definition far stod av
Kiras som bendmner den typ av operation for “direct action”. Dock hdvdar han att detta
enbart dr en av fyra uppgifter som specialférband kan utfora.*? Karaktiren for
specialforbandsoperationer har alltid ett operativt eller strategiskt syfte men genomfors genom
en taktisk operation. Ytterligare betydelse har det faktum att specialférband ofta har i princip
obegrinsat med resurser och tillgéng till kvalificerade underrittelser.** Vidare genomfors
specialforbandsoperationer mot befédsta positioner av nagot slag, som innebér att fienden

kommer att sldss defensivt.

Relativ dverligsenhet

Relativ overlidgsenhet &r ett begrepp som dr centralt inom McRavens teori. Begreppet ska
forstas som ett tillstdnd som uppstar nér en attackerande styrka fir Gvertag mot en storre eller
forsvarsberedd styrka. Inom relativ dverldgsenhet finns tre grundldggande egenskaper som
kinnetecknar begreppet, vilket har stor betydelse for en operations framgéng. Relativ
overldgsenhet uppnas i det 6gonblick nér sannolikheten for framgéng starkt viger upp risken
for nederlag. Dessutom maste den relativa dverldgsenheten uppritthallas genom hela

operationen for att garantera framgéng. Slutligen &r relativ dverldgsenhet oerhort svart att

40 Rodman, David. Spec Ops: Case Studies in Special Operation Warfare Theory and Practice. Armed Forces &
Society. 22:3, 1996: 491-493, 493.

41 McRaven. Spec ops: case studies in special operations warfare: theory and practice, 2.

42 Kiras. Special operations and strategy: from World War I to the War on Terrorism, 5-6.

43 McRaven. Spec ops: case studies in special operations warfare: theory and practice, 3.
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aterta om den ndgon gang forlorats. Utifran detta menar McRaven att sannolikheten for att
lyckas med en specialforbandsoperation starkt korrelerar med att uppna relativ overlédgsenhet

tidigt. Detta uppnés genom att folja de sex principerna som presenteras nedan.**

En viktig aspekt av McRavens teori dr den s.k. sarbarhetspunkten. Han menar att
sannolikheten for att lyckas med en specialférbandsoperation okar drastiskt om tiden
minimeras mellan sarbarhetspunkten och da relativ 6verldgsenhet uppnds. McRaven menar att
faststillandet av sdrbarhetspunkten ér en subjektiv bedomning, men att den generellt infinner

sig ndr den attackerande styrkan nir motstdndarens forsvarslinjer.*’

Sex principer for specialforbandsoperationer

De sex principerna som McRaven har utformat ar enkelhet, sekretess, 0vning, 6verraskning,
hastighet och syfte. McRaven visualiserar hur de sammanfaller med en operations tre faser
som en balanserande pyramid, dir de moraliska faktorerna*® forhindrar krigets fiktioner att

vilta pyramiden (figur 1).4

A simple plan, carefully concealed, repeatedly and realistically rehearsed
and executed with surprise, speed, and purpose. '

EXECUTION
‘ 1'-"_’74"/_—_-1——] A SURPRISE SPEED PURPOSE =7 B AT (N ;
‘ RICTIONS OF WAR MORAL FACTORS |
Lf_l_,___,’:__l I'ff,;,:,,‘,: )

J

SECURITY REPETITION
PREPARATION

PLANNING

Figur 1, illustration av samspelet mellan principerna, moraliska faktorer och krigets fiktioner. McRaven. Spec ops: case

studies in special operations warfare: theory and practice, 11.

4 Ibid., 5-6

4 Ibid., 7.

46 Mod, intellekt, djirvhet och uthéllighet, Ibid, 11.
47 Ibid., 11.
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En viktig iakttagelse inom specialforbandsoperationer &r att dessa principer inte garanterar
framgang men att 4 andra sidan de dr nddvindiga for det. Vidare menar McRaven att om
enbart en princip ér forbisedd eller dsidosatt kommer det innebdra misslyckande av ndgon
grad. I en operation behdver principerna tas hénsyn till i samtliga steg av en operation:
planering, forberedelser och genomforande. Avgorande for tillimpandet av principerna ér
forstaelsen for att de 4r sammanlénkade och har ett synergistiskt forhallande. Exempelvis
menar McRaven att om en plan inte dr enkel kommer det vara svart att hélla hog sekretess

rorande operationen samt svért att va pa den.

Enkelhet

Enkelhet &r ofta den svéraste grundregeln att uppna men dven den mest avgorande. For att
uppna principen krivs bra underrittelser, innovation och ett begriansat antal uppdragsmal.
Underréttelser dr avgorande for enkelhet genom att minimera okénda faktorer och de variabler
som behdvs tas hinsyn till. Eftersom underrittelser sdllan dr kompletta krivs att operatorerna
agerar och utarbetar sin plan utifrén vad som &r rimligt att forvénta sig.*® Innovation ska
forstas som bade applicerandet av ny teknik och/eller nytt taktiskt agerande. Innovation kan
underldtta enkelhet genom att 6ka mojligheten att undvika eller helt ta bort hinder som annars
skulle komplicera uppdraget. McRaven menar att de politiska eller strategiska méalen med ett
uppdrag inte gér att pdverka, men att enkelhet kan uppnés i utformandet av antalet mél pa den
taktiska nivan. Genom att enbart striva efter att uppna de taktiskt vitala milen kommer en
mindre personalstyrka behdvas samt kortare tid pa objektet. Det innebir att antalet rorliga

delar minskas, vilket dven underléttar uppdragspecifik dvning.*

Sekretess

Syftet med sekretess dr att forhindra motstdndaren fran att motta forkunskap om operationens
genomforande. Definitionen av specialférbandsoperationer tydliggor att motstandaren
befinner sig i ett defensivt ldge och &r pa nagot vis forberedd for ett anfall. Detta innebér att
sekretessen inte ndodvandigtvis behdver omfatta att anfallet ar forestdende, utan mer exakt
tidpunkt och hur genomfoérandet kommer utforas rent stridstekniskt. Genom att halla hog
sekretess ska lackor forhindras vilket annars kan leda till att fienden forbereder effektiva

motatgirder vilka kan resultera i 6verraskningar vid genomforandet. McRaven trycker pa att

8 Ibid., 13
4 Ibid., 11-13
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sekretess ska hallas sd hog som mgjligt, men utan att hindra forberedelserna, genomférandet

och sdledes mojligheten att nd relativ 6verlagsenhet.>

Ovning

Syftet med 6vning dr att avldgsna hinder for framgang genom att mojliggdra agerande som
utan tréning skulle vara omgjligt. Genom repetition kan enhetens och operatdrernas kunskap
och forméga okas. Via fullskaliga repetitioner av uppdraget kan svagheter i planen uppdagas
och atgirdas.>! Principen for 6vning kan delas in i tva delar, uppdragsspecifik och
utbildningsspecifik 6vning. Uppdragsspecifik 6vning innebér att specialférbandet genom
specifik 6vning pa uppdraget kan minska friktionerna och reducera eventuella hinder i
genomforandet. Principen gor dven gillande att forbandet behdver ha en hog grundldggande
niva av 6vning via grundutbildning och daglig verksamhet, vilket &r den utbildningsspecifika

dvningen.

Overraskning

Att uppna Overraskning innebdér att lyckas sla mot en fiende pa en tid, plats eller pa ett sddant
sdtt som motstandaren inte dr forberedd pa. Enligt ovan &r motstandaren vid
specialforbandsoperationer ofta forberedd pé ett defensivt agerande. Trots det dr overraskning
ndgot som specialforband behdver uppnd. McRaven menar att dverraskning inom
specialforbandsoperationer uppnds genom att agera pa ett ovéntat sétt. Det uppnas genom
vilseledning, timing och utnyttjande av motstdndarens svagheter. Vilseledning fungerar
genom att antingen forvilla motstdndarens uppmérksamhet eller att fordroja motstandarens
reaktion ldnge nog for att uppna dverrumpling. McRaven betonar vikten av att vilseledning
kan vara nddvandigt for att skapa dverraskning, men att det ar farligt att forlita sig for mycket
pa vilseledning.>? Timing handlar om att attackera motstdndaren nér de dr som minst
forberedda. Det kan exempelvis vara under natten nir fienden beddms vara som trottast och
minst uppmirksam. God timing for anfall innebér dven att ta hansyn till vilken tid pa dygnet
som ger storst fordel for den egna styrkan. Overraskning kan uppnds genom att finna

motstdndarens svagheter och utnyttja de medforande mojligheterna.

50 Ibid., 14-15
S1Tbid., 15-16
52 1bid., 17-18
53 Ibid., 18-19
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Hastighet

Principen for hastighet innebér att uppdraget ska genomforas med sa hog hastighet som
mdjligt for att minimera tiden tills uppdragets malsittningar dr uppfyllda. McRaven menar att
forseningar innebér storre exponering och dkad risk for att misslyckas med att uppna relativ
overldgsenhet. Vidare betonar han att hastighet inom specialférbandsoperationer inte ar att se
som relativt motstdndarens agerande utan relativt tiden.>* T operationer kan hastighet vara en
avgorande faktor for framgéng trots att fienden inte 4r medveten om sjédlva anfallet. For att
uppna hastighet och dverraskning ar specialforband speciellt utrustande for uppdraget. Detta
innebdr att operatdrerna ofta &r litt bestyckade vilket resulterar i att de inte klarar en utdragen

strid med konventionella styrkor.*

Syfte

Principen for syfte handlar om forstaelse och stravan mot det som ar den huvudsakliga
maélsittningen med uppdraget oavsett ofdrutsedda hinder eller mojligheter. McRaven skriver
att principen ér tudelad. Syftet med uppdraget méste vara tydligt utformat i
orderbeskrivningen. Det innebir att oavsett vad som hénder under stridens hetta sd ska varje
enskild soldat forsta vilket som dr den priméra malsittningen med hela uppdraget. Syfte
innebdr ocksa att varje operator kénner ett personligt engagemang for uppdragets malsittning.
Detta innebdr att soldaterna innan uppdraget behover forstd operationen fullstédndigt och

inspireras till att kinna personlig hingivenhet for uppgiften.>®

3 1bid., 20
33 Ibid., 21
3¢ Ibid., 22-23
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Metod

I detta kapitel presenteras studiens forskningsdesign och den kritiska diskussion som ligger
till grund for studiens val av metod. Hér diskuteras dven studiens empiri och viktiga
forskningsetiska aspekter. Avslutningsvis genomfors studiens operationalisering i syfte att

gora teorin méitbar.

Forskningsdesign

Eftersom studien primért syftar till att ge ett bidrag till forstaelsen for hur specialforband
lyckas i en modern marin kontext, kommer undersokningen att anvénda en teori for att
forsoka forsté ett specifikt fall. Det innebér att studien har en teorikonsumerande design. Det
centrala i sddana undersdkningar ir att ge en tillfredsstillande forklaring till resultatet i det
undersokta fallet.’” T denna studie kommer enbart en teori anvindas for att forsoka forklara
framgang i en specialférbandsoperation. En nackdel med detta angreppssitt ér att risken for
att missa kausala forklaringsmekanismer dkar, eftersom fallet enbart undersoks ur ett
perspektiv. Dock mojliggdr detta tillvigagéngssitt att empirin kan studeras mer noggrant
utifran den valda teorin. Dessutom ger den hir metoden stdrre mojlighet att sdga ndgonting
om teorins forklaringskraft eftersom den kommer studeras mer noggrant. Detta blir intressant
eftersom skillnaden mellan en teorikonsumerande och teoriprovande studie ér en gradfraga.®
Det innebir att studien dven kommer ha inslag av teoriprovande karaktér eftersom studien
dven syftar till att sdga ndgot om forklaringskraften hos McRavens teori i moderna marina
specialforbandsoperationer. Dock innebdr studiens design att resultatet kan ge begransad

kunskap om teorins generaliserbarhet i andra fall.>

Fallstudier &r ldmpliga vid undersdkningar som syftar till att besvara en hur- eller varfor-
forskningsfraga. Vidare ar fallstudier anvandbara nér forskningens resultat syftar till
djupgdende insikter om en viss situation och nar fokus ligger pa processer och tolkning.®
Forskningsfragan i denna studie &r av typen hur, dir syftet med studien ar att forsta hur en

specialforbandsoperation. En avgdrande invdndning mot fallstudier &r att undersdkningens

57 Esaiasson, Peter, Gilljam, Mikael, Oscarsson, Henrik, Towns, Ann E. & Wingnerud, Lena. Metodpraktikan:
konsten att studera samhdille, individ och marknad. 5. Uppl. Stockholm: Wolters Kluwer, 2017, 89-90.

S8 Ibid., 42-43.

% Ibid., 89.

60 Jensen, Tommy & Sandstrém, Johan. Fallstudier. Lund: Studentlitteratur, 2016, 50.
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generaliserbarhet eller externa validitet forvintas bli relativt 14g.°! Inom denna studie, dér

maélet inte dr att generalisera utan att forstd ett specifikt fall, spelar detta mindre roll.

Metoden for insamling av data sker genom kvalitativ textanalys. Det ar ett tillvigagangssétt
for att systematiskt inhdmta kvalitativa data med hjélp av ett analysverktyg och tolkning av ett
material. Kvalitativ textanalys 1dmpar sig vél nér vissa passager av ett undersokt material ar
viktigare &dn andra och nér innehallet forvéntas ligga dolt inom texten. Inom denna
teorikonsumerande studie kommer enbart delar av det undersokta materialet vara av intresse
och vissa operationella indikatorer kan enbart besvaras genom implicit tolkning. Skillnaden
mellan kvalitativ och kvantitativ textanalys ska inte ses som absolut utan mer relativ och
flytande. De tva metoderna skiljer sig at dir kvalitativa studier ar béttre limpade nir
komplicerade tolkningar dr 6verordnat enklare riknande och métande.®? En svaghet med
kvalitativ textanalys dr att metoden &r beroende av forfattarens egen tolkning. Detta dr
samtidigt den storsta fordelen med att anvinda sig av en kvantitativ metod, dar risken for
subjektiva bedomningar minskar.®® For att undvika att viktiga aspekter av det undersokta
materialet missas, forsummas eller feltolkas behover texterna studeras noga, flera gdnger och

framfor allt med hjilp av analysverktyget.®

Vid kvalitativa studier &r reliabiliteten viktig, vilket innebédr franvaro av slumpmaissiga och
osystematiska fel som oftast sker i insamlingen av data eller analysen.® For att stirka
reliabiliteten behdver stor noggrannhet beaktas nér analysverktyget anvinds mot empirin.
Vidare kommer genomforandet av hela forskningsprocessen genomsyras av transparens for
att ytterligare stirka pélitligheten.®” Detta stérker reliabiliteten genom att lisaren kan

rekonstruera de steg som utmynnat ut i studiens resultat. 8

Forskningsetiska o6verviganden
God forskningsetik handlar om att genom forskningsprocessen alltid 6vervéga de etiska

aspekterna av de val som gors inom studien. Vid uppsatsstudier dr framfor allt tvd typer av

61 Ibid., 65.

62 Boréus, Kristina & Bergstrom, Goran (red.). Textens mening och makt: metodbok i samhdillsvetenskaplig text-
och diskursanalys. 4. uppl. Lund: Studentlitteratur, 2018, 51.

8 Ibid., 50.

% Esaiasson. Metodpraktikan: konsten att studera samhille, individ och marknad, 211

% Ibid., 64.

6 Boréus. Textens mening och makt: metodbok i samhiillsvetenskaplig text- och diskursanalys, 40.

87 Johannessen. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod, 220-221.

8 Boréus. Textens mening och makt: metodbok i samhiillsvetenskaplig text- och diskursanalys, 40.
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overvédganden starkt kopplade till etik. Dels hur undersdkningen rent metodiskt genomf0rs,
dels hur studien utformas i relation till andra.%® Undersokningen stiller krav p4 att studien ar
forskaroberoende och inte paverkas av forfattarens egna vérderingar eller ohederliga
bedomningar.”® Det dr inte etiskt att ta t sig dran for andras arbeten eller forsoka vinkla andra
forskares resultat.”! Denna studie efterstrivar god etik inom detta omrade genom att tydligt
referera till de material som unders6kningen bygger pa. Vidare beddms denna studie inte
bryta mot nigra forskningsetiska riktlinjer gillande insamlandet av data eftersom det enbart
sker genom textanalys och inte av andra ménniskor.”? Forskning som sker inom
krigsvetenskap kriver resonemang kring etik. Eftersom studiens resultat inte pd niagot vis

bedoms strida mot krigets lagar dr studien i linje med det vetenskapliga radets regler.”

Materialdiskussion och kallkritik

For att studera och analysera rdddningsaktionen vid kapningen av Maersk Alabama kommer
flertalet kdllor anvéndas. Ett stort problem for forskningen inom specialforbandsoperationer
ir, enligt Kiras att operationerna ér sekretessbelagda.” Det materialet som anvinds i denna
studie dr saledes enbart 6ppen information. Detta kan innebéra att betydelsefulla killor
uteblivit eftersom de inte &r offentliga. Ett relevant material som inte kommer analyseras &r
Piracy today av John C. Payne. Detta eftersom bokens beskrivning av kapningen &r véldigt

overskadlig och fokuserar i huvudsak pd dess konsekvenser, inte det taktiska genomforandet.

Empirin som nyttjas bestar av flera memoarer fran operatorer och chefer involverade 1
aktionen pd olika nivder. Vidare kommer dven sekundarkallor anvéndas for att belysa
héndelsen ur andra perspektiv. Samtliga kéllor har hog extern kallkritik eftersom de bedoms
autentiska och dkta.” De dvriga kéllkritiska kriterierna kriver en mer utforlig diskussion for

god forskningssed och transparens.

Tva forstahandskéllor i form av memoarer fran tvd operatorer som deltog i operationen pa

plats i Adenviken nyttjas. No esay day skriven av Mark Owen (2012) beskriver ett

% Ekengren, Ann-Marie & Hinnfors, Jonas. Uppsatshandbok: hur du lyckas med din uppsats. 2. uppl. Lund:
Studentlitteratur, 2012, 108.

70 Esaiasson. Metodpraktikan: konsten att studera samhdlle, individ och marknad, 24-25

" Ekengren. Uppsatshandbok: hur du lyckas med din uppsats, 108-109.

2 Johannessen, Introduktion till samhiillsvetenskaplig metod, 74.

3 Vetenskapsradet. God forskningssed. Stockholm: Vetenskapsradet, 2017, 8.

74 Kiras. A Theory of Special Operations: These Ideas Are Dangerous, 79.

5 Boréus. Textens mening och makt: metodbok i samhiillsvetenskaplig text- och diskursanalys, 41
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inifrdnperspektiv av hindelserna ur operatorernas synvinkel, fran forsta information om
uppdraget till genomforande. Robert O’Neill beskriver i sin bok Operatoren: skotten som
satte punkt for virldens mest omtalade terroristjakt (2017), hindelseforloppet fran
operatdrerna forsta indikation om gisslandramat till riddningsaktionens avslutning. Sea
Stories my life in special forces av William H. McRaven (2019) &r amiralens memoarer och
beskriver hur rddforetaget planerades och utférdes ur hogsta taktiska befdlhavares perspektiv.
Som chef dver operationen ger McRaven en forstklassig forstahandsbeskrivning eftersom han
beddms ha haft god 6verblick som chef. Eftersom McRaven dven ér forfattare till studiens
teori krivs en diskussion om detta materials limplighet. Ar det relevant att undersoka en
operation som planerats av samma person som dr upphovsman till teorin, samt foreligger det
risk att McRaven medvetet véljer att aterge hindelserna vid rdddningsaktionen pé ett sadant
satt som forsétter hans teori 1 béttre dager? I det forsta fallet kan denna kritik avskrivas
eftersom det inte dr relevant utifran studiens syfte om rdddningsaktionen planerades utifran
McRavens teori, utan enbart om det lyckade resultatet i operationen kan forklaras av teorin.
Den andra kritiken, alltsd att kdllorna kan vara tendensidsa ér relevant for samtliga kéllor vars
upphovsmin varit delaktiga i operationen. Darfor behdver ett kritiskt forhallningssétt hallas

till alla dessa tre bocker.

Vidare kommer Chuck Pfarrer anvéndas och hans bok Seal Target Geronimo (2011). Pfarrer
ar en tidigare lagre chef frin DEVGRU och presenterar i sin bok andrahandsmaterial om
fritagningsoperationen av Philips. Terry McKnight hade dagarna innan kapningen av Maersk
Alabama l1amnat over befilet 6ver de reguljdra delar av forbanden som deltog i
rdddningsaktionen, som kallades Task force 151. Genom intervjuer med flertalet involverade i
operationen, inte minst chefen for USS Bainbidge, bidrar McKnight med
andrahandsinformation i sin bok Pirate Alley commanding task force 151 off Somalia (2012).
Dessa bada sekundarkallor bedoms ha ldgre oberoende dn ovanstdende kéllor, eftersom
avstandet mellan berittare och berittelse &r storre.’® Dock stérks tillforlitligheten nagot av att

bada forfattarna har tidigare erfarenhet av liknande uppdrag.

Samtliga kéllor &r publicerade ndgra ar efter operationen, vilket innebér att samtidigheten kan
diskuteras. Dessutom dr samtliga kéllor forfattade av amerikaner och tidigare anstillda inom

amerikanska forsvaret. Detta dr problematiskt ur ett tendensiost perspektiv, eftersom de kan

76 Esaiasson. Metodpraktikan: konsten att studera samhdlle, individ och marknad, 292
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tankas vilja framstilla sitt lands forsvarsmakt i battre dager. Dock ar samtliga kéllor
oberoende av varandra samt att avstdndet mellan forfattare och héndelse bedoms som vildigt
liten. Detta innebér att genom triangulering kan dessa kallor stirkas. For att genomfora
triangulering krivs minst tre oberoende killor. ’7 Eftersom flera material bedoms som nagot
svaga ur kallkritisk synpunkt, kommer fem killor anvédndas for att stirka effekten av
trianguleringen ytterligare. Vidare kan triangulering bidra till att minska forfattarens bias och

séledes hoja reliabilitet.’®

Operationalisering

Syftet med att operationalisera dr att géra om den teoretiska definitionen till empiriskt
métbara operationella indikatorer. Hog begreppsvaliditet innebér att det finns en stor
overensstimmelse mellan de teoretiska begreppen och de utarbetade indikatorerna.” Detta
spelar stor roll for undersékningen eftersom hog begreppsvaliditet sékerstéller att det som
verkligen ska métas faktiskt gor det. Inom denna studie dr det McRavens teori om hur relativ
overlidgsenhet uppnds genom sex principer som utgdr den teoretiska definitionen. Syftet med
de operationella indikatorerna &r att méta det som typiskt for respektive princip och

overensstimma till s hog grad som mojligt.°

For att uppné hog validitet kan olika strategier tillimpas for att lyckas. Generellt géller att
med en 6kad abstraktionsniva av teoretisk definition kar validitetsproblemen, eftersom
avstindet mellan teori och métbara indikatorer okar.?! I denna studie kommer hog validitet
uppnds genom en systematiskt underbyggd argumentation for hur respektive indikator
utformats. Detta angreppssitt dr nddvéndigt eftersom den teoretiska definitionen ar for
besvirlig for s.k. face validity. Det innebér att operationalisering av de sex principerna kréver

mer systematik for att finga det centrala 4n vad som verkar vara det spontant uppenbara.®?

77 Jensen. Fallstudier, 58.

8 Ibid., 59.

" Ekengren. Uppsatshandbok: hur du lyckas med din uppsats, 75.

80 Johannessen, Introduktion till samhdllsvetenskaplig metod, 50.

81 Esaiasson. Metodpraktikan: konsten att studera samhdille, individ och marknad, 60.
82 Ibid., 62.

Sida 21 av 42



Adam Agge Hagberg 2021 Maj 16
Op18-21

Enkelhet
For att uppné enkelhet menar McRaven att tre faktorer behdver beaktas. Bra underrittelser,
begrinsat antal malséttningar och innovation. Siledes operationaliseras den hér principen
genom att undersoka om:

- Fanns goda underrittelser innan och under operationen?

- Begrinsades antalet taktiska malsdttningar i uppdraget?

- Anvindes innovativa tekniker och/eller taktiska procedurer under uppdraget?

Sekretess
Principen om sekretess handlar om att hindra fienden frén att fa reda pa tidpunkten for
anfallet och hur det rent stridstekniskt kommer att utforas.
- Vidtogs étgérder for att forhindra att fienden fick reda pa tidpunkten for anfallet?
- Vidtogs tgirder for att forhindra att fienden fick reda pa hur genomforandet skulle
ske stridstekniskt?

Ovning
Principen for 6vning handlar om att genom forberedelser och traning 6verkomma hinder och
uppdaga svagheter i genomforandeidén. Detta kan delas in i tva kategorier, uppdragsspecifik
och utbildningsspecifik dvning.

- Genomfordes 6vning och forberedelser specifikt kopplade till uppdraget?

- Fanns hog niva av utbildning genom grundutbildning och fardighetstréning?

Overraskning
Trots att fienden vid specialférbandsoperationer dr beredda pa anfall menar McRaven att
overraskning behdver uppnds. Detta mdjliggors genom vilseledning, tajming och utnyttjande
av fiendens svagheter.
- Genomfordes vilseledande handlingar for att fa fiendens uppmirksamhet bort fran
anfallet och fordrdja fiendens motagerande?
- Utfordes operationen under fordelaktiga forhdllanden som gynnade den egna styrkan
mer &n fienden?

- Exploaterades fiendens svagheter vid anfallet?
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Hastighet
Principen for hastighet handlar om att relativt tiden genomfora uppdraget sa skyndsamt som
mdjligt. Detta sker genom att anpassa utrustningen efter uppdraget och enbart nyttja den mest
nddvindiga materielen.

- Genomfordes uppdraget sa skyndsamt som mojligt?

- Dimensionerades utrustningen och bevipning efter uppdraget?

Syfte
For att uppnd principen om syfte behdver operationen ha ett tydligt syfte som gor att samtliga
operatorer, oavsett oforutsdgbara hiandelser, forstar uppdraget. Vidare behdver dven
soldaterna i specialforbandet kénna ett personligt engagemang for uppgiften.

- Fanns ett tydligt syfte med operationen forankrat hos hela styrkan?

- Fanns ett personligt engagemang hos operatorerna for att lyckas med uppgiften?
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Analys

I kapitlet stdlls McRavens teori och de operationella indikatorerna mot empirin, i syfte att
undersoka hur de bidrog till operationens framgéng. Slutligen presenteras en sammanstéllning

av resultatet.

Enkelhet
- Fanns goda underrittelser innan och under operationen?

Pa hog taktisk nivd hade man tidigt underréttelser kring omsténdigheterna rérande Richard
Philips kidnappande och att han blivit bortford i en livbat.3> Genom att forhora den dvriga
personalen ombord Maersk Alabama fick man en beskrivning av livbaten och information om
antalet pirater, deras bevépning och eldkraft.3* Sdledes visste man mycket som var nédvéndigt
i rdddningsoperationen. Utan underrittelser om piraternas antal och bestyckning i

kombination med livbatens interior hade den raddningsoperation som genomfordes varit svér.

Ombord USS Bainbridge fanns ett specialistteam av underrittelseoperatorer dir en somalisk
tolk ingick. Via tolken kunde flertalet viktiga underrittelser erhdllas. Genom att kontinuerligt
overvaka kommunikationen som skedde ombord pa livbaten kunde tolken fortldpande, snabbt
och korrekt dversétta piraternas interna kommunikation. Detta innebar att raddningsstyrkan
fick en god uppfattning om kaparnas avsikt. Tolken bidrog dven med viktiga underréttelser
avseende somaliska kulturella aspekter. Exempelvis att piraterna anvénde khat, en
beroendeframkallande drog som bl.a. reducerar sjosjuka. Dessutom fanns indikationer pé att
kaparnas eget forrdd av khat borjade sina.®> Genom denna underrittelsekilla kunde
rdddningsstyrkan dven fa reda pd att piraterna navigerade med hjilp av magnetkompass och
inte tagit hansyn till avdrift.®¢ Informationen bidrog till insikten att piraternas stridsvirde

snabbt skulle sjunka framgent och att de skulle bli lttare att Gvertala.

Genom signalspaning kunde ocksa den amerikanska raddningsstyrkan fa reda pa hur piraterna
tankte agera. Specifikt beskriver McRaven hur de fick underréttelser om att piraterna forsokte,

genom kommunikation med en kontaktperson i land, fa snabbgaende batar att himta och

8 McRaven, William H. Sea stories: my life in special operations. 1. Uppl. New York: Grand Central
Publishing, 2019, 219.

8 McKnight, Terry & Hirsh, Michael, Pirate Alley: commanding Task Force 151 off Somalia. Annapolis: Naval
Institute Press, 2012, 135.

8 McKnight. Pirate Alley: commanding Task Force 151 off Somalia, 139.

8 Ibid., 154.

Sida 24 av 42



Adam Agge Hagberg 2021 Maj 16

Op18-21

understddja kidnappningsstyrkan att ta sig iland till omrédet Eyl.®” Den amerikanska flottan
hade flera understodjande enheter som kontinuerligt gav underréttelser till raddningsstyrkan.
USS Bainbridge hade omedelbart skickat ut sin spaningsdrénare mot livbaten och ett
radarspaningsplan av typen P3 Orion stottade dven operationen genom att tillhandahélla

underrittelser om piraternas understodjande bétar.®

Genom dessa underrittelser kunde ledningen for raddningsaktionen forenkla operationen
avsevirt. Kunskapen om piraternas bevéipning, antal samt hur livbaten var konstruerad gav
avgorande kunskap for raddningsstyrkan i hur operationen kunde genomforas. Avlyssningen
av deras interna kommunikation férenklande operationen genom att raddningsstyrkan alltid

lag steget fore och visste vad piraterna diskuterade.

- Begrinsades antalet taktiska malsdttningar i uppdraget?
De fyra pirater som befann sig i livbdten behovdes nedkédmpas och forhindras frén att skada
Philips, eftersom maélséttningen med uppdraget var att ridda Richard Phillips med dodligt
vald om noédvindigt.®® Nér raddningsstyrkan dvertalade en av piraterna att komma ombord till
USS Bainbridge,”” gar det att argumentera for att raiddningsstyrkan begrinsade antalet taktiska

maélséttningar frén fyra till tre.

- Anvindes innovativa tekniker och/eller taktiska procedurer under uppdraget?
Uppdraget med att rddda Philips var det forsta fritagningsuppdraget DEVGRU genomfort till
sj0ss ndgonsin. En del erfarenhet fanns inom organisationen rérande planering av
fritagningsoperationer i liknande milj6er, men ingen operatdr hade utfort ett liknande jobb.
Dessutom var situationen utanfor Somalia unik 1 bemirkelsen att operationen skulle utforas
mot en Overtdckt livbat bogserad av en jagare, ndgot som DEVGRU aldrig tidigare hade
funderat 6ver.”! Sdledes kan operationens genomforande med prickskyttar pa jagarens
halvdéck betecknas som en innovativ procedur som forenklade uppdragets genomforande,

eftersom den inledande genomforandeidén var betydligt mer komplicerad. Tanken var fran

87 McRaven. Sea stories: my life in special operations, 227, 224.

88 McKnight. Pirate Alley: commanding Task Force 151 off Somalia, 134.

% Ibid., 142.

90 McRaven. Sea stories: my life in special operations, 234.

%L O'Neill, Robert. Operatiren: skotten som satte punkt for viirldens mest beromda terroristjakt. Vistra
Frolunda: Nona, 2019, 268.
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borjan att ramma livbdten med snabbgaende bét i syfte att skapa forvirring och ddrefter

storma livbéten.%?

Utifran ovanstdende analys bedoms raddningsoperationen priglas av enkelhet, eftersom

samtliga indikatorer pd principen enkelhet beddms uppfyllda.

Sekretess
- Vidtogs étgérder for att forhindra att fienden fick reda pa tidpunkten for anfallet?

- Vidtogs tgirder for att forhindra att fienden fick reda pa hur genomforandet skulle
ske stridstekniskt?

Niér raddningsstyrkan anlinde till operationsomradet var man noga med att utfora detta pé ett
sadant sitt att piraterna inte skulle mérka deras ankomst. DEVGRU transporterades via
flygplan och fallskdrm dir man landade utom synhéll fran livbaten och orlogsfartygen.®® Nér
styrkan landat i vattnet transporterade de sig med egna HSAC (High Speed Assult Craft) till
USS Boxer pa natten och fortjde batarna pa ett sddan sitt att piraterna inte skulle kunna
uppticka dem.”* For att ytterligare dolja att specialforband hade ankommit och tagit dver
fritagningsoperationen frin de reguljdra styrkorna, kladde operatorerna ut sig till vanliga
matroser.”> Allt detta bidrog till syftet genom att dels forhindra piraterna fran att forsta att
specialforband anldnt och darmed att en rdddningsaktion skulle kunna genomforas pé ett
annat sétt an vad reguljdra orlogsfartyg skulle klara av. Dels for att inte ge piraterna indikation

pa att en ytterligare styrka var pa plats och att ett raiddningsforsok sannolikt var anstaende.

For att d6lja hur operationen skulle genomforas placerades prickskyttarna ut i ett dolt

utrymme strax under helikopterdéck pa USS Bainbridge. Genom att kamouflera utrymmet
med myggnit forhindrades insyn frén halvdack och akterifran dar livbaten var bogserad.”®
Detta innebar att piraterna i livbaten och den pirat som kom ombord for att forhandla, inte

kunde observera prickskyttarna.

92 McRaven. Sea stories: my life in special operations, 230.

3 Owen, Mark & Maurer, Kevin. No easy day: the firsthand account of the mission that killed Osama Bin
Laden: the autobiography of a Navy SEAL. London: Michael Joseph, 2012, 90.

%4 McRaven. Sea stories: my life in special operations, 232 & Pfarrer, Chuck. Seal Target Geronimo. New York:
St. Martin’s Press, 2011, 50.

95 O'Neill. Operatéren: skotten som satte punkt for viirldens mest berémda terroristjakt, 275.

% Pfarrer. Seal Target Geronimo, 51-52.
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Den generella sekretessen kring DEVGRU bidrar ocksa till att principen om sekretess kan
uppnas. Deras metoder och vapensystem dr mycket hemliga vilket skulle innebéra att &ven om
piraterna upptéckte nérvaron av amerikanska specialforband skulle de dnda inte kdnna till
deras mojliga tillvagagéngsitt. °7 Ytterligare en fordel med den hoga generella sekretessen var
att risken for att DEVGRU forflyttning till operationsomradet skulle komma till allménhetens
kidnnedom, drastiskt minskade. Detta hade kunnat avsldja deras ankomst for piraterna

eftersom man visste att de hade kontakt med sina ledare 1 land.

Bara genom att dolja fran piraterna att DEVGRU hade anlédnt lyckades man hemlighélla dels
nér rdddningsaktionen skulle utforas, dels hur den stridstekniskt skulle genomforas. Genom
att sedan ytterligare dolja prickskyttarna, bdtarna och kli ut sig till vanligt matroser hindrades
piraterna fran att erhdlla kunskap om pé vilket sétt raddningsstyrkan skulle kunna ténkas
verkstilla uppdraget. Séledes bedoms denna faktor, principen om sekretess, spela stor roll i

framgangen i raddningsaktionen.

Ovning
- Genomfordes 6vning eller forberedelser specifikt kopplat till uppdraget?

Nér DEVGRU fick information om att Philips hade blivit kidnappad borjade man planera
uppdraget redan innan man fatt klartecken att verkstilla. Detta innebar att nir de fick order
om att aka i vég hade de forberett sig och planerat, men trots det hade styrkan ingen fardig
16sning pa hur fritagningen skulle gé till.”® Séledes hade operatorerna ingen mojlighet att
forova genomforandet och tréna pa specifika delar av operationen som kunde vara sérskilt
svéra att utfora. Till detta kommer att den initiala planen att rddda kaptenen inte kunde
genomforas och en reservldsning fick appliceras. Uppdragsspecifik 6vning kan alltsa inte vara

en framgangsfaktor i raddningsaktionen.

- Fanns hog niva av utbildning genom grundutbildning och fardighetstréning?
Reservldsningen var att prickskyttar 6ppnade eld for att simultant neutralisera samtliga
pirater. Denna typ av operation hade inte genomforts tidigare eller 6vats pa, d.v.s. att
gemensamt Oppna eld fran ett gungande fartyg mot en liten bat. Det som mojliggjorde detta

var en enorm mingd fardighetstraning. Prickskyttarna hade spenderat tusentals timmar och

9"McKnight. Pirate Alley: commanding Task Force 151 off Somalia, 118.
% O'Neill. Operatéren: skotten som satte punkt for viirldens mest berémda terroristjakt, 268.
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forbrukat miljoner patroner pé att 6va olika typer av mélskytte. Denna 6vning hade gjort

operatorerna oerhort skickliga och gett dem blixtsnabb reaktionsformaga.®

Kaptenen for USS Bainbridge visste att den personal och utrustning som fanns pé fartyget inte
skulle vara tillrdckligt for att lyckas rddda Philips. De hade enbart finkalibriga eldhandvapen
med Oppna riktmedel och deras bordningsgrupp var inte trénade for strid.!?° Det behovdes
saledes en annan typ av forband for att 16sa uppgiften. DEVGRU hade ritt utrustning och
trdning, men befann sig pé andra sidan jorden vid tidpunkten for kapningen. For reguljira
enheter dr detta ett avgdrande hinder som inneburit att operationen inte kunnat genomforas.
Detta hinder kunde 6vervinnas genom att operatérerna hade hog utbildningsniva och
beredskap. Det behdvdes hog nivé av fardighetstrdning inom fallskdrmshoppning for att
kunna genomfora forflyttningen mellan planet och 6rlogsfartygen. DEVGRU hade genom
mycket 6vning beméstrat formagan till hoghojdshoppning.!?! For att hinna till andra sidan
jorden behdvdes hog beredskap pa en enorm bredd av omraden eftersom DEVGRU kunde bli
skickade pa ménga olika typer av uppdrag. De behdvde sdledes ha en hog
grundutbildningsnivé for att klara av att pd kort tid forbereda utrustning och taktik for att

hinna forflytta sig tusentals mil. Detta hade operatorerna 6vat pa flera génger.!%

Den hoga utbildningsnivan inom skytte mdjliggjorde att uppdraget kunde genomforas sa
effektivt som det gjordes. McRaven beskriver i sin teori att vildigt svara uppgifter kan 16sas
relativt enkelt om grundutbildningen ér tillrackligt bra.!%® Vidare mojliggjorde den hoga nivén
av fardighetstraning att forbandet kunde verka pa rétt plats vid rétt tid, ndgot som annars
skulle varit ett omojligt hinder att dvervinna. Trots att operatdrerna inte hade mojlighet att dva
och repetera det specifika uppdraget beddms denna princip som uppfylld. Detta eftersom
betydelsen av uppdragsspecifik 6vning minskar ju enklare genomforande ett uppdrag har, dér

rdddningsaktionens genomforande var relativt simpelt med fi ingdende moment.

Overraskning
- Genomfordes vilseledande handlingar for att fa fiendens uppmirksamhet bort fran

anfallet och fordrdja fiendens motagerande?

% Ibid., 277.

100 McKnight. Pirate Alley: commanding Task Force 151 off Somalia, 140.

11 Owen. No easy day: the firsthand account of the mission that killed Osama Bin Laden: the autobiography of
a Navy SEAL, 85.

102 O'Neill. Operatéren: skotten som satte punkt for viirldens mest berémda terroristjakt, 271.

103 McRaven. Spec ops: case studies in special operations warfare: theory and practice, 15.
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- Utfordes operationen under fordelaktiga forhdllanden som gynnade den egna styrkan

mer dn fienden?

Réddningsstyrkan hade tillgdng till avancerade morkerhjélpmedel och infraroda laserpekare
till skillnad frén piraterna som helt saknade teknisk utrustning som kunde underlétta agerande
i morker. Foljaktligen var det fordelaktigt for DEVGRU att agera under natten d4 den har
fordelen dr som storst. Detta var ndgot som man utnyttjade eftersom rdddningen utfordes

under natten och i mérker.!%4

Under natten och timmarna efter att Philips riddades skulle vinden tillta och dyningarna.'%
Detta skulle innebéra att livbaten skulle rora sig mer i1 sjon och prickskyttarna skulle fa en
svarare uppgift. Mer sjo skulle saledes innebéra forhallanden som gynnade piraterna och
forsvéra uppgiften for DEVGRU. Genom att rdddningsstyrkan genomférde operationen innan
den forutsedda vindokningen kan man sdga att de valde forhallanden som skulle innebéra

mindre fordelar for fienden och alltsd indirekt gynna den egna styrkan.

- Exploaterades fiendens svagheter vid anfallet?
Genom den somaliska tolken visste riddningsstyrkan att piraterna var beroende av khat, en
drog som bidrar till att minska effekterna av sjosjuka.'’ Genom att Svertyga piratledaren att
tillata bogsering av livbéten till USS Bainbridge kunde denna svaghet hos fienden
exploateras. Orlogsfartyget vinschade in livbéten tillrickligt 14ngt for att den skulle hamna i
svallvagorna frin fartyget. Detta ledde snabbt till att moralen sjonk hos piraterna pa grund av
sjosjukan och de gick med pa att vinschas dnnu nirmare aktern pa USS Bainbridge.'’” Detta
innebar att piraternas storsta styrka, avstdndet mellan styrkorna, kunde reduceras. Bada
handlingsplanerna rdddningsstyrkan hade for att undsétta Philips behdvde uppné dverraskning
och avstandet mellan drlogsfartyget och livbaten spelar stor roll i detta. Den plan som
inbegrep att ramma livbdten med HSAC &r beroende av kort anlopp for att minska tiden

piraterna disponerade for upptackt och dtgérd. For att effektivt neutralisera piraterna behovde

104 Owen. No easy day: the firsthand account of the mission that killed Osama Bin Laden: the autobiography of
a Navy SEAL, 96

105 Pfarrer. Seal Target Geronimo, 54.

106 McKnight. Pirate Alley: commanding Task Force 151 off Somalia, 139.

107 McRaven. Sea stories: my life in special operations, 236.
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avstdndet minskas for att minimera risken for ett missat skott, vilket kunde omintetgora

raddningsoperationen.'%®

Vid rdaddningsaktionen vidtogs flertalet atgérder for att exploatera fiendens svagheter och att
utfora operationen under sa fordelaktiga forhdllanden som mojligt for den egna styrkan. Inga
specifika atgédrder vidtogs for att vilseleda eller fordrdja motstandarens motagerande, men
eftersom operationens utférande gick ut pa att nedkédmpa alla pirater simultant skulle inte
ndgon motstandare finnas kvar som skulle kunna motagera. Séledes bedoms principen for

overraskning spelat stor roll for framgangen i operationen.

Hastighet
- Genomfordes uppdraget sa skyndsamt som mojligt?

Principen for hastighet innebér att operationen behdver ske sa skyndsamt som mojligt fran
forsta kontakt med fienden tills uppdraget ér utfort.!% Vid riddningsaktionen var hastigheten
extremt hog. Frén att forsta skott avfyras gick det enbart ndgon sekund innan uppdraget var
slutfort.!1® Eftersom uppdraget syftar till att ridda gisslan &r operationen avhingd p4 att hinna
neutralisera piraterna innan de lyckas skada eller doda Phillips. I detta fall 4r det nér samtliga

pirater ombord &r doda.

Eftersom beddmningen av nér den s.k. sdrbarhetspunkten intrdffar kan variera, finns olika
uppfattningar om hur skyndsamt operationen genomfordes. Om man anser att
sarbarhetspunkten intraffar vid forsta skottogonblicket dr raddningsaktionen utford med
extrem hastighet. Dock skulle man kunna argumentera for att forsta kontakt med fiendens
forsvarslinjer sker redan den 9 april alltsd 3 dagar innan operationen dr genomford, vilket
skulle innebdra att hastigheten inte &r lika imponerade.!!! McRaven menar att faststillandet av
sarbarhetspunkten dr en subjektiv bedomning, men att den generellt infinner sig vid forsta
anfall.!''? Dérfor har i denna studie hastighet analyserats utifran att sdrbarhetspunkten inf6ll

vid det gemensamma eldoppnandet.

108 Tbid., 234.

109 1hid., 19.

19 Owen. No easy day: the firsthand account of the mission that killed Osama Bin Laden: the autobiography of
a Navy SEAL, 96.

" McKnight. Pirate Alley: commanding Task Force 151 off Somalia, 135.

112 McRaven. Spec ops: case studies in special operations warfare: theory and practice, 7.
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- Dimensionerades utrustning och bevipning efter uppdraget?
Prickskyttarna anvénde sig utav en speciell ammunition som é&r designad for att traffa mal
bakom skyddsbarridrer. Kulan kan alltsé behalla sin ballistiska bana dven efter en initial

traff.!'3 Operatorerna anvinde sdledes speciell utrustning som underlittade uppdraget.

Principen for hastighet bedoms saledes som uppfylld eftersom operationen genomfordes med
hog hastighet, vilket var avgorande for uppdragets framgéng. Vidare anvindes viss speciell

materiel som underlédttande och mdjliggjorde hog genomforandehastighet.

Syfte
- Fanns ett tydligt syfte med operationen kommunicerat genom hela styrkan?

Syftet med operationen var att radda kaptenen fran piraterna. Det var dock inte helt sjalvklart
vilka befogenheter som DEVGRU hade. Eftersom USA inte var i krig med Somalia samt att
piraterna inte tillhdrde nagon terrorgrupp, blev juridiken kring vilka lagliga mdojligheter
styrkan kunde agera utifrdn nagot diffus. Amerikanska jurister fastslog dock att
rdddningsstyrkan hade ritt att agera med vald mot piraterna om det forelag ett dverhdngande
hot mot dem sjélva eller civila.!'* Detta ledde till att operatorerna beordrades att enbart bruka
dodligt vald, om Richard Phillips liv var i omedelbar fara.''> Det fanns alltsa ett tydligt syfte
och distinkta restriktioner rorande hur operationen skulle utforas. Eftersom detta beskrivs i
samtliga kallor och framfor allt i memoarerna fran operatdrerna pé plats bedoms dven detta

kriterium var uppfyllt.

- Fanns ett personligt engagemang hos operatorerna for att lyckas med uppgiften?
Operatdrerna forstod snabbt vid orienteringen rérande kapningen av Maersk Alabama och
kidnappandet av Phillips att uppdraget hade stor politisk betydelse. Dessutom hade
operatdrerna trinat for liknande typer av operationer flertalet ginger innan. Sammantaget
resulterade det i att de kéinde ett personligt engagemang for att genomfora och planera

operationen.!'' Owen beskriver hur uppdraget var nagot han inte ville ga miste om, da det var

113 Pfarrer. Seal Target Geronimo, 52.

114 O'Neill. Operatéren: skotten som satte punkt for viirldens mest berémda terroristjakt, 276.

15 Owen. No easy day: the firsthand account of the mission that killed Osama Bin Laden: the autobiography of
a Navy SEAL, 96.

116 O'Neill. Operatéren: skotten som satte punkt for viirldens mest berémda terroristjakt, 268.
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av unik karaktir och séllan forekommande.!!” Dessa faktorer kombinerat borde innebéra att
operatdrerna fran planeringsskedet till genomforande kdnde personligt engagemang och vilja

att lyckas med uppgiften.

Principen syfte, bedoms ha forklaringskraft i detta fall eftersom det fanns ett tydligt syfte med
operationen som samtliga operatorer forstod och att det troligtvis fanns personligt

engagemang hos DEVGRU.

7 Owen. No easy day: the firsthand account of the mission that killed Osama Bin Laden: the autobiography of
a Navy SEAL, 87.
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Resultat
Princip Operationell indikator Aterfanns
principen?
Enkelhet - Fanns goda underrittelser innan och under operationen? Ja
- Begrinsades antalet taktiska malsdttningar i uppdraget? Ja
- Anvindes innovativa tekniker och/eller taktiska Ja
procedurer under uppdraget?
Sekretess - Vidtogs dtgérder for att forhindra att fienden fick reda pé Ja
tidpunkten for anfallet?
- Vidtogs étgérder for att forhindra att fienden fick reda pa Ja
hur genomforandet skulle ske stridstekniskt?
Ovning - Genomfordes ovning eller forberedelser specifikt Nej
kopplat till uppdraget?
- Fanns hog niva av utbildning genom grundutbildning Ja
och fardighetstraning?
Overrask - Genomfordes vilseledande handlingar for att fa fiendens Nej
ning uppmaérksamhet bort frn anfallet och fordroja fiendens
motagerande?
- Utfordes operationen under fordelaktiga forhdllanden Ja
som gynnade den egna styrkan mer 4n fienden?
- Exploaterades fiendens svagheter vid anfallet? Ja
Hastighet - Genomfordes uppdraget sd skyndsamt som mojligt? Ja
- Dimensionerades utrustningen och bevépning efter Ja
uppdraget?
Syfte - Fanns ett tydligt syfte med operationen forankrat hos Ja
hela styrkan?
- Fanns ett personligt engagemang hos operatorerna for att ja
lyckas med uppgiften?

Tabell 1, sammanstdillning analys.
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Avslutning

I detta kapitel avhandlas studiens resultat och forskningsfrdgan besvaras. Dérefter diskuteras
undersokningens metodologiska komplikationer och avslutningsvis belyses relevansen for

yrkesutdvningen, samt forslag for vidare forskning ges.

Resultatdiskussion
- Hur kan utfallet av riddningsaktionen i samband med kapningen av Maersk Alabama

forklaras med hjélp av McRavens sex principer for specialforbandsoperationer?

Utfallet vid rdddningsaktionen kan till stor del forklaras av McRavens teori for framgang vid
specialforbandsoperationer. Samtliga sex principer har aterfunnits i analysen och har 1
varierande grad bedomts paverkat utfallet. McRaven ér tydlig med att samtliga principer
behover vara uppfyllda for att en operation ska blir framgéngsrik och att de &r
sammanlidnkade.!'® Det innebér att alla principer behdver vara uppfyllda, men de behdver inte
ha samma inverkan pa utfallet. Vid rdddningsoperationen har vissa principer sannolikt haft
storre betydelse for utgangen &n andra. Analysen visar att principalerna har funnits i
genomforandet, forberedelserna och planeringen. Overraskning har haft stor betydelse for
operationens framgéng. Dock hade inte raddningsstyrkan lyckats uppnd dverraskning om
piraterna hade fatt reda pé att specialforband tagit 6ver uppdraget (principen for sekretess).
Inte heller hade detta varit mojligt om rdddningsstyrkan saknat goda underrdttelser som
forenklade operationen (principen for enkelhet). Analysen pavisar sdledes dven vikten av
principernas sammanlédnkning och att om ndgon princip forbisetts skulle sannolikt

operationen blivit mindre framgéngsrik.

Aven om den hir studien syftat till att forstd ett specifikt fall, har undersékningen dessutom
resulterat i en viss teoriprovning. Da det undersokta fallet inte ar typiskt for teorin, eftersom
det karaktdriseras av en operationsmiljé som &r annorlunda fran den tiden d&@ McRaven
utarbetade sin teori, kan resultatet av denna undersdkning sidga nadgot om teorins
generaliserbarhet. Den hir studien har visat att McRavens principer har haft forklaringskraft i
rdddningsaktionen vilket séledes kan ge en indikation for att teorin dven &r applicerbar i en

modern marin kontext. Dessutom stirks teorin genom att den har provats mot ny empiri.

118 McRaven. Spec ops: case studies in special operations warfare: theory and practice, 8-9.
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Denna studie har dven syftat till att ge ett bidrag till forstdelsen for hur
specialforbandsoperationer i en marin modern kontext lyckas. Trots att studies resultat inte
tillater langtgdende generaliserbarhet, har en dkad forstaelse for riddningsaktionen erhallits.
Aven om mer omfattande studier krivs, kan vissa slutsatser utifran detta arbete dras.
Analysen visar intressanta slutsatser kopplade till specialférband och samarbetet med
konventionella forband. Utan de underrittelser som orlogsfartygen och dess olika funktioner
bidrog med hade ett flertal faktorer varit okénda vilket hade tvingat DEVGRU att ta hinsyn
till fler parametrar och séledes hade operationen blivit mer komplex. Vidare kunde de
reguljira forbanden fungera som maskering for specialférbanden, exempelvis nir
operatdrerna kunde anvinda konventionella matrosers uniformer och fortdja dolda av
fartygen, vilket kunde resultera i 6verraskning. Trots att det kan tankas uppenbart hade USS
Bainbridge stort stod av specialforbanden for att lyckas med sin uppgift att bekdmpa pirater,
eftersom orlogsfartygen inte hade rétt utrustning och kompetens.!!? Detta stimmer dverens
med Mangum och Westbrock et al., som menar att ett resultat av dagens fordndrade
operationsmiljo ar att specialforband och konventionella forband behover strida effektivt
tillsammans dven pé taktisk niva for att nd framgéng.!?° Séledes kan detta ses som en

indikation pé att detta dven géller i marinkrigforing.

Sammanfattningsvis har denna studie visat att riddningsaktionen kan forklaras av McRavens
teori for specialforband. Analysen visar bl.a. att McRavens principer for 6verraskning i
kombination med sekretess och enkelhet haft stor padverkan pa operationens framgéing.
Dessutom har denna studie resulterat i att McRavens teori provats mot ett empiriskt fall som
inte dr typiskt for teorin med avseende pa den moderna marina kontexten, vilket starkt teorin
ndgot. Vidare har samarbete mellan specialférband och konventionella forband haft stor

betydelse for raddningsaktionens framgang.

Metoddiskussion

Analysen har genomforts genom att fragor stillts till empirin som utarbetats for att fa sa hog
begreppsvaliditet som mdjligt. Utifrdn materialet har sedan fragorna besvarats och en
bedomning gjorts huruvida den operationella indikatorn uppfyllts eller ej. Fordelen med det

valda angreppssattet har varit att fragorna kunnat analyserats djupare och i den kontext de

119 McKnight. Pirate Alley: commanding Task Force 151 off Somalia, 140.
120 Mangum, Ronald S. Linking Conventional and Special Operations Forces, 63. & Westbrock, Harned &

Plous. Special Operations Forces and Conventional Forces: Integration, Interoperability, and Interdependence,
94.

Sida 35 av 42



Adam Agge Hagberg 2021 Maj 16

Op18-21

aterfunnits. Genom att inte i forvég stélla upp kriterier for nir en operationell indikator
beddms som uppfylld blir studien mer kvalitativ. En mojlig nackdel med detta &r att nivan av
egen tolkning 6kar och att intersubjektiviteten minskar. Det gor att sannolikheten okar for att
ndgon annan skulle f3 ett annat resultat vid genomforandet av samma studie.!?! Det kan dock
minska studiens pélitlighet. Detta har motverkats genom att argumentera for varfor respektive
princip beddmts som uppfylld och genom anvindandet av transparent analys och metod. Det
finns dven en risk att forfattaren gor olika forskarbedomningar under olika steg i studien.!??
For att sikerstilla att analysen genomforts med konsekventa bedomningar och att bevis

vérderats lika genom hela analysen, har analysen i sin helhet genomforts upprepade ganger.

En problematik med den hir unders6kningens metod berdr analysen av principen syfte.
Principen handlar till stor del om operatorernas emotionella koppling till uppdraget, vilket ar
svért att undersdka. Genom att enbart samla in data genom textanalys finns risk for att
operatdrernas personliga kénslor inte till fullo blir representerade. Exempelvis hade intervjuer
av de inblandade vid DEVGRU varit lamplig for att faktiskt undersoka deras engagemang och

vilja.

Relevans for yrkesutovningen

Ur svensk synvinkel har denna undersokning relevans ur flera perspektiv. Eftersom studien
beskriver samarbete mellan konventionella marina enheter och specialforband kan resultatet
av studien bidra till béttre forstaelse for bada typerna av forband. Flera svenska
konventionella marina enheter har ingétt i operationer vars syfte varit att bekdmpa pirater.
Resultatet av denna studie kan bidra med insikter om hur ett lyckat raddningsforetag fungerar,
och vilken roll konventionella forband kan tidnkas ha i ett eventuellt samarbete med

specialforband.

Mer dn hélften av Sveriges territorialgrins utgors av hav, vilket gor landet till en kuststat. Att
kunna verka effektivt i den marina operationsmiljon blir séledes mycket relevant for att
skydda export, import och utvinnandet av naturresurser for Sverige.!?* D4 denna studie syftar

till att battre forsta hur framgang i specialférbandsoperationer i den marina miljon kan

121 Boréus. Textens mening och makt: metodbok i samhdllsvetenskaplig text- och diskursanalys, 40.
122 Ibid., 41.
123 Forsvarsmakten. Doktrin gemensamma operationer, Stockholm, 2020, 110.
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uppnas, kan slutsatserna av studien ses som ett bidrag till forstaelsen for hur specialforband

ska nyttjas mest optimalt ur ett svenskt perspektiv.

Vidare har denna undersokning yrkesrelevans eftersom bade den nya och gamla operativa
doktrinen och McRavens teori till stor del liknar varandra.!?* Det innebér att de inslagen av
teoriprovande som denna studie innehar kan ligga till grund for béttre forstéelse for de

svenska doktrinerna.

Vidare forskning

Trots att den tidigare forskningen inte beskrivit hur den marina miljon paverkat anvéindandet
av specialforband, visar analysen att specialforband behdver och kan verka inom den marina
kontexten. Genom att undersoka framgangen i ett fall inom den marina kontexten kan en
borjan till forstaelse erhallas for hur specialforbandsoperationer lyckas. Dock dr den externa
validiteten i den hér studien begrinsad eftersom den enbart fokuserat pa ett fall, som inte
nddvindigtvis representerar samtliga specialférbandsoperationer till sjoss. Dunican et al.
belyser att det finns flertalet irreguljéra hot mot stater som innebér en annan kontext dn
piratbekdmpning.!?® Sdledes hade det varit av stort vetenskapligt intresse att studera en annan

del av den marina kontexten &n rdddningsoperationer vid piratbekdmpning.

Eftersom McRavens teori hade forklaringskraft i den har undersdkningen skulle det vara
intressant att fortsdtta prova den hér teorins generaliserbarhet mot specialférbandsoperationer
1 en marin miljo. En sddan undersdkning skulle gynnas av att provas mot fall dar operationen
misslyckats. Detta dr ndgot som Rodman belyser i sin artikel dar han argumenterar for att
McRavens teori avsevirt skulle stiarkas om teorin dven bevisats ha forklaringskraft vid

misslyckade fall.!2¢

Det finns en oenighet inom forskningen ifall teorier specifika for specialférband ér
nddvéndiga eller ej. Denna studie har visat att McRavens teori kunnat forklara en modern
marin operation. Dock kan denna studie inte utesluta att andra teorier for reguljara forband

inte har samma forklaringskraft i detta fall. Som ett led i den inomvetenskapliga debatten

124 Ibid., 123. & Forsvarsmakten. Operativ doktrin 2014. Stockholm, 2014, 40.
125 Dunigan. Characterizing and exploring the implications of maritime irregular warfare, xiv.
126 Rodman. Spec Ops: Case Studies in Special Operation Warfare Theory and Practice, 493.
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skulle det sdledes vara intressant att studera hur och om detta fall kan forklaras av generella

teorier for militdra operationer.
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