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ARMÉN – MÖTER VARJE HOT, KLARAR VARJE ÖVERRASKNING? 

 

Sammanfattning: 

Överraskning är en princip som utgör en väsentlig framgångsfaktor för att lyckas med krigföring. 

Genom detta skapas en naturlig frågeställning om vad som motverkar konsekvenserna av överrask-

ning samt hur förband och individer återhämtar sig från överraskning. Principen flexibilitet används 

idag som lösning och det blir intressant att studera hur övning och träning genomförs i den svenska 

armén för att utveckla chefers förmåga att återhämta sig från överraskning. 

 

I studien undersöks dels förutsättningarna för den svenska arméns doktriner att tillämpa militärteori 

kring flexibilitet samt dels hur övning och träning av svenska arméns högre chefer genomförs. Med 

dessa utgångspunkter utvecklas en teoretisk modell i syfte att beskriva hur Armén skulle kunna ut-

veckla övning och träning på principerna överraskning och flexibilitet. 

 

Resultaten påvisar att övning och träning av Arméns högre chefer främst behöver utvecklas relaterat 

till konceptuell och doktrinär flexibilitet samt kognitiv och ledningsflexibilitet. En viktig del kopplat 

till ledningsflexibiliteten är att det krävs vaksamhet för att säkerställa att detalj- och centralstyrning 

som ett led i förvaltningslogiken inte påverkar insatslogikens uppdragstaktik negativt. Studiens re-

sultat påvisar också att de nu rådande doktrinerna utgör en tillräckligt god grund för att implementera 

studiens flexibilitetsteori. 

 

 

 

 

Nyckelord:  

Överraskning, Flexibilitet, Doktrin, Övning, Träning, Armén, Chefer 

 

 

 

 



Jan-Åke Andersson 2020-06-17  

SA Master HOP 12 

Sida 2 av 66 
 

Innehållsförteckning 

1. INLEDNING .................................................................................................................................................................. 4 
1.1. PROBLEMFORMULERING ........................................................................................................................ 5 
1.2. SYFTE .................................................................................................................................................... 7 
1.3. FORSKNINGSFRÅGOR ............................................................................................................................. 7 
1.4. AVGRÄNSNINGAR .................................................................................................................................... 8 
1.5. DEFINITIONER ....................................................................................................................................... 8 
1.6. DISPOSITION .......................................................................................................................................... 9 
1.7. FORSKNINGSÖVERSIKT ........................................................................................................................... 9 

1.7.1. Doktrinforskning ................................................................................................................................................................ 9 
1.7.2. Flexibilitet för att hantera överraskning ............................................................................................................... 13 
1.7.3. Studiens bidrag ................................................................................................................................................................ 16 

2. TEORI ......................................................................................................................................................................... 17 
2.1. FLEXIBILITET – ÅTERHÄMTNING FRÅN TEKNOLOGISK OCH DOKTRINÄR ÖVERRASKNING ........................... 17 
2.2. KONCEPTUELL OCH DOKTRINÄR FLEXIBILITET ...................................................................................... 17 
2.3. ORGANISATORISK OCH TEKNOLOGISK FLEXIBILITET .............................................................................. 18 
2.4. KOGNITIV OCH LEDNINGSFLEXIBILITET ................................................................................................. 18 
2.5. ERFARENHETSHANTERING .................................................................................................................... 18 
2.6. TEORIDISKUSSION ................................................................................................................................ 19 
2.7. OPERATIONALISERING .......................................................................................................................... 19 

3. METOD ....................................................................................................................................................................... 21 
3.1. FORSKNINGSDESIGN............................................................................................................................. 21 
3.2. METOD FÖR DATAINSAMLING ............................................................................................................... 21 

3.2.1. Kvalitativ textanalys ...................................................................................................................................................... 21 
3.2.2. Intervjuer ............................................................................................................................................................................ 22 

3.3. ANALYSMETOD ..................................................................................................................................... 25 
3.4. KÄLLDISKUSSION ................................................................................................................................. 26 
3.5. METODDISKUSSION .............................................................................................................................. 26 
3.6. RELIABILITET OCH VALIDITET ............................................................................................................... 27 

4. ANALYS ...................................................................................................................................................................... 28 
4.1. DOKTRINER ......................................................................................................................................... 28 

4.1.1. Konceptuell och doktrinär flexibilitet.......................................................................................................... 28 
4.1.2. Organisatorisk och teknologisk flexibilitet ............................................................................................... 30 
4.1.3. Kognitiv och ledningsflexibilitet .................................................................................................................... 31 
4.1.4. Erfarenhetshantering ........................................................................................................................................ 33 
4.1.5. Sammanfattning .................................................................................................................................................. 34 

4.2. ARMÉNS HÖGRE CHEFER ...................................................................................................................... 35 
4.2.1. Konceptuell och doktrinär flexibilitet.......................................................................................................... 36 
4.2.2. Organisatorisk och teknologisk flexibilitet ............................................................................................... 37 
4.2.3. Kognitiv- och ledningsflexibilitet................................................................................................................... 39 
4.2.4. Erfarenhetshantering ........................................................................................................................................ 42 
4.2.5. Överraskning ......................................................................................................................................................... 44 
4.2.6. Övning och träning ............................................................................................................................................. 46 

5. RESULTAT OCH DISKUSSION ............................................................................................................................. 50 
5.1. SLUTSATSER, RESULTATDISKUSSION ...................................................................................................... 50 
5.2. UTVECKLING AV FINKELS FLEXIBILITETSTEORI ...................................................................................... 54 
5.3. ÖVERRASKNING, FLEXIBILITET OCH DOKTRIN ........................................................................................ 57 
5.4. FÖRSLAG PÅ FORTSATT FORSKNING ...................................................................................................... 58 
5.5. REFLEKTION ........................................................................................................................................ 58 

KÄLLFÖRTECKNING ........................................................................................................................................................ 60 

RESPONDENTER ............................................................................................................................................................... 64 

BILAGA 1 INTERVJUGUIDE ............................................................................................................................................ 65 

 



Jan-Åke Andersson 2020-06-17  

SA Master HOP 12 

Sida 3 av 66 
 

Figurförteckning 

FIGUR 1: HØIBACKS TEORETISKA MODELL ...................................................................................................................................... 10 
FIGUR 2: EGEN MODELL UTVISANDE UTVECKLING AV FINKELS TEORI PÅ TAKTIKS NIVÅ. ............................................... 55 
 

Tabellförteckning 

TABELL 1: ANALYSMODELL ................................................................................................................................................................. 20 
TABELL 2:  SAMMANFATTNING AV DOKTRINERNAS UPPFYLLNAD AV FINKELS TEORI. ..................................................... 35 
  

file://///files/homedir$/Stud/stu18091/My%20Documents/Mastersuppsats/200506-%20Utkast%20till%20uppsats%20-%20Armén%20%20-%20Möter%20varje%20hot%20klarar%20vaje%20överraskning-ES.docx%23_Toc39747194


Jan-Åke Andersson 2020-06-17  

SA Master HOP 12 

Sida 4 av 66 
 

1. Inledning 

”Krigföring är list.”(Zi, 2015:s.30) 

 

Sun Zi beskriver ett antal olika grundsatser på hur överraskning, list och vilseledning skall an-

vändas för att nå lycka i striden (Zi, 2015:s.30–31). Clausewitz menar att överraskning ligger 

till grund för alla företag i syfte att skapa överlägsenhet vid den avgörande punkten (Clausewitz, 

1991:s.168). Liddell Hart presenterar åtta stycken grundsatser där en av dessa är att välja den 

riktning vilken fienden minst förväntar sig (Liddell Hart, 1991:s.335). Storr tydliggör överrask-

ningens betydelse och presenterar i sin forskning att en lyckad överraskning har en påverkan 

på striden vilket motsvarar minst ett styrkeförhållande 10 till 1 (Storr, 2009:s.50, 86). Lawrence 

beskriver att överraskning leder till minst 50% större möjlighet att genomföra en lyckad strid 

(Lawrence, 2017:s.141). Genom att överraskning har denna inneboende förmåga så utgör det 

en betydande multiplikator i striden (Lawrence, 2017:s.143). Friedman beskriver hur en taktiker 

skall använda de fysiska grundsatserna: manöver, massa, eldkraft och tempo i syfte att påverka 

motståndarens mentala grundsatser: vilseledning, överraskning, förvirring och chock med det 

övergripande syftet att uppnå moraliskt sammanbrott hos motståndaren (Friedman, 2017:s.22). 

Utifrån ovanstående beskrivningar går det att framhålla att överraskning är en väldokumenterad 

princip inom krigsvetenskapen och den har omnämnts som en viktig multiplikator under flera 

tidsåldrar.  

 

“It is almost universally recognized that achieving surprise against an enemy force can 

serve as a powerful force multiplier.”(Lawrence, 2017:s.121) 

 

Forskningen om överraskning kan delas in i konceptuell eller kontextuell överraskning.1 Den 

pensionerade amerikanska marinkårsöversten Mark F. Cancian ser överraskning som något 

kontextuellt. Han argumenterar för att det finns flera olika perspektiv på principen överraskning 

och att det inte enbart avhandlar överraskande anfall. Han förklarar att strategisk överraskning, 

                                                        
1 Forskning på konceptuell överraskning kan exemplifieras av Morris. Han hävdar att terroristattacker är överras-

kande och han presenterar ett ramverk för att förstå relationerna mellan mekanismerna för överraskning och me-

toderna för terroristattacker (Morris, 2009:s.1). Handel placerar överraskning konceptuellt i valet mellan risk och 

utfall. Han ser ingen rationell koppling mellan valet av risk å ena sidan och valet av strategi å andra sidan 

(Handel, 1984:s.243). Forskning på kontextuell överraskning genomförs exempelvis av Helfstein. Han fastslår 

att många studier om överraskning inte studerar den initiala överraskningens påverkan på de strategiska målsätt-

ningarna (Helfstein, 2012:s.275). Essberger ser överraskning som en multiplikator vilket ökar sannolikheten till 

att lyckas samt att det minimerar egna förluster (Essberger, 1995:s.215). Även Whaley har studerat överraskning 

och vilseledning utifrån ett kontextuellt ramverk (Whaley, 2007). 
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vilket ofta benämns överraskande anfall, sker när en konflikt uppträder på oväntad plats eller 

tidpunkt. Den strategiska överraskningen är lika gammal som krigföringen, den skapar chock 

hos den angripne och den har en långtidspåverkan. En annan typ av överraskning Cancian be-

skriver är den teknologiska överraskningen, vilken inträffar när nya vapensystem påverkar det 

förväntade utfallet och medför strategiska effekter. Den teknologiska överraskningen kan ske 

på två olika sätt, antingen genom att motståndaren har en högre motståndskraft än förväntat 

eller att våra egna system inte får den verkan det har planerats för innan kriget. Den doktrinära 

överraskningen utgörs av att kända funktioner och tekniker används på oväntade sätt och att 

detta får kraftfulla effekter. Doktrinär överraskning kan också uppstå utifrån misslyckanden 

med våra egna krigföringskoncept. Den sista typen av överraskning Cancian beskriver utgörs 

av politisk/diplomatisk överraskning. Denna typ av överraskning uppstår vid oväntade föränd-

ringar i allianser eller politiska fraktioner vilka kraftigt påverkar maktbalansen. (Cancian, 

2018:s.VIII–XIV) 

 

Överraskning kan ske på alla nivåer, strategiskt, operativt samt taktiskt (Cancian, 2018:s.11) 

och eftersom överraskning har utgjort en väsentlig framgångsfaktor för att lyckas med krigfö-

ring genom historien, blir det naturligt att ställa sig frågan vad som motverkar att förband och 

individer övergår till chock och moraliskt sammanbrott när de blir överraskade. Utöver att för-

klara vad lösningen är för att minimera påverkan från överraskning är det ännu mer intressant 

att studera hur övning och träning kan genomföras för att utveckla chefer i förmågan att hantera 

överraskning. 

 

1.1.  Problemformulering 

Sverige har förskonats från krig för egen överlevnad under de senaste 200 åren, vilket sannolikt 

får en påverkan på hur en krigssituation uppfattas. Israel har däremot utkämpat flera krig från 

det att de bildade sin nation år 1948 och har under dessa cirka 70 år utvecklat sitt doktrinära 

tänkande mot ett mer flexibelt förhållningssätt mot fientlig överraskning (Finkel, 2011; Marcus, 

2015, 2019). För att kunna genomföra både större militära operationer och lågintensiv krigfö-

ring införde den israeliska försvarsmakten (IDF) ett innovativt träningsprogram för markför-

banden vilket betonade flexibilitet, anpassning och att lära sig under strid. Istället för att försöka 

förutse krigets natur och tänka ut oförutsedda planer baserade på underrättelser utvecklade IDF 

ett träningsprogram vilket utmanar chefer med mentala, kognitiva och psykiska frågor utifrån 

att den oundvikliga överraskningen uppstår på slagfältet (Marcus, 2018:s.266–267). IDF har 
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betonat att principen flexibilitet är lösningen för att kunna återhämta sig från överraskning. Det 

gäller att träna chefers mentala och kognitiva förmåga för att kunna utveckla denna för att i 

förlängningen skapa förutsättningar för att nå bortom det skrivna ordet i doktriner. 

 

Att studera hur doktriner, reglementen och handböcker får påverkan på det taktiska utförandet 

ger en bild av hur en försvarsmakt avser att utföra det taktiska handlandet utan att för den delen 

bli förutsägbara. I militärstrategisk doktrin 16 (MSD 16) beskrivs att ett ”[v]äpnat angrepp ska 

mötas snabbt i syfte att vinna tid och skapa handlingsfrihet. Därefter ska försvarsoperationer 

syfta till; att tillsammans med andra vinna kriget alternativt enskilt undvika att förlora.” 

(Försvarsmakten, 2016c:s.54) vidare står det att genom ”… balans mellan offensivt och defen-

sivt agerande säkerställa tillräcklig uthållighet för att kunna fortsätta striden under lång tid med 

bibehållen handlingsfrihet och med alla till buds stående medel.” (Försvarsmakten, 2016c:s.57) 

Det går också att läsa att ”… vi måste kunna försvara oss med begränsade resurser när vi är i 

en strategisk efterhandssituation.” (Försvarsmakten, 2016c:s.46) MSD 16 tar därmed sin ut-

gångspunkt i att Sverige kommer att bli överraskade på något sätt vid ett väpnat angrepp och 

måste kunna återhämta sig från denna initiala överraskning och återta initiativet. 

 

Arméreglemente Taktik (AR Taktik) utgör doktrinära styrningar för Armén, och i reglementet 

beskrivs manöverkrigföring som ett koncept vilket gör det möjligt för en underlägsen styrka att 

besegra en överlägsen styrka (Försvarsmakten, 2013:s.35). Manöverkrigföring på förbandsnivå 

präglas av: motståndarens styrkor och svagheter, att påverka motståndaren, eld som möjliggör 

rörelse, gemensam målbild och uppdragstaktik samt att ta initiativ och hålla ett högt tempo 

(Försvarsmakten, 2013:s.37). Vidare går det att läsa ”[d]et enda som är säkert är att inget läge 

är det andra likt. Det viktigaste är därför inte de exakta formuleringarna i reglementet utan den 

kunskap, färdighet och förståelse i och kring armétaktik som blir en följd av att reglementet 

används.” (Försvarsmakten, 2013:s.7) Utifrån dessa skrivningar kan det fastslås att AR Taktik 

också tar sin utgångspunkt i att det kommer uppstå överraskande situationer och att det krävs 

förmåga att återhämta sig från överraskningarna och återta initiativet. 

 

År 1973 betonade den amerikanske generalen DePuy2 att det var nödvändigt att utsätta soldater 

för realistiska slagfältsförhållanden innan de upplevde det verkliga kriget (Rietjens, Van 

Fenema & Essens, 2013:s.17). Hans tankar delades av många vilket ledde till att det utvecklades 

                                                        
2 General William F. DePuy var den första chefen för U.S. Army´s Traning and Doctrine Command (TRADOC). 
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en ny utbildnings- och träningsfilosofi vilket ofta hänvisas till begreppet ”train as you fight” 

(Rietjens, Van Fenema & Essens, 2013:s.17). Genom att studera hur den svenska armén ge-

nomför övningar och utsätter de högre cheferna3 för realistiska situationer skapas en bild av hur 

väl Armén förbereder dem på att återhämta sig från överraskning. 

 

Under de senaste fem åren har den svenska armén genomfört ett antal större övningar. År 2015 

genomfördes Arméövning 15 (AÖ 15) och studeras övningsplanens huvuddokument för öv-

ningen kan det konstateras att varken överraskning, vilseledning eller list nämns 

(Försvarsmakten, 2015). Görs samma kvantitativa analys på markövningsinstruktionen för För-

svarsmaktsövning 17 Aurora (FMÖ 17) samt övningsordern för Trident Juncture 18 (TJ 18), 

blir resultatet detsamma (Försvarsmakten, 2017a, 2018). Eftersom övningsorderverken inte 

strävar efter att utsätta de högre cheferna för överraskande situationer får detta till följd att de 

inte har behövt fundera på att återhämta sig från överraskning utan istället har de kunnat ge-

nomföra övningarna utan några större okända utmaningar. 

 

1.2.  Syfte 

I denna studie undersöks dels förutsättningarna för den svenska arméns doktriner att tillämpa 

militärteori kring flexibilitet samt dels hur övning och träning av den svenska arméns högre 

chefer genomförs. Med dessa utgångspunkter är avsikten att utveckla en teoretisk modell i syfte 

att beskriva hur Armén skulle kunna utveckla övning och träning mot principerna överraskning 

och flexibilitet. Modellen skulle kunna användas för att möjliggöra att övning och träning ge-

nomförs mot principerna överraskning och flexibilitet i praktiken samt vid utveckling av kom-

mande doktriner. 

 

1.3.  Forskningsfrågor 

Övergripande forskningsfråga: 

Hur skulle den svenska armén kunna öva och träna sina chefer på högre nivå för att utveckla 

förmågan att återhämta sig från överraskning? 

 

 

 

                                                        
3 Begreppet ”högre chefer i Armén” utgör i denna studie ett samlingsbegrepp för bataljonschefer, brigadchefer, 

sektionschefer i Arméstaben samt chefer på arménivå, vilket är studiens fokus.   
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Tre stycken delfrågor används för att strukturera undersökningen av studiens källmaterial. 

1. Hur väl uppfyller nu gällande doktriner de krav som studiens teoretiska ramverk ställer för 

att Armén skall kunna hantera överraskning? 

2. Vilka lösningar för att hantera överraskning beskriver Arméns högre chefer? 

3. Hur skulle Arméns högre chefer vilja öva och träna för att utveckla förmågan att återhämta 

sig från överraskning? 

 

1.4.  Avgränsningar 

I denna studie undersöks hur övning och träning av Arméns högre officerare ska utvecklas i 

flexibilitet. Med högre chefer inom Armén avses i denna studie bataljonschefer, brigadchefer, 

sektionschefer inom Arméstaben samt Arméledningen. Utöver detta undersöks endast övning 

och träning av chefer vilket utelämnar erfarenheter från skarpa insatser och förvaltningsverk-

samhet även om båda delar bidrar till att chefer utvecklar sin personliga flexibilitet. Motivet till 

att studien avgränsas till högre chefer i Armén är att det är främst på nivån bataljonschef och 

uppåt där bristen på tillämpade situationer uppstår vid övningarna. 

 

De olika skolsteg som officerskåren i Armén genomgår under karriärens gång har troligtvis en 

inverkan på individernas utveckling. Syftet med studien är dock att studera hur övning och 

träning av Arméns högre chefer påverkar förmågan att återhämta sig från överraskning varför 

dessa skolutbildningar avgränsas från studien. 

 

1.5.  Definitioner 

Doktrin 

Det finns flera olika sätt att definiera begreppet doktrin. I denna studie används Høibacks defi-

nition vilken fastslår att doktrin är “… authoritative documents military forces use to guide 

their actions containing principles that require judgement in application”(Høiback, 2013:s.22). 

Denna beskrivning innebär att både reglementen och handböcker också omfattas i begreppet 

doktrin. 
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Överraskning 

I denna studie ses överraskning kontextuellt utifrån Cancians beskrivning vilket presenterades 

i inledningen (Cancian, 2018:s.VIII–XIV). Det är främst det tre första överraskningsperspekti-

ven: överraskande anfall, teknologisk överraskning samt doktrinär överraskning som kommer 

att vara användbara för studien eftersom den har ett fokus på taktisk nivå. 

 

1.6.  Disposition 

Arbetet är indelat i fem delar, där inledningen presenterar forskningsproblemet, forskningsfrå-

gorna, avgränsningar, definitioner samt aktuellt forskningsläge. Det andra kapitlet beskriver de 

teoretiska utgångspunkterna genom att definiera olika begrepp vilka sedan operationaliseras till 

studiens analysramverk. I det tredje kapitlet beskrivs studiens forskningsdesign och genomfö-

rande samt en diskussion om studiens validitet och reliabilitet. I det fjärde kapitlet redovisas 

analysen av studiens empiriska underlag. Studien avslutas i det femte kapitlet genom att redo-

visa och diskutera studiens slutsatser samt att det presenteras förslag på fortsatt forskning. 

 

1.7.  Forskningsöversikt 

Studien tar sin utgångspunkt i doktriner, med fokus på området effekter av doktrin och doktri-

nens påverkan på det taktiska utförandet. Det första steget i forskningsöversikten är en översikt 

över den aktuella doktrinforskningen. För att kunna beskriva denna del av forskningen behövs 

inledningsvis ett något större grepp om doktrinforskningen, för att därefter fokusera på effekter 

av doktrin och hur dessa kan användas för att öva och träna chefer i att återhämta sig från 

överraskning på slagfältet. Det sista steget i forskningsöversikten består av en översikt av forsk-

ningen på teorier om flexibilitet för att hantera överraskning. 

1.7.1. Doktrinforskning 

Forskningen kring begreppet doktrin är omfattande och det finns ett antal olika perspektiv med 

varierande ansatser. Harald Høiback presenterar en teoretisk modell där han argumenterar för 

att begreppet doktrin vilar på tre olika delar: auktoritet, teori och kultur. Tidigare doktrinfors-

kare har vanligtvis utgått från att innehållet i doktriner antingen har utformats av externa rat-

ionella hotberäkningar4 eller att innehållet har utvecklats utifrån identitet och rollförväntningar 

(kultur)5. Høiback menar dock att doktrinkonceptet också kan fungera som ett verktyg för en 

                                                        
4 Ett av de mest citerade verken inom denna forskningsinriktning är: (Posen, 1984) 
5 Ett av de mest citerade verken inom denna forskningsinriktning är: (Kier, 1997) 
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auktoritet att influera rationaliteten och kultur i gengäld (Høiback, 2013:s.56–57, 2011:s.883–

888). Utifrån den teoretiska modellen hävdar Høiback att det går att utveckla tre idealdoktriner 

genom att alternera de tre delarnas förekomst, utan att utelämna någon del. Dessa tre ideal-

doktriner fyller tre olika ändamål: verktyg för ledning, verktyg för utbildning eller verktyg för 

förändring (Høiback, 2013:s.156–157, 2011:s.888–895). Høibacks teoretiska modell redovisas 

i figur 1. 

  

 

För att ytterligare beskriva det aktuella forskningsläget inom doktrinforskningen delas den in i 

två olika kategorier utifrån forskningens olika utgångspunkter. Utgångspunkterna i forskningen 

är dels att söka förklaringar till varför militära doktriner har en viss utformning, eller att studera 

effekten av en doktrin. (Ångström & Widen, 2016:s.200). 

 

Doktrinutformning 

Forskningen inom doktrinutformning, kan delas in i forskning om doktrinuppbyggnad samt 

doktrinutveckling. I denna kategori av forskning kan Ångstöms och Widens artikel Religon or 

reason? exploring alternative ways to measure the quality of doctrine sorteras in då den disku-

terar de problem som skapas vid utformningen och kvalitetsmätningen av en doktrin. I artikeln 

framför författarna kritik mot Høibacks teori, då de anser att analysen av en doktrin borde vila 

på ett konstruktivistiskt ramverk, en religiös övertygelse, istället för den utilitaristiska ansatsen 

att analysera doktrin med rationell logik (Ångström & Widen, 2016:s.201–205). I artikeln ut-

vecklar artikelförfattarna ett koncept för ytterligare ett verktyg som en doktrin kan utgöra, verk-

tyg för signalering. De anser att en doktrin med detta syfte kan fylla både interna och externa 

syften då den bidrar med legitimitet, identitet och skapar en känsla av tillhörighet (Ångström 

& Widen, 2016:s.210). Detta verktyg utarbetar inte Høiback i sin teoretiska modell, utan han 

ser detta tänkbara syfte för en doktrin av fjärde generationen. En fjärde generations doktrin har 

Figur 1: Høibacks teoretiska modell 
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inte sina viktigaste läsare inom försvarsmakten, utan är skräddarsydd för utomstående aktörer 

och organisationer (Høiback, 2013:s.174). 

 

Kjell Inge Bjerga och Torunn Laugen Haaland har forskat på doktrinutveckling och de hävdar 

att småstater likt Norge har begränsad frihet att självständigt genomföra doktrinutveckling på 

grund av begränsade institutionella resurser. Vidare argumenterar de för att småstaters militära 

bidrag till olika multilaterala operationer är politiska signaler om stöd men de är för små för att 

göra någon reell skillnad på insatsen. Konsekvensen av detta är att småstatsdoktriner på strate-

gisk nivå har frikopplats från frågor om operativ effektivitet och istället avhandlar politiska, 

legala och etniska budskap till militären, nationella aktörer och internationella allierade (Bjerga 

& Haaland, 2010:s.505–506). 

 

Jan Willem Honig diskuterar att utvecklade småstater har goda möjligheter att utveckla egna 

doktriner och strategi. Skälen är en global trend av decentralisering i politisk makt och en åt-

följande demokratisering av våld och minskning av omfattningen av militära medel och kon-

flikter (Willem Honig, 2016:s.261). Utifrån detta utgörs Honigs artikel en tydlig motpol mot 

Bjerga och Haaland. 

 

Høiback har fortsatt sin argumentation för sin teoretiska modell samt att han diskuterar utma-

ningar med att utveckla en genomförbar doktrin, men att det är värt ansträngningen. Han lyfter 

upp behovet av att de som genomför doktrinarbetet förstår sina olika roller i arbetet för att skapa 

en användbar doktrin (Høiback, 2016:s.185–196). 

 

Forskningen inom doktrinutformning har ett tydligt fokus mot de övergripande strategiska/mi-

litärstrategiska doktrinerna och det finns inte någon direkt forskning inom delområdet som fo-

kuserar mot enbart militära doktriner. 

 

Effekt av doktriner 

Doktrinforskningen om effekter av doktriner är relativt omfattande och avhandlar olika forsk-

ningsfält (Ångström & Widen, 2016:s.200). Ett forskningsfält inom forskningsområdet är 

kopplingen mellan militär doktrin och vinst eller förlust i ett slag, fälttåg eller ett krig.6 Ett annat 

                                                        
6 Böcker som avhandlar detta forskningsområde är exempelvis: (Corum, 1992; Biddle, 2004) 
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forskningsfält utgörs av varför stater antar olika sorters doktriner trots att de har likvärdiga 

nivåer av hot (Ångström & Widen, 2016:s.200). 

 

Olof Kronvall och Magnus Petersson har analyserat i vilken omfattning Høibacks tre olika 

funktioner, verktyg för ledning, verktyg för utbildning och verktyg för förändring, har varit dri-

vande i Sveriges och Norges försvarstransformationer. De båda forskarna argumenterar för att 

doktriner, både nationella och allierades, har haft påverkan på de båda ländernas försvarstrans-

formationer men de diskuterar sedan vidare att det finns andra anledningar, vilka också har 

påverkat utvecklingen, till exempel hotbedömningar och försvarsanslag (Kronvall & Petersson, 

2016:s.280). 

 

En annan intressant effekt av doktriner är att det kan reducera organisationers osäkerhet. Barry 

S. Posens slutsatser är att militära organisationer måste hantera en hög grad av osäkerhet. Vissa 

delar av osäkerheten kommer från den internationella politiska miljön medan andra delar kom-

mer från det faktum att de inte får mycket realistisk praktisk träning samt till viss del från krigets 

natur. Doktriner är ett av flera tillvägagångssätt militärer kan hantera dessa osäkerheter med 

(Posen, 2016:s.172). 

 

Den israeliske brigadgeneralen Meir Finkel har forskat på hur militära förband hanterar osäker-

heter. Han presenterar ett innovativt sätt att hantera teknologisk och doktrinär överraskning för 

militära styrkor med minimalt beroende av att förutse det framtida slagfältet. Finkel förespråkar 

flexibilitet hos militära förband för att kunna hantera en doktrinär eller teknologisk överrask-

ning (Finkel, 2011:s.1–2). Han menar att det ligger i sakens natur att överraskning inträffar och 

att den tenderar att drabba den angripne. Med krigföringsprincipen överraskning och verktyget 

vilseledning för att uppnå överraskning samt slagfältets friktioner menar Finkel att utbildning, 

träning och planering måste förutsätta att överraskning alltid kommer att inträffa (Finkel, 

2011:s.25–27). 

 

Utifrån forskningsområdet effekt av doktrin finns det tydligt en direkt påverkan på de militära 

styrkorna och forskningen har även fördjupats mot hur militära förband kan utveckla åtgärder 

för att exempelvis motverka överraskning. I studien avhandlas hur de högre cheferna inom 
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Armén övas och tränas i att hantera överraskning, vilket naturligt medför att Finkels doktrin-

forskning om flexibilitet blir av intresse. Detta leder forskningsöversikten vidare till forskning 

om flexibilitet för att hantera överraskning. 

1.7.2. Flexibilitet för att hantera överraskning 

I denna del av forskningsöversikten kommer två olika forskningsområden presenteras genom 

en genomgång av litteratur som avhandlar flexibilitet genom anpassningsbarhet respektive flex-

ibilitet genom ledning. 

 

Flexibilitet genom anpassningsbarhet 

Inom denna del av forskningsområdet finns det flera forskare och forskningen grundar sig i att 

framgång i krig beror på de stridande styrkornas förmåga att anpassa sig till den förändrade 

omgivningen. Forskningen försöker förstå vilka förutsättningar som skapar en lyckad anpass-

ning i sättet att strida. 

 

Williamson Murray diskuterar flexibilitet i ett flertal olika texter, och han ser primärt flexibilitet 

likt en organisatorisk mångsidighet, där en militär enhets förmåga att prestera i olika taktiska 

situationer utgör grunden (Murray, 1999, 2009, 2011). Han argumenterar för att historien har 

visat att de arméer som har haft förmågan att hantera flera olika taktiska situationer, är de som 

har gått segrande ur dessa strider. Tillexempel lyfter han fram de romerska legionerna och deras 

flexibla taktiska formationer (Murray, 2011:s.40, 2009:s.2–4). Murray beskriver även flexibi-

litet som den taktiska friheten en chef har att gruppera sina trupper utifrån det mandat han har 

blivit tilldelad av sin överordnade (Murray, 2011:s.99). Han hävdar att organisationens kultur 

har en avgörande roll för hur flexibel en organisation är (Murray, 1999:s.33, 2009:s.7–48, 

2011:s.303). 

 

Frank G. Hoffman ser anpassningsbarhet som en viktig del i sin flexibilitetsforskning. Han 

argumenterar för att en militär organisation måste vara anpassningsbar och utvecklas i både 

fredstid och krig. Att utveckla lärdomar under skarpa genomföranden är ett måste med hänsyn 

till de olika situationer ett krig medför (Hoffman, 2016a:s.2, 2016b:s.138). För att kunna vara 

anpassningsbar behöver organisationen en kultur som värdesätter flexibilitet, vilket innebär att 

det uppmuntras till öppna och kritiska tankar samt att doktrinen ses som en ledstång och inte 

en lag (Hoffman, 2016b:s.138). Hoffmans syn på flexibilitet kan ses konceptuellt, då den dels 
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bygger på att organisationens kultur skall erbjuda ett konstruktivt kritiskt tänkande men även 

att organisationens kultur skall anpassa sig till rådande situation (Hoffman, 2016b:s.138–139). 

 

Raphael D. Marcus har i ett flertal texter studerat den israeliska försvarsmaktens anpassnings-

förmåga i krigen mot Hizbollah. Han hävdar att den israeliska anpassningen dels vilar på en 

dynamisk, handlingsorienterad organisationskultur med flexibelt ledarskap och ledning samt 

dels utvecklingen av ett formellt system för erfarenhetshantering avseende erfarenheter dragna 

från slagfältet (Marcus, 2015:s.523–525, 2019:s.344). 

 

Robert T. Foley beskriver att den tyska armén i första hand spred sina kunskaper mellan enheter 

horisontellt i stället för vertikalt mellan olika ledningsnivåer. Tack vare denna metod skapas en 

mycket snabbare möjlighet till militär anpassning (Foley, 2012:s.799). Foley har använt de 

tyska erfarenhetsrapporterna från slaget vid Somme år 1916 och han argumenterar för att erfa-

renhetsrapporteringssystemet, vilket utvecklades under slaget, tillät den tyska armén att vara 

intellektuellt flexibel trots den överväldigande pressen under kriget (Foley, 2011:s.471). Han 

diskuterar vidare att den formella metod tyskarna skapade under första världskriget hjälpte till 

att säkerställa att kunskapen överfördes inom organisationen.  

 

Centraliseringen av lärandet reducerade dock sannolikt den tyska arméns förmåga att ta till sig 

kunskap från utsidan av organisationen. Foley jämför detta med den brittiska arméns mer in-

formell metod för lärandet vilket innebar att de tog fördel av idéer och expertis från utsidan. En 

slutsats Foley presenterar är att ett informellt angreppssätt skapar fördelar för radikala lösningar 

medan ett formellt angreppssätt skapar ett mer effektivt användande av existerade system. Det 

formella systemet tyskarna använde sig av uppmuntrade horisontell och ”nerifrån och upp” 

anpassning medan det informella systemet britterna använde favoriserade ”uppifrån och ner” 

anpassning (Foley, 2014:s.297–298). 

 

Meir Finkel har forskat på begreppet flexibilitet och har i sin forskning utvecklat en teori om 

flexibilitet som metod för att återhämta sig från teknologisk och doktrinär överraskning. Han 

bygger sin teori utifrån behovet av att snabbt kunna återhämta sig från den initiala överrask-

ningen och hans flexibilitetsteori kombinerar konceptuella, doktrinära, kognitiva, lednings-, or-

ganisatoriska och teknologiska element för att eliminera de begränsningar som finns med över-

tro på specifika koncept och grupptänkande (Finkel, 2011:s.2). 
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Sammanfattas forskningen avseende flexibilitet genom anpassningsbarhet kan det fastställas att 

anpassningsbarhet kan ses utifrån flera olika perspektiv och den berör doktrinär, konceptuell, 

teknisk och organisatorisk flexibilitet samt erfarenhetshantering. Utöver detta har Finkel i sin 

teori också omhändertagit kognitiv och ledningsflexibilitet, vilket leder oss vidare till forskning 

om flexibilitet genom ledning. 

 

Flexibilitet genom ledning 

Forskningen inom området flexibilitet genom ledning fokuserar till stor del på den tyska upp-

dragstaktiken och dess fördelar. Jörg Muth studerar skillnaderna mellan den amerikanska och 

den tyska ledningsfilosofin under andra världskriget. Muth refererar Richard Overy och argu-

menterar för att det amerikanska ledarskapet och ledningen inte visade någon vidare förmåga 

till ledning under kriget medan den tyska motsvarigheten var mycket framgångsrik (Muth, 

2011:s.5). I sin jämförelse konstaterar Muth att den amerikanska officersutbildningen genom-

fördes utifrån givna ramar och lösningar vilket fick till följd att den amerikanske officeren för-

litade sig totalt på dessa lösningar eftersom de inte kunde något annat (Muth, 2011:s.67, 177). 

 

Den tyska officersutbildningen vilade på helt andra principer där lösningen på alla problem 

sågs utifrån ett lednings- och ledarskapsperspektiv. Hur en officer leder sina förband i olika 

situationer utgjorde grunden och det fanns inte några patentlösningar på dessa problem. Offi-

cerarna fick presentera sina lösningar och utifrån dessa genomfördes diskussioner om fördelar 

och nackdelar med respektive lösning (Muth, 2011:s.177). Muth hävdar att denna officersut-

bildning skapade en tysk officerskår vilket i sin förlängning var anledningen till att den tyska 

armén utgjorde en formidabel motståndare (Muth, 2011:s.178). Han sammanfattar detta med 

att fastlägga att den amerikanske officeraren utgjorde en kugge i ett stort maskineri medan den 

tyske officeraren var själva kraftkällan vilket drev verksamheten framåt (Muth, 2011:s.182). 

Muths slutsats är att tyskarna nådde framgång med sin auftragstaktik, eftersom de inte var dog-

matiska utan hade ett flexibelt sätt att angripa olika situationer i striden. 

 

Eitan Shamir har studerat uppdragstaktik och hur det tillämpas. Han har i sin forskning studerat 

hur amerikanska, brittiska och israeliska förband har försökt att anpassa sin ledning till upp-

dragstaktik baserat på tysk auftragstaktik. Han argumenterar för att uppdragstaktik är en över-



Jan-Åke Andersson 2020-06-17  

SA Master HOP 12 

Sida 16 av 66 
 

lägsen ledningsmetod för att uppnå flexibilitet (Shamir, 2011:s.17). Shamir ser att uppdrags-

taktik är ett kulturellt fenomen vilket bygger på ömsesidig tillit, förståelse för det högre syftet, 

initiativ, tolerans för misstag samt en tro på individens förmåga att fatta kloka beslut (Shamir, 

2011:s.26–27). Genom detta skapas en möjlighet till självständighet på alla nivåer i organisat-

ionen vilket leder till flexibilitet. Shamirs sätt att se på flexibilitet liknar både Muths diskussion 

och Finkels perspektiv på kognitiv och ledningsflexibilitet. 

 

Sammanfattning 

Det kan fastläggas att flexibilitetsforskningen är ett något spretigt fält och att detta försvårar en 

kartläggning av alla eventuella forskningsinriktningar. Forskningen har till stor del genomförts 

på Tyskland, USA och Israel, dessa tre länder har utkämpat krig vid flera tillfällen under de 

senaste ett hundra åren och det medger att det finns flera olika tillfällen där länderna har haft 

möjlighet att använda sig av flexibilitet för att lyckas i striden. Flexibilitetsforskningen har en 

positiv inställning till flexibilitet och det finns inte direkt någon forskning om att flexibilitet 

skulle kunna försämra förutsättningarna för att lösa militära problem. Utifrån aktuell forskning 

kan det konstateras att huvuddelen av forskningsområdet har fångats i Finkels teori, vilket har 

fått till följd att denna teori har ett stort inflytande på hur begreppet flexibilitet skall förstås. En 

annan bild av forskningsområdet är att det inte har genomförts någon forskning på hur begrep-

pet flexibilitet skall omsättas till praktisk handling på taktisk nivå, vilket innebär att det är i 

första hand den luckan denna studie avser att skapa ett bidrag till. 

1.7.3. Studiens bidrag 

Studiens bidrag utgörs av en teoretisk modell som beskriver hur en armé kan omsätta Finkels 

teori till praktisk handling. Denna teoretiska modell bidrar dels med att komplettera och ut-

veckla Finkels teori men den utgör också ett konceptuellt verktyg för planering av utbildning 

och träning av högre chefer i en armé. Studien har således både ett empiriskt och ett teoretiskt 

bidrag till flexibilitetsforskningen. 
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2. Teori 

I detta kapitel redovisas Finkels teori om flexibilitet vilken används i studien samt den operat-

ionalisering som genomförs för att skapa studiens analysramverk. 

 

2.1.  Flexibilitet – återhämtning från teknologisk och doktrinär överraskning 

Finkels teori om flexibilitet för återhämtning från teknologisk och doktrinär överraskning byg-

ger på ett minskat beroende av att kunna förutse det framtida slagfältet samt information om 

fiendens förmågor. Istället presenteras en teori som skall skapa optimal flexibilitet och anpass-

ningsbarhet för framtidens militära förband. Han bygger sin teori utifrån behovet av att snabbt 

kunna återhämta sig från den initiala överraskningen och kombinerar doktrinära, kognitiva, led-

nings-, organisatoriska och teknologiska element för att eliminera de begränsningar som finns 

med övertro på specifika koncept och grupptänkande (Finkel, 2011:s.2). Teorin bygger på fyra 

olika perspektiv och dessa beskrivs ingående nedan. 

 

2.2.  Konceptuell och doktrinär flexibilitet 

Konceptuell och doktrinär flexibilitet är det mest betydelsefulla av de fyra perspektiven och 

utgör en form av grund. Flexibiliteten består av två fundamentala delar, där den första utgörs 

av tolerans för okonventionella idéer även om dessa strider mot den accepterade bilden. Denna 

del handlar om tolerans för frispråkiga diskussioner om, och publicering av, idéer vilka utmanar 

den dominerande uppfattningen och de människor som förespråkar dem. Den andra delen är att 

den rådande doktrinen är en multifunktionell doktrin vilken hanterar stridens alla komponenter; 

offensiv, defensiv, anfall och försvar, på ett likvärdigt sätt även om den övergripande tanken är 

antingen offensiv eller defensiv. Ett land kan trots sin offensiva vilja tvingas in i en defensiv 

och hanterar inte doktrinen detta i grunden kommer flexibiliteten att vara svår att uppnå. 

(Finkel, 2011:s.55–57) 

 

Sammanfattas den konceptuella och doktrinära flexibiliteten är två delar av betydelse, för det 

första en öppen och kritisk debatt och för det andra att doktriner beskriver både offensiva och 

defensiva metoder. 
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2.3.  Organisatorisk och teknologisk flexibilitet 

Organisatorisk och teknologisk flexibilitet beskriver struktur och organisation vilket kan ses i 

tre olika nivåer. Den första nivån är den kvantitativa och kvalitativa relationen mellan eldkraft 

och manöverförmåga, defensiva eller offensiva förmågor. Den andra nivån är organisationen 

och strukturen på de olika militära enheterna – vilka vapensystem finns var och på vilken nivå 

genomförs ”kombinerade vapen”. Den tredje nivån är kopplad till de enskilda vapnen och deras 

operationella förmåga samt tekniska möjligheter och begränsningar. En militär organisation 

som har en organisatorisk och teknologisk flexibilitet har en balans mellan fyra element; en-

heter och vapen, vapnens redundans i att svara mot operationella problem, den teknologiska 

mångsidigheten och vapnens utbytbarhet. (Finkel, 2011:s.73) 

 

Sammanfattas den organisatoriska och teknologiska flexibiliteten är två påståenden av bety-

delse, att organisationen är skapad för att möjliggöra olika former av kombinerade vapen samt 

att organisationen medger modularitet. 

 

2.4.  Kognitiv och ledningsflexibilitet 

Kognitiv och ledningsflexibilitet baseras på konceptuella och doktrinära delar. En flexibel dokt-

rin ställer höga krav på kognitiv flexibilitet hos cheferna och de ledningssystem som tas fram 

för att ge stort spelutrymme för cheferna på slagfältet. Kognitiv flexibilitet är en psykologisk 

del där den militäre befälhavaren snabbt kan fatta beslut utifrån rådande situation och genom 

detta återhämta sig från den initiala överraskningen. Ledningsflexibilitet skapar möjligheter för 

en chef att fatta rätt beslut vid rätt tillfälle. Viktigt i detta perspektiv är att se vilka beslut en 

chef får fatta självständigt eller vilka som måste fattas utifrån högre chefs godkännande, det är 

i denna kontext ledningsflexibiliteten skall förstås. (Finkel, 2011:s.98–99) 

 

Sammanfattas kognitiv och ledningsflexibilitet är två delar av betydelse, för det första att det 

finns beskrivningar på hur chefers kognitiva flexibilitet tränas och för det andra att decentrali-

serad ledning, självständighet och initiativ uppmuntras. 

 

2.5.  Erfarenhetshantering 

Erfarenhetshantering måste genomföras i nära anslutning till händelsen och de dragna erfaren-

heterna måste inom kort tid implementeras såsom lösningar i organisationen (Finkel, 

2011:s.111). Forskning har visat att arméer som har återhämtat sig efter en överraskning har 
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använt tre delar för att lyckas. För det första har de en kultur som uppmanar att lära sig av sina 

misstag, de har också en tydlig informationsspridning från en utsatt enhet vilken har hanterat 

en överraskning till enheter i liknande situationer, samt att de har ett nära samarbete mellan 

armén och försvarsindustrin för att snabbt kunna komma med tekniska lösningar baserade på 

dragna erfarenheter från stridsfältet (Finkel, 2011:s.112).  

 

Sammanfattas erfarenhetshantering är två delar av betydelse, att det finns beskrivet hur erfa-

renhetshantering under stridsförlopp skall genomföras samt hur erfarenheter skall spridas mel-

lan olika enheter och ledningsnivåer. 

 

2.6.  Teoridiskussion 

Utifrån den tidigare genomgången av det aktuella forskningsläget om begreppet flexibilitet 

konstaterades det att Finkels teori omhändertar huvuddelen av alla de olika delar flexibilitets-

forskningen har utvecklats inom, vilket skapar en naturlig förklaring till varför denna teori an-

vänds i denna studie. Finkels teori har också fått utstå kritik från andra forskare. En kritik mot 

teorin är att den inte borde frånsäga sig ansträngningen att lära känna sin fiendes förmågor och 

doktrin (Asher, 2015). Kritiken är förståelig då Finkels teori är ett koncept för att minska bero-

endet av underrättelser för att förutse doktrinär och teknologisk överraskning. Finkel anser att 

huvudanledningen till osäkerhet ligger i den mänskliga naturen vilken utgör grunden för under-

rättelser, analys och bedömningar, vilket leder till att dessa inte kommer att kunna hålla den 

höga kvalitén att det inte uppstår överraskning (Finkel, 2011:s.50–51). En annan kritik på Fin-

kels teori är att den bygger på studier av historiska fall av reguljär krigföring i mellanstatliga 

konflikter, men forskarna medger dock att Finkels slutsatser troligen kan appliceras på dagens 

hybrida konflikter (de Waard, Volberda & Soeters, 2013:s.577). Då det i denna studie studeras 

hur Arméns högre chefer övas och tränas i mellanstatliga konflikter en i nationell kontext utgör 

inte denna kritik några större problem, men självfallet finns det en risk att de historiska fall 

Finkel har använt i sin studie inte kommer att efterlikna framtida konflikter. 

 

2.7.  Operationalisering 

Syftet med operationaliseringen är att utarbeta en analysmodell för att kunna genomföra en 

systematisk analys av det empiriska underlaget (Esaiasson m.fl., 2017:s.55). Operational-

iseringen av Finkels teori genomförs utifrån de fyra olika perspektiven och de åtta stycken sam-

manfattande slutsatserna som har presenterats ovan. Utifrån dessa sammanfattande slutsatser 
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utarbetas åtta stycken frågeställningar vilka utgör de indikatorer som kommer att ställas till 

studiens empiriska material. För att kunna värdera olika grader av nivå på de olika indikatorerna 

skapas en tregradigskala där den högsta nivån omhändertar frågan direkt, nästa nivå indirekt 

medan den sista nivån inte alls svarar på frågan. 

 

Tabell 1: Analysmodell 
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3. Metod 

I detta kapitel beskrivs inledningsvis vald forskningsdesign och metoder för datainsamling. 

Därefter avhandlas hur analysen av den insamlade empirin genomförs. Slutligen diskuteras stu-

diens källmaterial, vald metod med dess risker och utmaningar samt studiens reliabilitet och 

validitet. 

 

3.1.  Forskningsdesign 

Studien är en enfallsstudie där fallet utgörs av en småstats arméstridskrafters doktrinära övning 

och träning av högre chefers förmåga att möta överraskning genom flexibilitet. Fallstudier som 

forskningsdesign har till syfte att bidra till den samlade kunskapen om individuella, organisa-

toriska och sociala företeelser (Yin, 2007:s.17). Fallstudiers speciella styrka ligger i att de kan 

hantera flera olika slags empiri till exempel dokument, intervjuer och observationer (Yin, 

2007:s.25). Studien är teorikonsumerande, vilket innebär att det enskilda fallet står i centrum 

och med hjälp av existerande teorier och förklaringsmodeller ska studien försöka förklara fallet 

(Esaiasson m.fl., 2017:s.42). 

 

De högre chefernas syn på övning och träning av deras förmåga till flexibilitet kan ses som ett 

representativt fall av Arméns doktrinära övning och träning i att möta överraskning med flexi-

bilitet (Yin, 2007:s.62). Valet av fall motiveras av att de högre chefernas förmåga utgör en 

viktig del i Arméns förmåga att lösa tilldelade uppdrag. Lärdomar från fallet kan ge god in-

formation om situationen i Armén, samtidigt kan det ge en generell bild av förhållandena i 

Försvarsmakten men även utgöra en grund för internationellt jämförbara arméer (Yin, 

2007:s.62). 

 

3.2.  Metod för datainsamling 

Studiens empiriska material utgörs av både doktriner och respondentintervjuer för att dels 

kunna studera aktuellt läge i Armén avseende doktriner samt övning och träning av Arméns 

högre chefer men även till del kunna bidra till kunskap för en framtida utveckling av övning 

och träning av Arméns högre chefer. 

3.2.1. Kvalitativ textanalys 

Den kvalitativa textanalysen genomförs på publikationer utgivna av Försvarsmakten. Det hu-

vudsakliga syftet med denna analys är att få en bild av dagens situation för att se om det är 
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möjligt att applicera Finkels teori direkt på Armén utan några kompletteringar. Utöver detta 

bidrar analysen till del som ett underlag för att stärka studien genom datatriangulering (Yin, 

2007:s.125–128; David & Sutton, 2016:s.33). 

 

De doktriner som analyseras är: Militärstrategisk doktrin 16 (MSD 16), Operativ doktrin 2014 

(OPD 14), Arméreglemente Taktik (AR Taktik), Handbok Armé – Brigad (AH Brig 2016), 

Handbok Markstrid – Bataljon (MSH Bat 2016) samt Handbok Erfarenhetshantering (H ERF 

17). Valet av publikationerna motiveras med att dessa officiella dokument utgör den samlade 

kärnan av doktriner för Armén där MSD 16 är den övergripande militärstrategiska doktrinen 

vilken har till uppgift att inrikta hur det militära maktmedlet ska användas för att uppnå de 

säkerhetspolitiska målsättningar som regering och riksdag beslutar (Försvarsmakten, 

2016c:s.7). OPD 14 är ett inriktande dokument vars syfte är att på ett övergripande sätt styra 

och sätta mål för operativ och taktisk verksamhet (Försvarsmakten, 2014:s.5). 

 

AR Taktik utgör grunden för bland annat markstridskrafternas strid, utbildning i taktik vid sko-

lor och staber samt av arméns krigsförband (Försvarsmakten, 2013:s.9). AH Brig 2016 beskri-

ver hur brigadens taktik tillämpas vid de olika stridssätten vid nationella insatser högt på kon-

fliktskalan (Försvarsmakten, 2016a:s.7). MSH Bat 2016 beskriver manöverbataljonernas taktik 

och stridsteknik vilka kan användas vid nationella och internationella operationer 

(Försvarsmakten, 2016b:s.7). H ERF 17 är framtagen för att omhänderta erfarenheter från ar-

bete i Försvarsmakten på ett strukturerat och medvetet sätt (Försvarsmakten, 2017b:s.4).  

3.2.2. Intervjuer 

Respondentintervjuerna genomförs som halvstrukturerade intervjuer där frågorna skapas uti-

från Finkels teori samt med kompletterande frågor om de intervjuades uppfattning om principen 

överraskning och dagens sätt att genomföra övning och träning. Kopplat till de övergripande 

temafrågorna finns också följdfrågor och klargörande frågor för att skapa möjlighet för den 

intervjuade att utveckla sina svar (David & Sutton, 2016:s.114–115; Hjerm, Lindgren & 

Nilsson, 2014:s.156–161).7 

 

Innan genomförandet av intervjuerna genomförs en pilotintervju i syfte att kontrollera frågorna 

(David & Sutton, 2016:s.115–116; Hjerm, Lindgren & Nilsson, 2014:s.161). Respondenterna 

                                                        
7 Se Bilaga 1 Intervjuguide. 
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kontaktas inledningsvis via telefon och därefter skickas ett informationsbrev till respondenterna 

med information om studiens övergripande syfte samt grundläggande etiska frågor. I samband 

med själva intervjutillfället informeras den intervjuade om studiens syfte, informerat samtycke 

samt att deras svar kommer vara konfidentiella. Intervjun spelas in och de inspelade intervju-

erna transkriberas i sin helhet, där talspråk omvandlas till skriftspråk. Pauser, uppehåll och upp-

repningar tas inte med i det transkriberade underlaget. 

 

Urval 

Urvalet av respondenter genomförs genom ett selektivt urval utifrån individernas befattning 

(David & Sutton, 2016:s.197). För att studien skall omfatta alla högre ledningsnivåer inom Ar-

mén väljs individer vilka tjänstgör som bataljons- och brigadchefer samt tjänstgörande office-

rare i Arméstaben och Arméledningen. För att säkerställa ett tillräckligt stort urval inom vissa 

befattningsnivåer utökas urvalet till respondenter som har tjänstgjort på aktuell befattning inom 

de senast fem åren. En viktig faktor i urvalet är att huvuddelen av de högre cheferna tidigare 

har varit bataljonschefer vilket innebär att de till del också har detta perspektiv. För att skapa 

en spridning mellan de olika befattningsnivåerna väljs ett antal respondenter från respektive 

ledningsnivå, vilket resulterar i att studien omfattar fyra stycken respondenter på Arméled-

ningen/Arméstaben, fyra stycken brigadchefer samt två stycken bataljonschefer.  

 

Respondenterna vid arméledning/arméstab tjänstgör på befattningar som utgör kärnan av led-

ningen av Armén, medan de fyra brigadcheferna utgör ett urval av sex aktuella individer. Mo-

tivet till att de övriga två brigadcheferna inte intervjuas är att en genomför internationell tjänst 

samt att den andra individen slutade sin brigadchefstjänst hösten 2015.  Utöver dessa individer 

intervjuas också tre stycken officerare som har varit planeringsansvariga för Arméns större öv-

ningar de senast fem åren. Urvalet bygger helt på förförståelse om Armén och dess organisation 

(David & Sutton, 2016:s.197). 

 

Att genomföra elitintervjuer med högre chefer inom Armén skapar vissa speciella utmaningar. 

Mikael Weissmann har sammanfattat ett antal olika forskares syn på dessa utmaningar och 

sammanställt fyra problemområden vilka utgörs av: möjligheten att få tillgång till de tänkta 

intervjuobjekten, maktasymmetrin mellan den intervjuade och intervjuaren, den intervjuades 

öppenhet samt att tillhandahålla feedback eller inte till den intervjuade (Weissmann, 2008:s.27–

28). 
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I samband med denna studie har det första problemområdet inte alls har existerat då alla de 

tilltänkta respondenterna svarade ja på frågan om de är villiga att delta på en intervju, samt att 

det har varit relativt enkelt att hitta intervjutillfällen. En av de tretton intervjuerna studien byg-

ger på har genomförts via telefon på grund av resebegränsningar kopplade till Covid-19 pande-

min. Alla de övriga intervjuerna har genomförts genom ett fysiskt möte mellan intervjuare och 

respondent. Avseende maktasymmetrin mellan intervjuaren och den intervjuade upplevdes inte 

denna i någon större omfattning. Det fanns en liten tendens till att vissa av de intervjuade gärna 

valde att beskriva en egen tanke och idé istället för att svara på den direkta frågan, vilket fick 

till följd att vissa följdfrågor behövde ställas. 

 

Vad gäller frågan om öppenhet upplevdes att alla var mycket öppna och tydliga med deras egna 

tankar om frågeställningarna. Vad avser feedback som lämnas innan det att studien presenteras 

krävde en av respondenterna att få godkänna eventuella citat som används i texten för att inte 

dessa skulle sättas in i ett felaktigt sammanhang. Denna begäran har efterlevts, vilket innebär 

att respondenten har fått beskrivet vilka citat som var tilltänkta att användas i vilket samman-

hang i texten. Individen har dock inte fått läsa hela textavsnittet eller fått reda på det aktuella 

respondentnumret individen har tilldelats. 

 

Etiska överväganden 

I samband med intervjuerna inhämtas informerat samtycke från de intervjuade. De intervjuade 

informeras om att de ingår i studien av fri vilja, att de kan avbryta intervjun samt att de kan 

meddela i ett senare skede att de inte vill delta i studien (David & Sutton, 2016:s.51–54). De 

intervjuades svar är konfidentiella i studien för att öka möjligheten till personliga svar istället 

för att de svarar som deras ställning inom Armén förutsätter att de skall svara. Konfidentialitet 

uppnås genom att den intervjuade slumpvis tilldelas ett respondentnummer i samband med tran-

skriberingen. De transkriberade intervjuerna förvaras på ett sådant sätt att endast studiens för-

fattare har tillgång till dessa (David & Sutton, 2016:s.54–55). Dessa transkriberade intervjuer 

kan behöva lämnas ut till nya forskningsprojekt, men då kommer de forskarna att överta re-

spondenternas utlovade konfidentialitet (Vetenskapsrådet, 2017:s.41). För att öka studiens 

transparens presenteras respondenterna, efter deras samtycke, i referenslistan utifrån militär 

grad och det finns ingen koppling till tidigare beskrivna respondentnummer. 
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3.3.  Analysmetod 

Analysen av den insamlade empirin genomförs med hjälp av en kvalitativ textanalys utifrån 

operationaliseringen av Finkels teori redovisad i kapitel 2. Analysen av doktrinerna genomförs 

genom en riktad kvalitativ innehållsanalys och med hjälp av teorin identifieras nyckelbegrepp 

som initiala kodningskategorier, vilka sedan tematiseras och systematiseras i syfte att svara på 

frågeställningarna utifrån operationaliseringen (Hsieh & Shannon, 2005:s.1281–1283). 

 

De transkriberade intervjuerna analyseras med hjälp av Template Analysis vilket är en form av 

tematisk analys (Brooks m.fl., 2015). En fördel med Template Analysis är att forskaren kan 

utgå från en existerande teori med fördefinierade teman och med denna utgångspunkt skapa 

ytterligare teman under analysen (Brooks m.fl., 2015:s.212). Analysen genomförs i sex steg, 

där det första steget innebär att bekanta sig med det empiriska materialet. De transkriberade 

intervjuerna läses igenom ett flertal gånger, där en av genomläsningarna genomförs samtidigt 

med en ny avlyssning av den inspelade intervjun (Brooks m.fl., 2015:s.203). Därefter genom-

förs en initial kodning av textmaterialet och kopplat till detta genomförs en reduktion av text-

materialet (Brooks m.fl., 2015:s.203). I nästa steg genomförs en initial tematisering av de olika 

nyckelorden för att hitta kopplingar och mönster mellan de olika koderna. De initiala temana 

skapas genom att upprätta en mind-map över varje tema och därefter kontrolleras de olika te-

mana mot varandra samt att vissa underteman skapas (Brooks m.fl., 2015:s.204).  

 

Därefter definieras den initiala kodningsmallen genom att fyra intervjuunderlag, en från respek-

tive intervjugrupp, analyseras (Brooks m.fl., 2015:s.204). Den initiala kodningsmallen doku-

menteras i en Excel-fil. I den fortsatta analysen används den initiala kodningsmallen men den 

utvecklas ytterligare under analysen och denna iterativa process fortsätter tills all data har ana-

lyserats (Brooks m.fl., 2015:s.204). Kodningsmallen appliceras på hela intervjuunderlaget och 

analysen resulterade i följande teman: doktrin, kombinerade vapen, officeren, kognitiv för-

måga, uppdragstaktik, erfarenhetshantering, överraskning samt övning och träning. Slutligen 

skrivs analyskapitlet kopplat till de högre chefernas intervjusvar där de olika temana kopplas 

mot teorins fyra perspektiv och operationaliserade frågeställningar samt att vissa delar redovi-

sas under separata rubriker. 

 

 



Jan-Åke Andersson 2020-06-17  

SA Master HOP 12 

Sida 26 av 66 
 

3.4.  Källdiskussion 

De officiella publikationerna från Försvarsmakten kan anses vara äkta och samtidiga då doku-

menten är de nu gällande doktrinerna inom myndigheten. Det finns inte någon anledning att 

ifrågasätta deras oberoende. Tendensen i dokumenten kan dock ifrågasättas då det inte går att 

bortse ifrån att de olika publikationernas författare kan ha byggt vissa antaganden på personliga 

och/eller beprövade erfarenheter samt att det inte finns några källhänvisningar i dokumenten. 

Detta bedöms dock ha låg relevans för denna studie på grund av frågeställningarnas utformning. 

 

Respondenterna utgörs av chefer inom Armén eller också har de innehaft den aktuella befatt-

ningen under de senaste fem åren. Detta innebär att de har en god kännedom om hur den övning 

och träning de själva har genomgått under de senaste åren har genomförts. Det finns alltid en 

risk att någon av respondenterna återger en tillrättalagd bild beroende på individens egen 

agenda vilket kan påverka tendensen. För att motverka detta intervjuas flera individer på samma 

nivå för att skapa en mer nyanserad bild av hur övning och träning genomförs. Då frågeställ-

ningarna fokuserar på respondentens personliga upplevelser de har haft i nuvarande befattning, 

eller i en befattning de nyligen innehaft hanteras både samtidigheten och oberoendet. 

 

3.5. Metoddiskussion 

Att använda intervjuer som datainsamlingsmetod är en bra metod för att få veta hur människor 

uppfattar sin värld. Ett annat område där samtalsintervjuer utgör ett användningsområde är när 

syftet är att utveckla teorier och begrepp (Esaiasson m.fl., 2017:s.262–264). Det finns dock ett 

antal olika risker med att använda intervjuer då det kan uppstå ett antal olika intervjuareffekter 

i samband med dessa. Intervjusituationen är en social interaktion och det är viktigt att den in-

tervjuade känner sig bekväm i situationen för att kunna genomföra intervjun på ett bra sätt 

(David & Sutton, 2016:s.117–118). 

 

I denna studie har intervjuaren haft en yrkesmässig relation till huvuddelen av de intervjuade 

antingen som underställd eller sidoordnad. Detta innebär att båda parter har en förutfattad me-

ning om motparten vilket kan påverka resultatet av intervjun i både positiv och negativ riktning 

(David & Sutton, 2016:s.117–119). Genom att intervjua fler individer på samma befatt-

ningsnivå skapas ett bredare underlag vilket till del motverkar denna risk. 

 



Jan-Åke Andersson 2020-06-17  

SA Master HOP 12 

Sida 27 av 66 
 

En annan risk i denna studie är de förkunskaper som studiens författare har genom sin arméof-

ficerskompetens. Dessa kunskaper kan innebära att tolkningar av texter och intervjuunderlag 

sker på ett för organisationen fördelaktigt sätt, men förkunskapen är också en styrka kopplat till 

förmågan att se texterna i sitt sammanhang utifrån deras tänkta användningsområde (Esaiasson 

m.fl., 2017:s.227). 

 

Att skifta fokus från den ursprungliga forskningsfrågan till att den konstruerade mallen blir 

studiens slutprodukt är en risk med Template Analysis (Brooks m.fl., 2015:s.218). I denna stu-

die har en noggrann planering och en tydlig stabsarbetsplan varit ett sätt att omhänderta denna 

risk. Genom en målsättning att huvuddelen av studien skulle vara klar till påsk fanns det en 

tydlig slutpunkt för när själva kodningsmallen måste vara klar för att analysen skulle kunna 

genomföras. 

 

3.6.  Reliabilitet och validitet 

Studiens reliabilitet beror dels på om de intervjuade kommer att ge samma svar på frågeställ-

ningarna vid en annan likvärdig intervju men också om studiens transparens i de olika stegen 

(David & Sutton, 2016:s.220). Utifrån tidigare beskrivning om eventuella intervjuareffekter 

finns det en risk att en annan forskare får andra svar beroende på eventuell yrkesrelation till de 

intervjuade. För att öka reliabiliteten av studien presenteras de intervjuade i referenslistan i 

slutet på studien (George & Bennett, 2005:s.106). 

 

Studiens begreppsvaliditet avgörs av hur operationaliseringen av teorin har genomförts. De  

empiriska indikatorerna fångar det eftersökta fenomenet och skapar en god begreppsvaliditet 

(Esaiasson m.fl., 2017:s.59–61). Fallstudier får ofta utstå kritik för sin ringa förmåga till gene-

ralisering och därmed anses de ha låg extern validitet (Yin, 2007:s.27–28). I denna studie fram-

kommer det empiri och slutsatser om hur övning och träning för högre chefer inom Armén bör 

utvecklas för att de ska kunna träna sin förmåga till flexibilitet. Slutsatserna skulle sannolikt till 

del kunna generaliseras till övriga försvarsgrenar och andra länders försvarsmakter och bidra 

till den kumulativa forskningen om flexibilitet utifrån respektive kontext. 
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4. Analys 

Analysen av det empiriska underlaget genomförs inledningsvis på doktrinerna i ordningen 

MSD 16, OPD 14, AR Taktik, AH Brig 16, MSH Bat 16 samt H ERF 2017. Varje indikator 

undersöks mot de olika publikationerna och när respektive indikator är direkt uppfylld i den 

undersökta publikationen genomförs inte några mer hänvisningar även om det finns ytterligare 

formuleringar som skulle förstärka indikatorn. Motivet till denna begränsning är att syftet med 

den inledande analysen är att se om det finns förutsättningar för Armén att tillämpa Finkels 

teori utan att genomföra några direkta förändringar av doktrinen. För att ytterligare begränsa 

doktrinanalysens omfattning redovisas inte doktriner om de inte behandlar den aktuella indika-

torn. Därefter genomförs analysen av respondentintervjuerna, vilket utgör fokus för studien och 

därför kommer att utgöra huvuddelen av analyskapitlet. 

 

4.1.  Doktriner 

4.1.1.  Konceptuell och doktrinär flexibilitet 

Beskrivs det hur en öppen och kritisk debatt ska genomföras? 

 I MSD 16 beskrivs det att ledarskap genomsyrar allt i den militära verksamheten och detta 

kräver kunskaper och erfarenheter samt kritiskt tänkande (Försvarsmakten, 2016c:s.71). Vidare 

går det är läsa att kritiskt tänkande representerar förmågan att självständigt kunna analysera, 

värdera, reflektera, dra slutsatser och ta egna initiativ (Försvarsmakten, 2016c:s.72). Dessa båda 

skrivningar visar på en intention om att det finns ett behov av en kritisk debatt, men detta är för 

vagt beskrivet för att den första indikatorn skall anses var direkt eller indirekt omhändertagen. 

 

I H ERF 2017 beskrivs det att en ”[f]ramgångsrik erfarenhetshantering är beroende av en tillå-

tande, lärande och stödjande organisationskultur där medarbetarna är villiga att lära av 

varandra, lära av sina misstag, diskutera och reflektera över upplevelser och erfarenheter samt 

föreslå och välkomna förbättringar och förändringar.” (Försvarsmakten, 2017b:s.27) Vidare 

står det att det är viktigt att alla tar sitt eget ansvar för att uppmärksamma egna och andras 

erfarenheter som kan bidra till ökad säkerhet och operativ effekt (Försvarsmakten, 2017b:s.28). 

Dessa beskrivningar påvisar både behovet av en öppen och kritisk debatt samt att det i mycket 

schematiska drag beskrivs hur denna debatt skall genomföras, vilket innebär att den första 

indikatorn indirekt är omhändertagen. 
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Beskriver doktrin, reglementen och handböcker både offensiva och defensiva metoder?  

MSD 16 beskriver att vid väpnat angrepp ska balans mellan offensivt och defensivt agerande 

säkerställas (Försvarsmakten, 2016c:s.57). Vidare går det att läsa att detta innebär bland annat 

att operationer ska kunna genomföras inom hela det operativa djupet samt att operationer ska 

kunna genomföras enskilt och tillsammans med andra (Försvarsmakten, 2016c:s.57). 

 

Vidare i OPD 14 beskrivs att en offensiv inriktning innebär att ta initiativet i syfte att nå ett 

avgörande, medan en defensiv inriktning innebär att försöka skapa bättre förutsättningar avse-

ende tid, plats och styrkor eller förhindra att situationen förvärras (Försvarsmakten, 2014:s.63–

64).  

 

I AR Taktik omhändertas både offensiva och defensiva metoder, dels eftersom offensiv och 

defensiv inriktning beskrivs på liknande sätt som i OPD 14 samt att de olika stridssätten: anfall, 

försvar, fördröjningsstrid och avvärjningsstrid beskrivs (Försvarsmakten, 2013:s.69–89). Utö-

ver detta finns det tre bilagor vilka beskriver markoperationer med offensiv, defensiv respektive 

stabiliserande inriktning (Försvarsmakten, 2013:s.131–166). 

 

AH Brig 2016 beskriver både offensiva och defensiva metoder likt AR Taktik, dels genom att 

beskriva olika markoperativa inriktningar (Försvarsmakten, 2016a:s.22–23) samt genom att be-

skriva de olika stridssätten: anfall, försvar, fördröjningsstrid och avvärjningsstrid 

(Försvarsmakten, 2016a:s.41–43). En viktig del i beskrivning är dock att en brigad inte tilläm-

par alla stridssätten. 

 

”En brigad tillämpar inte stridssättet försvar utan genomför anfall, avvärjningsstrid eller 

fördröjningsstrid för att lösa tilldelade uppgifter. Bataljoner ingående i brigaden kan där-

emot tilldelas uppgifter som innebär att de tillämpar stridssättet försvar.” 

(Försvarsmakten, 2016a:s.42) 

 

AH Brig 2016 fördjupar sedan beskrivningen av stridssätten anfall, fördröjningsstrid samt 

avvärjningsstrid (Försvarsmakten, 2016a:s.45–108). Även MSH Bat 2016 beskriver de olika 

stridssätten: anfall, försvar, fördröjningsstrid och avvärjningsstrid, vilket innebär att den beskri-
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ver både offensiva och defensiva metoder (Försvarsmakten, 2016b:s.37–130). Sammanfatt-

ningsvis med utgångspunkt från alla dessa beskrivningar av offensiva och defensiva metoder 

innebär det att den andra indikatorn är omhändertagen direkt. 

 

4.1.2.  Organisatorisk och teknologisk flexibilitet 

Är organisationen skapad för att möjliggöra olika former av kombinerade vapen? 

Vad avser den tredje indikatorn beskrivs kombinerade vapen som den traditionella modellen 

för att organisera effektiva militära förband, men det finns inte några direkta beskrivningar av 

olika organisationer i MSD 16, vilket innebär att den tredje indikatorn omhändertas indirekt i 

MSD 16 (Försvarsmakten, 2016c:s.62). 

 

OPD 14 beskriver att kombinerade vapen är den samlade benämningen på funktioner, förband 

och system i samverkan. Vidare beskrivs att när verkan från flera vapen kompletterar varandra 

kompenserar det för svagheter hos ett vapen med styrkor från ett annat (Försvarsmakten, 

2014:s.35). I OPD 14 beskrivs de olika förbandstyperna och arméförbanden beskrivs enligt 

följande: 

 

”Arméförbanden sätts samman i en eller flera brigader. Brigaden är ett allsidigt samman-

satt förband med god förmåga att samordna de kombinerade vapnen. Genom att strida i 

brigad åstadkommer vi den effekt som kombinerade vapen medger.” (Försvarsmakten, 

2014:s.39) 

 

I AR Taktik fastslås att arméförbanden organiseras utifrån principen om kombinerade vapen. 

Vidare går det att läsa att när vapen samordnas blir resultatet bättre än om de skulle verka var 

och en för sig (Försvarsmakten, 2013:s.22). AH Brig 2016 beskriver att brigaden är den opti-

mala organisationsformen för strid på marken genom att den är en balanserad allsidigt sam-

mansatt stridsgrupp där de ingående förbanden samverkar för att lösa en uppgift 

(Försvarsmakten, 2016a:s.10). MSH Bat 2016 beskriver att manöverbataljonerna är ett typex-

empel på förband som möjliggör kombinerade vapen (Försvarsmakten, 2016b:s.23). Samman-

fattas de ovan presenterade beskrivningarna innebär att den tredje indikatorn är omhänder-

tagen direkt. 
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Medger organisationen modularitet? 

I MSD 16 beskrivs att system i samverkan är fortsättningen på kombinerade vapen, vilket in-

nebär att med hjälp av digital teknik ökar automatisering och effekten av kombinerade vapen. 

Sensorer och måldata från en plattform knyts ihop med verkansmedel från en annan 

(Försvarsmakten, 2016c:s.62). Beskrivningen är schematisk, vilket innebär att den fjärde indi-

katorn omhändertas indirekt i MSD 16. På liknande schematiska sätt beskriver OPD 14 att det 

skall finnas möjlighet att kombinera olika vapensystem med varandra för att kompensera even-

tuella svagheter hos ett vapensystem med styrkor från ett annat (Försvarsmakten, 2014:s.35).  

 

I AR Taktik går det att läsa ”… att hantera kombinerade vapen är genom tillfällig stridsindel-

ning och genom att skapa tillfälligt sammansatta stridsgrupper. Detta förutsätter dock att enhet-

erna har övats grundligt i hur samordning skall genomföras.” (Försvarsmakten, 2013:s.22) 

Skrivningen påvisar att organisationen har förutsättningar för modularitet och att det går att 

skapa olika stridsindelningar baserat på slutsatser från planeringen.  

 

AH Brig 2016 påvisar att organisationen medger modularitet genom beskrivningen att brigaden 

kan uppträda bataljonsvis och delar av brigadens funktionsförband kan då avdelas för att skapa 

en eller flera allsidigt sammansatta och självständigt uppträdande bataljonsstridsgrupper bero-

ende på aktuell uppgift och de krav på förmågor som denna ställer (Försvarsmakten, 

2016a:s.11). 

 

Avseende den fjärde indikatorn beskriver MSH Bat 2016 att praktiskt hantera kombinerade 

vapen är genom en tillfällig stridsindelning. Vidare beskrivs flera olika tillfälliga stridsindel-

ningar bland annat beroende på motståndarens stridsvärde, terrängen eller uppgiftens karaktär 

(Försvarsmakten, 2016b:s.23–24). Dessa beskrivningar visar på att Arméns doktriner ger ut-

tryck för modularitet vilket innebär att den fjärde indikatorn är direkt omhändertagen. 

 

4.1.3.  Kognitiv och ledningsflexibilitet 

Beskrivs det hur chefers kognitiva flexibilitet tränas? 

Den femte indikatorn berörs till del i MSD 16 då den beskriver att krigföring ställer stora krav 

på anpassning, variation och utveckling genom rationella överväganden och individuella be-

dömningar. Vidare går det att läsa att lärande med dessa delar som utgångspunkt kan upplevas 
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som friktionsskapande då det ifrågasätter gängse förståelse. Därför är det viktigt att chefer visar 

att de tillmäter verkliga erfarenheter stor betydelse (Försvarsmakten, 2016c:s.73). 

 

AR Taktik beskriver vilken kognitiv förmåga en chef ska besitta. 

 

”En chef måste ha förmåga att kunna se, utnyttja oväntade möjligheter och ha en förmåga 

att agera. Chefen måste i alla lägen kunna klarlägga vad som leder till framgång – även 

om underlaget är osäkert – och utifrån detta ta och behålla initiativet samt vidta de åtgär-

der som krävs, även om det i vissa lägen innebär en risktagning.” (Försvarsmakten, 

2013:s.101) 

 

Däremot beskriver inte AR Taktik hur denna förmåga ska tränas. Sammanfattas dessa beskriv-

ningar visar de att den femte indikatorn endast indirekt är omhändertagen i doktrinerna. 

 

Uppmuntras decentraliserad ledning, självständighet och initiativ? 

I MSD 16 beskrivs det tydligt att Försvarsmaktens ledningsfilosofi är uppdragstaktik och att 

det uppmuntras till initiativkraft, beslutsamhet och vilja att ta ansvar (Försvarsmakten, 

2016c:s.67). Vidare står det att taktisk framgång vinns lokalt vilket ska omsättas och användas 

i operationer (Försvarsmakten, 2016c:s.68). Även i AR Taktik framgår det tydligt att det upp-

muntras till decentraliserad ledning, självständighet och initiativ, vilket kan påvisas med föl-

jande citat. 

 

”Var och en, oavsett grad och ställning, måste vara medveten om betydelsen av att ta 

initiativ.” (Försvarsmakten, 2013:s.102) 

 

I AH Brig 2016 beskrivs att uppdragstaktik utgör grunden för ledning. Vidare beskrivs att en 

gemensam målbild grundad på brigadchefens vilja skapar möjligheter för chefer att agera, ta 

initiativ och hålla ett högt tempo (Försvarsmakten, 2016a:s.27). Detta innebär att det skapas 

möjligheter för chefer på lägre nivå att utnyttja motståndarens svagheter, exempelvis luckor i 

motståndarens gruppering eller att en motståndare oväntat viker. 

 

”I dessa lägen är det den chef som är på plats längst fram, som inom ramen för målbilden, 

måste kunna agera och ta initiativet för att utnyttja denna svaghet och uppnå bataljonens 
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syfte genom att anfalla in på djupet av motståndarens gruppering eller förfölja denne.” 

(Försvarsmakten, 2016a:s.29) 

 

MSH Bat 2016 beskriver att genomförandet av manöverkrigföring på bataljonsnivå präglas av: 

att förstå motståndarens styrkor och svagheter, att påverka motståndaren, att använda eld för att 

möjliggöra rörelse, gemensam målbild och uppdragstaktik, ta initiativ och hålla ett högt tempo. 

En gemensam målbild av förbandets slutläge skapar möjligheter för chefer att agera, ta initiativ 

och hålla ett högt tempo (Försvarsmakten, 2016b:s.25–27). Sammanfattningsvis utifrån 

ovanstående beskrivningar kan det konstateras att den sjätte indikatorn omhändertas direkt. 

 

4.1.4.  Erfarenhetshantering 

Beskrivs det hur erfarenhetshantering skall ske under stridsförloppet? 

Vad avser den sjunde indikatorn beskriver MSD 16 att systematisk och chefsstyrd erfarenhets-

hantering kan utveckla kunskap och förfaringssätt, både personligt och organisatoriskt 

(Försvarsmakten, 2016c:s.73). OPD 14 beskriver att erfarenhetshantering vid en militär kon-

flikt ska genomföras enligt modellen för operationsvärdering och det handlar om att direkt om-

sätta aktuella erfarenheter i praktiskt agerande inom ramen för operationer (Försvarsmakten, 

2014:s.92). 

 

Vad avser den sjunde indikatorn beskriver AR Taktik att underlag inhämtas för att kunna ge-

nomföra taktik- och teknikanpassning. Utvärdering av detta skall genomföras kontinuerligt och 

grundas på taktiska, tekniska och organisatoriska erfarenheter samt på egna framgångar och 

motgångar. Resultatet av en sådan utvärdering kan leda till taktik- organisations- och teknikan-

passning för att nå bättre effektivitet (Försvarsmakten, 2013:s.112).  

 

Den sjunde indikatorn beskrivs i H ERF 2017 med hjälp av metoderna händelsestyrd respektive 

planerad erfarenhetshantering. Händelsestyrd erfarenhetshantering sker nerifrån och upp i form 

av att en individ eller en grupp rapporterar en händelse till närmaste chef som sedan planerar 

för hur erfarenheterna ska omhändertas. Planerad erfarenhetshantering sker uppifrån och ner 

och den bygger på ett identifierat behov av inhämtning av erfarenheter med ett tydligt syfte 

(Försvarsmakten, 2017b:s.19). Vidare beskrivs att processen för erfarenhetshantering omfattar 

planering, inhämtning, analys och implementering, vilken är densamma oavsett vilken metod 

som erfarenhetshanteringen utgår ifrån. I H ERF 2017 beskrivs att erfarenhetshantering sker 
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både händelsestyrt och planerat under en operation och tillvägagångsättet kan omsättas till de 

erfarenheter de övade drar utifrån deras upplevelser under en övning (Försvarsmakten, 

2017b:s.23–24). Utifrån de ovan presenterade beskrivningarna är den sjunde indikatorn om-

händertagen direkt. 

 

Beskrivs det hur erfarenheter skall spridas mellan olika enheter och ledningsnivåer? 

I MSD 16 står det att Försvarsmakten ska vara en lärande organisation där personalen delar 

erfarenheter och diskuterar framgångar och misstag som en naturlig del i syfte att stärka indi-

viden och verksamheten i att genomföra strid (Försvarsmakten, 2016c:s.74). OPD 14 beskriver 

att erfarenheter ska spridas inom organisationen mellan individer och grupper, samt att dragna 

erfarenheter skall samlas in, analyseras och sättas på pränt. Därefter skall erfarenheterna under-

byggas och tillgängliggöras i olika typer av dokument och publikationer, för att därefter över-

föras till utbildning och övning (Försvarsmakten, 2014:s.91). AR Taktik beskriver att när För-

svarsmakten formaliserar och implementerar utvärderingsresultat blir dessa en del av den så 

kallade beprövade erfarenheten, men det beskrivs inte hur informationen ska spridas mellan 

olika ledningsnivåer (Försvarsmakten, 2013:s.112). 

 

H ERF 2017 beskriver hur erfarenheter ska spridas mellan olika enheter och olika ledningsni-

våer.  

”Den bärande idén är att erfarenhetshantering ska bedrivas lokalt i linjen, inom ramen för 

egna uppdrag och egen verksamhet, på den nivå och i den organisation där erfarenheterna 

görs. Det är samtidigt av största vikt att erfarenheter sprids till de som har värde av dem, 

inom och mellan stridskrafter, funktioner och ledningsnivåer.” (Försvarsmakten, 

2017b:s.14) 

 

Sammanfattningsvis utifrån dessa beskrivningar är den åttonde indikatorn omhändertagen 

direkt. 

 

4.1.5.  Sammanfattning 

Analysen av de sex publikationerna visar att sex av indikatorerna är direkt omhändertagna me-

dan det är två indikatorer som endast är indirekt omhändertagna. 
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Tabell 2:  Sammanfattning av doktrinernas uppfyllnad av Finkels teori. 

 
De nu gällande doktrinerna är utformade på ett sådant sätt att de till stor del motsvarar de krav 

Finkels flexibilitetsteori ställer, vilket skapar möjlighet att kunna applicera dessa teoretiska tan-

kar på den svenska armén. I den fortsatta analysen genomförs analys av respondentintervjuerna 

och en viktig del i denna studie är att se hur de intervjuade uppfattar implementering och an-

vändning av våra doktriner i samband med Arméns övning och träning.  

 

4.2.  Arméns högre chefer 

Analysen av de genomförda intervjuerna presenteras utifrån de åtta olika temana: doktrin, kom-

binerade vapen, officeren, kognitiv förmåga, uppdragstaktik, erfarenhetshantering, överrask-

ning samt övning och träning. De sex första teman har grupperats in i Finkels fyra övergripande 

perspektiv för att skapa en tydlig röd tråd mellan teorin och intervjumaterialet. De avslutande 

två temana, överraskning respektive övning och träning, har en något mer övergripande omfatt-

ning och presenteras därför i separata kapitel.8 

                                                        
8 För att presentationen av analysen ska bli transparant används fem stycken värdeord för att beskriva antalet re-

spondenter. Värdeorden är: en, några, hälften, flertalet och alla. I analysen motsvarar begreppet några att två till 

fem respondenter har svarat med likvärdiga uppgifter, medan hälften betyder att det är sex till åtta respondenter 

som har avgett likande svar. Värdeordet flertalet beskriver att nio till tolv respondenter har svarat på liknande 

sätt. 
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4.2.1.  Konceptuell och doktrinär flexibilitet 

Doktrin 

Alla respondenter upplever att det finns en öppen debatt om de olika doktrinerna inom Armén.   

 

”Jag tycker att det är en öppen debatt, jag har aldrig känt mig begränsad debattmässigt.” 

(R11) 

 

Däremot upplever några att de nu gällande doktrinerna bara har införts utan att någon debatt 

har genomförts inför införandet, vilket i efterhand skapar diskussioner och ett ifrågasättande av 

själva implementeringen (R5, R7). 

 

”Jag kan uppleva att ibland kom det ut doktriner, ja här är doktrinen – kör på.” (R7) 

 

Någonting några av respondenter lyfter upp är problemet att det inte finns tid för att föra dessa 

taktiska diskussioner i tillräcklig omfattning, vilket resulterar i att endast ett fåtal individer blir 

delaktiga i diskussionen och utformningen av nya doktriner (R2, R4, R8, R9, R12). 

 

”Det är väldigt få befattningshavare som kan ägna tiden åt att faktiskt diskutera vår kärn-

verksamhet…” (R2) 

 

En respondent beskriver att doktrinarbetet i Sverige har brist på kontinuitet vilket leder till att 

när en doktrin har blivit fastställd, pustar de som arbetat med den aktuella publikationen ut. 

Kontinuitetsbristen skapar igångsättningsproblem i form av att de individer som sedan ska om-

arbeta doktrinen behöver inleda med en övergripande diskussion om varför vi har en doktrin 

och hur den ska användas. Respondenten jämför i sin beskrivning hur andra länder genomför 

ett kontinuerligt arbete med de olika publikationerna i doktrinträdet i syfte att de ska hänga ihop 

(R10). Kontinuerligt arbete skapar ett organisatoriskt minne och minskar till del de igångsätt-

ningsproblem respondenten upplever. Till resonemanget kan en annan respondents syn på of-

ficerens roll i förhållande till koncept, doktriner och reglementen kopplas, då det krävs att de 

som arbetar med doktriner förstår dess drivkraft. 
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”… koncept, doktriner och reglementen utvecklar inte officeren. Det är officeren som 

utvecklar doktriner, koncept och reglementen.” (R12) 

 
Flertalet av de intervjuade anser att det finns en balans mellan offensiva och defensiva metoder 

i våra doktriner, däremot beskriver flertalet att de uppfattar att det i huvudsak är de offensiva 

metoderna som appliceras i samband med stabs- och förbandsövningar (R1, R2, R3, R4, R5, 

R6, R7, R8, R13). Hälften av de intervjuade beskriver, utifrån sin tidigare utbildning, behovet 

av att agera och ta initiativet (R1, R2, R3, R5, R12). En respondent upplever att den mekanise-

rade striden har varit lite orealistiskt offensiv i sin tanke kopplat till tillgången på förband (R13). 

Detta förhållningssätt skapar automatiskt en offensiv anda med ett syfte att nå ett avgörande 

(R2, R5). Dessa resonemang har också bekräftats i en nyligen publicerad artikel som redovisar 

att offensiven dominerar det taktiska tänkandet bland svenska officerare (Weissmann & 

Ahlström, 2019). 

 

Sammanfattas temat doktrin med hjälp av de två frågeställningarna, beskrivs det hur en öppen 

och kritisk debatt ska genomförs samt beskriver doktrin, reglementen och handböcker både 

offensiva och defensiva metoder, blir slutsatserna att respondenterna upplever att det är ett öp-

pet debattklimat i organisationen. Några respondenter påtalar att det finns utmaningar med 

implementeringen av nya doktriner samt att kunna avsätta tillräcklig tid för att möjliggöra del-

aktighet i diskussionerna. Flertalet av respondenterna beskriver att det finns en balans mellan 

offensiva och defensiva metoder i våra doktriner, men de upplever att det övas på främst of-

fensiva metoder och stridsuppgifter. 

 

4.2.2.  Organisatorisk och teknologisk flexibilitet 

Kombinerade vapen 

Alla respondenter ser att dagens brigadorganisation medger olika former av kombinerade va-

pen, då den innehåller huvuddelen av alla förmågor. Flertalet av respondenterna beskriver dock 

att dagens organisation har ett antal resursbrister bland annat i form av manöverförband, artil-

leriförband, underrättelseförband och sensorer, inte minst kopplat till möjligheten att förstärka 

brigaden vid olika stridsuppgifter (R2, R3, R5, R6, R8, R9, R10, R11, R12). 

 

”Det finns ett bra tänk i hur man lagt upp det hela, en brigadchef äger egentligen det den 

behöver ha för att lösa en uppgift och behöver inte regelmässigt förstärkas med någonting, 

eftersom vi inte har något att förstärka med.” (R6) 
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”Det finns olika former av kombinerade vapen i brigaden, det som jag saknar är egentli-

gen en kombination av sensorer för att säkerställa att de kombinerade vapnen kommer till 

nytta.” (R9) 

 

Några respondenter beskriver att även om organisationen på papperet medger kombinerade va-

pen begränsas denna möjlighet genom dagens rådande utspridning av förband. De olika förban-

den ingående i de två brigaderna utbildas på många olika utbildningsplatser vilket försvårar 

möjligheterna till samträning och minskar förmågan till kombinerade vapen (R12, R13). 

 

Några av respondenterna är också tydliga med att Armén nu är inne i en förändringsprocess och 

att de ser ett viktigt steg i denna organisationsutveckling att tillföra en divisionsledning. Att 

skapa en ledningsnivå som fokuserar på att leda Armén i huvudanfallsriktningen medan Armé-

ledningen skapar förutsättningar för huvudanfallsriktningen och samtidigt leder övriga delar av 

Armén kommer att utveckla Arméns ledningsförmåga (R1, R10, R12). Med denna utveckling 

blir det självfallet också en fråga om olika resurser och förmågor skall fördelas till brigaderna 

eller om de skall vara en divisionsresurs för att kunna förstärka någon brigad vid behov (R10). 

 

Alla respondenter beskriver att organisationen är modulär, vilket har påvisats genom att högre 

förband ofta är sammansatta förband från flera olika regementen vid de större övningarna. En 

respondent beskriver att detta modulära sätt att organisera större förband till viss del hämmar 

förbandsutvecklingen hos de olika förbanden (R10). 

 

 

Sammanfattas temat kombinerade vapen med hjälp av de två frågeställningarna, är organisat-

ionen skapad för att möjliggöra olika former av kombinerade vapen samt medger organisat-

ionen modularitet, blir slutsatserna att respondenterna beskriver att organisationen medger både 

kombinerade vapen och modularitet. De ser dock behov av olika förstärkningsalternativ för att 

utveckla de kombinerade vapnen ytterligare. Några av respondenterna beskriver ett behov av 

en organisatorisk utveckling med en divisionsledning för att utveckla organisationen ytterligare 

och med denna ledningsnivå kunna hantera olika former av förstärkning till brigaderna. 
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4.2.3.  Kognitiv- och ledningsflexibilitet 

Officeren  

För att kunna utveckla den kognitiva flexibiliteten beskriver flertalet av respondenterna att 

denna förmåga utvecklas under hela officerskarriären. Det finns ett behov av att inledningsvis 

genomföra grundläggande övning och träning på en nivå för att därefter kunna befästa denna 

grundkunskap (R1, R2, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13). Viktiga delar i grundträningen 

utgörs av utbildning i gällande reglementen och handböcker för att skapa en stabil grund för 

den enskilde officeren att stå på (R1, R6, R13). För att denna grundläggande kunskap ska be-

fästas krävs det att individen övar på liknande stridssituationer mot en tänkande motståndare 

ett flertal gånger för att kunna utveckla den kognitiv förmåga till handlande och genom detta 

bygga sin personliga erfarenhet av beslutsfattning på aktuell nivå (R1, R10, R13). Denna typ 

av mängdträning ser ett flertal av respondenterna som ett ypperligt sätt att öva chefer på olika 

nivåer. 

 

Några av respondenterna beskriver att det endast krävs en förutsättning och ett läge för att öva 

en chefs beslutsfattning. Den enskilde officeren får viss tid på sig för att kunna fatta beslut om 

order och åtgärder i den aktuella situationen, genom att använda dessa enkla taktiska situationer 

skapas till del den mängdträning som bygger chefers personliga erfarenhet i beslutsfattning (R9, 

R10, R11). En respondent beskriver en probleminriktad inlärningsmetod där chefer kontinuer-

ligt i vardagen tränas till att bli offensiva i tanken genom att utsätta dem för olika oförberedda 

situationer där de måste fatta beslut och lösa ut uppgifterna (R13). Befästa kunskaper skapar 

sedan en bra och stabil grund för officerens fortsatta utveckling på nästa chefsnivå. 

 

”Jag hade mycket med mig efter mina kompanichefsår kände jag, liksom miljön och ta in 

information och snabbt skapa sig en lägesuppfattning och det byggs på efterhand i karriä-

ren.” (R2) 

 

En annan del som också lyfts upp är att de erfarenheter officeren tar med sig vidare i karriären 

vitaliserar nästa nivå och på det viset utvecklas kunskapen och erfarenheterna på den nivån 

(R1). 

 

Några respondenter beskriver vikten av att officeren har ett förhållningssätt som är kognitivt 

offensivt vilket innebär att det hela tiden finns ett driv hos individen att utveckla nya alternativa 

lösningar på olika taktiska och operativa problem (R12, R13). För att nå detta förhållningssätt 
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krävs att individen har viljan och förmågan, men det också är viktigt att officeren bygger sin 

erfarenhet genom att befinna sig i taktiska och operativa sammanhang samt att individen stu-

derar taktik och operationer (R12). 

 

Kognitiv förmåga 

Flertalet av respondenterna beskriver att det krävs utmaning för att utveckla den kognitiva flex-

ibiliteten (R2, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13). 

 

”Det som tränar den kognitiva flexibiliteten är ju att befinna sig i en ovisshet och veta om 

det också.” (R9) 

 

Hälften av de intervjuade upplever inte dagens övningar tillräckligt tillämpade för att denna 

utmaning ska infinna sig vid övningarna (R2, R3, R5, R6, R7, R8, R13). De upplever att dagens 

övningar är scrpitade samt att de till del utgör övningsledning och att träningen fokuserar mot 

chefer på lägre nivå. Att genomföra tillämpade övningar där chefer får träna sig i beslutsfattning 

och att de sedan får ta ansvar för sina fattade beslut och leva med konsekvenserna upplever 

flertalet av respondenterna som det yttersta sättet att träna högre chefers kognitiva flexibilitet. 

 

”… lite mer okända uppgifter, lite mer okänd terräng, det vill säga lite mer okända förut-

sättningar …” (R8) 

 

”… jag skulle vilja att man har en möjlighet på ett tydligare och mer frekvent sätt att öva 

beslutsfattning och då menar jag tidskritiska beslut.” (R10) 

 

”Dynamiken, att inte veta vad motståndaren gör. Att det hela tiden händer saker som 

förskjuter din plan, att du ställs inför dilemman …” (R11) 

 

Flertalet av respondenterna beskriver också behovet av att chefer på olika nivåer i Armén vågar 

pröva nya lösningar och att det ska vara acceptabelt att göra misstag (R1, R3, R4, R5, R6, R7, 

R8, R9, R10, R13). En viktig del flera respondenter lyfter kopplat till att våga pröva och att 

göra misstag är att genom detta dra erfarenheter och utveckla sin kognitiva förmåga. Några av 

respondenterna ser en tendens att det finns en rädsla för att misslyckas vilket får konsekvenser 
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dels på övningsupplägg men även i vilken omfattning chefer vågar utmana och prova alterna-

tiva lösningar som går bortom doktriner (R4, R7, R8, R13). 

 

En respondent upplever att det finns en rädsla för att tappa ansiktet och anseendet om det går 

illa, men att det egentligen borde handla om att skapa en lärande kultur vilken dels tvingar 

chefer till att ta beslut och stå för besluten och att sedan inse att detta beslut inte blev bra och 

då dra lärdomar från det (R9). En respondent upplever att det har blivit mycket bättre under 

sina år inom Försvarsmakten och känner att chefer inom Armén idag vågar tänja på gränserna 

och vara lite okonventionella och pröva lite nya beteenden (R10). 

 

Uppdragstaktik 

Alla respondenter upplever att det skrivna ordet är att Armén tillämpar ledningsfilosofin upp-

dragstaktik. Det finns också en tydlig bild bland flertalet av respondenterna att ledningsfilosofin 

används när vi övar våra chefer och förband på stabs- och förbandsövningar (R2, R3, R5, R6, 

R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13. Det finns dock en stor samstämmighet bland respondenterna 

att det finns en konflikt mellan insatsledning och produktionsledning där flertalet av respon-

denterna upplever att produktionsledningen är centralstyrd och att det tas detaljbeslut på hög 

nivå inom Försvarsmakten vilka borde gå att delegera ut i organisationen (R1, R3, R4, R5, R6, 

R7, R8, R9, R10, R12, R13). Flertalet av respondenterna ser vissa farhågor och risker med 

denna skillnad mellan insats- och produktionsledningen (R1, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R12, 

R13). 

 

”Risken är att ett sådant förhållande i fredstid i en administrativ produktionsapparat smit-

tar av sig på våra krigsförband och jag uppfattar kanske att vi tyvärr är på väg dit åt.” (R8) 

 

I dagens armé har alla chefer, från plutonchef och uppåt, tydliga arbetsuppgifter inom förvalt-

ningslogiken. Detta får till följd att det i huvudsak är inom detta område chefen arbetar, vilket 

naturligt resulterar i att det är inom detta område chefen utvecklar sin kunskap och förmåga 

(R3). En respondent upplever att det är tydligt att både Överbefälhavaren och Arméchefen an-

vänder sig av uppdragstaktik men att olika befattningshavare på mellannivå förvanskar bud-

skapet och ser sin verksamhet så viktig att de måste ha kontroll (R6). En respondent beskriver 

att samhällstrenden med New Public Management har lett till en tankemodell där allt går att 
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förutse och räkna på, vilket har resulterat i att Försvarsmakten har smygcentraliserats och ut-

vecklat ledningsmetoder för detta (R13). Respondenten beskriver vidare att centralstyrningen 

främst råder inom vissa funktioner vilket medför att det ställs detaljstyrda uppgifter inom dessa 

funktioner som beskriver hur uppgifterna ska lösas (R13).  

 

Några respondenter resonerar utifrån perspektivet att den stora skillnaden mellan insatsledning 

och produktionsledning är att officeren äger hela uppgiften, och har mandat att se till helheten 

för att lösa ut den, i samband med insatsledning. Detta får till följd att det sker positiv rappor-

tering i form av att lösningar presenteras samt att det finns frivilliga som kan ta på sig olika 

delar av uppgiften. I produktionsledningen finns många olika regler och detaljstyrningar kopp-

lat till myndighetsutövningen, vilket resulterar i att officeren blir passiv och inte hittar lösningar 

utan istället ser svårigheter med att lösa ut tilldelade uppgifter (R10, R12). 

 

Några av respondenterna vänder också på resonemangen och argumenterar för att chefer på 

lägre nivå kanske inte tar möjligheterna och att de kanske har mer utrymme än vad de vågar ta 

till sig (R9, R11). Resonemanget påvisar på något vis utmaningen med ledningsfilosofin upp-

dragstaktik, då den bygger på förtroende och tillit både uppåt och neråt i organisationen. 

 

Sammanfattas temana officeren, kognitiv förmåga och uppdragstaktik med hjälp av de två frå-

geställningarna, beskrivs det hur chefers kognitiva flexibilitet tränas och uppmuntras decentra-

liserad ledning, självständighet och initiativ, kan det konstateras att respondenterna ser ett be-

hov av att öva och träna den kognitiva flexibiliteten genom hela officerskarriären. Genom detta 

skapas en stabil grund för individen inför nästa befattningsnivå. Vidare upplever alla respon-

denter att ledningsfilosofin uppdragstaktik är gällande, men att det finns en pågående spänning 

mellan förvaltningslogik och konfliktlogik där de uppfattar att den detaljstyrning som genom-

förs inom produktionsledningen till del påverkar uppdragstaktiken vid insatsledning.9 

 

4.2.4.  Erfarenhetshantering 

Erfarenhetshantering 

Flertalet av respondenterna beskriver att de försöker genomföra olika former av erfarenhets-

hantering under stridsförlopp i samband med övningar, främst inom egen förbandsenhet (R1, 

R2, R4, R5, R6, R7, R9, R11, R12, R13). Att skapa tid för utvärdering i samband med en 

                                                        
9 Denna spänning har Karl Ydén studerat i sin avhandling, (Ydén, 2008:s.73–174). 
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stridspaus innan nästa skede är ett sätt att få feedback från de direkt underställda cheferna (R9). 

På liknande sätt beskrivs att innan samlade ordergivningar genomförs erfarenhetsredovisning 

för att skapa en gemensam bild inom förbanden av hur fienden har agerat i olika stridssituat-

ioner (R6). Under övningar rapporterar underställda om de sett något specifik, till exempel 

några speciella vapen (R2). En respondent beskriver att de inom staben har försökt att ta hand 

om olika erfarenheter och identifieras något som leder till framgång har de försökt att ta med 

det till nästa gång (R7). Den viktigaste delen är den löpande utvärderingen som genomförs varje 

dygn, vilket skapar en kulturell erfarenhetshantering som chefen lämnar över till sin personal 

likt en förbandskultur (R12). En respondent upplever en utveckling till det bättre de senaste 

åren, inte minst för att det idag används olika datasystem för att samla in och bearbeta olika 

individers observationer under övningen (R13). Att kunna få tillgång till en initial uppfattning 

av hur förbandet har löst sina uppgifter redan till slutgenomgången skapar möjligheter för en 

bättre erfarenhetshantering (R13). 

 

Respondenterna beskriver dock att det finns några utmaningar med det sätt de nu arbetar med 

erfarenhetshanteringen. Att avsätta tid för utvärdering är en faktor några lyfter upp för att lyckas 

med erfarenhetshanteringen (R1, R8, R9, R13). Andra delar de beskriver är behovet av att sys-

tematisera och dokumentera dragna erfarenheter för att i ett senare skede kunna delge dessa 

vidare inom organisationen (R1, R3, R4, R5, R6).  

 

Att utveckla metoder för att sprida erfarenheter mellan olika enheter och ledningsnivåer är nå-

got som flertalet av respondenterna lyfter upp. 

 

”Att sprida erfarenheter, det är vi överlag dåliga på.” (R9) 

 

Att utveckla dagens utvärderingar i samband med övningar till att skapa en metod som utveck-

lar erfarenhetshanteringen dels inom den utvärderade enheten men även till att sprida dragna 

erfarenheter till andra förband är en viktig del i erfarenhetsarbetet. Det några respondenter lyfter 

är att de upplever att det är svårt att se hur dessa dragna erfarenheter sedan omsätts och imple-

menteras i exempelvis reglementen och handböcker (R1, R3, R4, R7, R9). En respondent be-

lyser, precis som H ERF 2017 beskriver, att erfarenhetshantering är ett chefsansvar och efter-

lyser att det skapas ett erfarenhetsforum där de högsta cheferna inom Arméns förband träffas 

och utbyter dragna erfarenheter för att utveckla Armén (R8).  
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I denna studie har fokus varit på erfarenhetshantering av de taktiska erfarenheterna olika för-

band drar i samband med övning och träning. Detta innebär att de övningsplaneringserfaren-

heter som dras i samband med en övning har avgränsat bort, men utifrån den process respon-

denterna beskriver att de skulle behöva utveckla skulle även dessa erfarenheter kunna hanteras. 

En viktig faktor några respondenter beskriver är att det är viktigt att både taktiska och övnings-

erfarenheter utvecklas tillsammans för att skapa en bättre övnings- och träningsmiljö (R1, R4, 

R7, R9). 

 

Sammanfattas temat erfarenhetshantering med hjälp av frågeställningarna, beskrivs det hur er-

farenhetshantering skall ske under stridsförloppet och beskrivs det hur erfarenheter skall spri-

das mellan olika enheter och ledningsnivåer, blir slutsatsen att flertalet av respondenterna upp-

lever att det finns brister i hur Armén arbetar med erfarenheter i samband med stridsförlopp. 

Flertalet av respondenterna upplever också att det genomförs utvärdering av genomförd verk-

samhet men att ta utvärderingsresultaten vidare i en erfarenhetsprocess där de även sprids till 

andra enheter och ledningsnivåer genomförs inte tillräckligt bra idag. 

 

4.2.5.  Överraskning 

Flertalet av respondenterna beskriver principen överraskning som ett oväntat uppträdande i an-

tingen tid, rum, storlek eller val av metod (R1, R2, R5, R7, R8, R9, R10, R11). Några av re-

spondenterna beskriver även olika former av teknologisk överraskning i form av olika vapen-

system eller att medvetet utnyttja det elektromagnetiska spektret för att kunna överraska en 

motståndare (R2, R10, R11). En respondent beskriver ett nästan filosofiskt förhållningssätt till 

begreppet överraskning, genom att problematisera och vända på begreppet och ställa frågan 

vem som skulle vilja genomföra motsatsen till överraskning (R12). En annan respondent be-

skriver att överraskning startar mentalt i huvudet och förknippar det med ett offensivt tanke-

mönster, uppdragstaktik och viljan av att ta initiativ (R13). 

 

Flertalet av de intervjuade beskriver också att överraskning är något relativt en motståndare 

vilket innebär att det kan vara svårt att planera för samt att det kan vara svårt att uppnå på grund 

av motståndarens motreaktion (R1, R2, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12).  

 

”Det är svårt tror jag att uppnå, vi säger gärna att vi vill göra det, men hur gör man då?” 

(R3) 
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”Det är ju någon på en ledningsnivå som jag vill överraska, … hur får jag reda på att den 

har blivit överraskad, alltså att det är någonting som händer som inte den har tänkt på ska 

hända och hur lång tid tar det, vad har jag för indikatorer på att de har blivit överraskade 

…” (R6) 

 

För att skapa goda förutsättningar för att lyckas med en överraskning beskriver några av re-

spondenterna behovet av egna underrättelser för att kunna uppfatta önskvärda reaktioner från 

motståndaren (R2, R3, R6, R9). 

 

Några av respondenterna beskriver principen överraskning kopplat till flertalet andra principer 

exempelvis risktagning, handlingsfrihet och initiativ (R5, R7, R10, R11, R12, R13). Några av 

respondenterna beskriver också behovet av välutbildade chefer och förband för att det ska vara 

tillräckligt följsamma och själva uppfatta stridssituationer där de kan ta initiativ och genom 

detta överraska en motståndare (R1, R8, R10, R11). Detta innebär att det finns ett behov av 

övning och träning för att skapa en befäst kunskap hos chefer på alla nivåer för att kunna ut-

veckla full stridseffekt. 

 

”… för att kunna träna cheferna i detta så måste man ha någon form av ganska gedigen 

mognadsgrad hos cheferna så att man förstår de här sammanhangen som jag pratar om, 

att man har fått öva och pröva ganska många gånger så att man har någon form av, kalla 

det fingertoppskänsla, där du med beprövad erfarenhet känner igen en massa situationer, 

så att här finns ett window of opportunity att göra något oväntat för motståndaren och 

påverka honom till min fördel.” (R10) 

 

Alla respondenter beskriver att utarbeta olika handlingsalternativ och omfall är ett sätt att 

minska risken för att bli utsatt för fientlig överraskning. Handlingsalternativen och omfallen 

skapar en mental förberedelse på flera olika utfall i striden. Även om händelseutvecklingen inte 

sker exakt som något av det planerade omfallen finns det en tanke vilket skapar en viss grund 

att stå på. Hälften av respondenterna beskriver också att det är helt naturligt att bli överraskad, 

eftersom det är en del av spelet, och att den mentala förberedelsen också måste omfatta denna 

del av fenomenet (R2, R5, R7, R9, R10, R11, R13). 
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” … att man är medveten om att kriget alltid kommer innebära att du blir överraskad förr 

eller senare och då måste du hantera det, inte att gräva ner dig i att du blev överraskad 

utan ha så att säga planer framme eller att ta fram alternativ väldigt snabbt och kunna 

driva igenom dom.” (R9) 

 

Sammanfattningsvis har analysen påvisat att respondenterna är samstämmiga i att det finns ett 

behov av att öva och träna chefer i att både utföra och utsättas för överraskning för att skapa en 

befäst kunskap hos individerna. Kunskapen skapar en stabil grund för att Arméns högre chefer 

ska kunna ha en mental beredskap och kunna fatta beslut i pressade situationer. För att nå be-

fästa kunskaper behöver chefer på alla nivåer träna beslutsfattning i osäkra situationer för att 

utveckla sin mentala beredskap. Träningen kan till del ske med enkla beslutsträningsövningar 

men den måste också genomföras i rätt kontext för att individer ska kunna uppleva helhetspro-

blematiken med att fatta beslut som berör flera förband och ledningsnivåer. 

 

4.2.6.  Övning och träning 

Hur ser då respondenterna att övning och träning ska genomföra för de högre cheferna i Armén 

för att de ska utveckla sin förmåga till återhämtning från överraskning? Utifrån tidigare be-

skrivning om att respondenterna upplever att det finns ett behov av en befäst förmåga avseende 

chefskapet på lägre nivå beskriver några av de intervjuade också att det finns ett behov av att 

samträna funktioner och förband i en naturlig träningstrappa för att skapa den grundläggande 

förmågan inom förbanden (R3, R4, R7, R10, R13). 

 

Den fortsatta träningstrappan skapas genom både ledningsträningsövningar, stabstjänstöv-

ningar och förbandsövningar. De största fördelarna respondenterna ser med ledningstränings-

övningar och stabstjänstsövningar är att de inte blir begränsade av tillgänglig övningsterräng 

utan de kan använda sitt taktiska kunnande fullt ut (R1, R2, R3, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11). 

En viktig faktor är dock att dessa typer av övningar endast utgör en del av träningstrappan. 

 

”… det är ju inte den yttersta effektkontrollen utan det är ett hjälpmedel för, enligt min 

mening, att förbereda krigsduglighet och förbandsövningar.” (R8) 
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Några av respondenterna tycker att chefer och staber får för mycket förberedelsetid inför öv-

ningar vilket resulterar i att det finns en risk att den dynamiska ledningen inte sker utan att 

verkligheten får anpassa sig till planen istället för tvärtom (R3, R4, R6). 

 

En annan faktor hälften av respondenter upplever hämmande för chefers träningsmöjligheter är 

alla övningsmålsättningar kopplat till respektive övning. De deltagande förbandens målsätt-

ningar skapar ett system där varje dag detaljplaneras för att alla önskade moment ska genom-

föras, vilket leder till att chefer på de högre nivåerna mer blir förmedlare av uppgifter än att öva 

sin egen kognitiva flexibilitet. Dessa scrpitade övningar upplever de intervjuade även vid stabs-

tjänstövningar, om än i mindre grad (R3, R4, R5, R6, R7, R11). 

 

”Jag tror man måste ha övningsmålsättningar på något sätt, men huvudövningsmålsätt-

ningen som är överridande allt annat, det är chefsträning när man kör en sådan övning 

…” (R11) 

 

Flertalet av respondenterna beskriver att det finns ett tydligt behov av tillämpade dubbelsidiga 

förbandsövningar för att utveckla den kognitiva flexibiliteten hos chefer (R1, R2, R3, R5, R6, 

R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13).  

 

”… det här är det sätt som vi måste träna chefer på och göra oscriptade övningar där deras 

klokskap, deras förmåga med sina förband sätts på prov mot en annan som man inte vet vad 

man gör och man får reda upp det själv. Då först börjar vi öva så nära kriget vi kan komma.” 

(R3) 

 

”De där stabsövningarna när vi gör det där, chefsträning och kognitivt, de räcker inte till, 

du får en viss nivå, men att vara ute i miljön, riktiga friktioner, riktiga chefer som också har 

friktioner och riktiga chefer och en motståndare, det är där vi liksom lär oss.” (R11) 

 

För att skapa en realistisk bild för de högre cheferna i Armén anser flertalet av respondenter att 

övningen måste komma upp på brigadnivån (R1, R3, R4, R5, R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13). 

Med dagens förbandsvolymer innebär detta att det behövs ett internationellt samarbete med 

främst våra grannländer för att skapa en likvärdig eller överlägsen fiende med liknande tekniska 

och taktiska förmågor (R3). Några av respondenterna beskriver att de högre cheferna inte bör 
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öva solitärt utan sättas in i ett större sammanhang dels för att det kan innebära begränsningar i 

lösandet av tilldelade uppgifter men även skapa stora möjligheter (R7, R10). För att möjliggöra 

övningar i brigads ram måste övningarna till del genomföras på civil mark då hälften av re-

spondenterna påpekar att tillgängliga övningsfält är för små för att möjliggöra olika taktiska 

manövrar (R2, R3, R4, R7, R8, R9, R11).  

 

”Men för att öva det som regleras i Handbok Brigad till exempel då krävs det lite mer och 

då måste vi kunna få öva på ställen där vi kan släppa loss de krafter som finns i förbanden 

och så får de tussas ihop och sedan får de reda upp det själva, då kan vi lära oss av det 

här på riktigt.” (R3) 

 

Några av de intervjuade refererar till olika övningar de själva har genomfört i Norge, där möj-

ligheterna att manövrera i terrängen har varit mycket stora. På detta sätt har det skapats mer 

realistiska övningar där de taktiska cheferna har fått utveckla sina stridsidéer fullt ut vilket har 

fått till konsekvens att den kognitiva flexibiliteten har tränats på ett mycket bra sätt på grund av 

den ovisshet de har fått uppleva under övningen (R2, R6, R8, R9, R11). Liknande lovord fram-

förs av några respondenter avseende Arméövning 19 vilken genomfördes i övre Norrland i bör-

jan av år 2019 (R3, R11, R13). 

 

En annan faktor några respondenter lyfter upp kopplat till realism är att samtliga förband ingå-

ende i övningen ska utrustas med simulatorer. På detta sätt skapas en så rättvis avdömning som 

möjligt då det kommer att vara svårt att organisera en övningsledning som klarar av att finnas 

på plats vid olika stridssituationer (R3, R13). Kopplat till detta beskriver en respondent behovet 

av att simulatorerna är programmerade enligt vapensystemens verkan och prestanda för att för-

band och chefer ska tränas i rätt taktiskt uppträdande (R13). Utöver att det måste finnas en 

tillräckligt stor övningsledning, beskriver några respondenter att övningsledningen måste ha 

rätt förståelse och dynamik för att det ska finnas möjlighet för de taktiska cheferna att ta ut 

svängarna och genomföra listiga manövrar samt att marksäkerheten ska upprätthållas vid dessa 

komplexa övningar (R3, R6, R7, R8, R12, R13). 

 

Sammanfattas temat övning och träning blir slutsatserna att det finns ett stort behov av att de 

högre cheferna i Armén får öva och träna i sin befattning vid dubbelsidiga förbandsövningar 

för att de ska bygga sin personliga kompetens och kognitiva flexibilitet. Genom att genomföra 
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övningar i brigads ram i terräng som möjliggör manövrering skapas möjlighet för bataljonsche-

fer och brigadchefer att tillämpa olika taktiska lösningar för att nå tilldelade uppgifter. För att 

kunna genomföra denna typ av övningar krävs det att både övade och övningsledning har ett 

flexibelt förhållningssätt till övningens genomförande. Det krävs också att det finns möjligheter 

för de högre taktiska cheferna att välja både tid, rum och uppträdande för att skapa överraskande 

situationer för sin motståndare. 
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5. Resultat och diskussion 

Inledningsvis i detta kapitel redovisas resultatet på de tre delfrågorna som studien har använt 

för att strukturera analysen av det empiriska materialet. Därefter presenteras slutsatserna avse-

ende den övergripande forskningsfrågan samt en utveckling av Finkels flexibilitetsteori med 

hjälp av en modell. Vidare genomförs en sammanfattande diskussion om begreppen överrask-

ning, flexibilitet och doktrin samt att förslag på fortsatt forskning presenteras. Avslutningsvis 

genomförs en kritisk reflektion av studien.  

 

5.1.  Slutsatser, resultatdiskussion 

Delfråga 1: 

Hur väl uppfyller nu gällande doktriner de krav som studiens teoretiska ramverk ställer för att 

Armén skall kunna hantera överraskning? 

Analysen påvisar att doktrinerna skapar en tillräckligt god grund för att kunna implementera 

Finkels flexibilitetsteori och genom denna hantera doktrinär och teknologisk överraskning. De 

två indikatorerna som inte direkt omhändertas av de olika publikationerna är dels en beskriv-

ning av hur den öppna debatten ska genomföras samt hur chefers kognitiva flexibilitet övas och 

tränas. 

 

Studiens respondenter upplever att det finns möjligheter till en öppen debatt inom Armén och 

det är mycket positivt. Detta innebär att det finns ett bra debattklimat inom Armén, men huvud-

delen av respondenterna påtalar också att det avsätts för lite tid för dessa, mycket viktiga dis-

kussioner. Denna positiva känsla påverkas dock något av diskussionen som nyligen har genom-

förts dels genom ett blogginlägg på Försvarsmaktens blogg, där kommunikationsdirektören 

Mats Ström bland annat skriver ”… har man synpunkter måste man också kunna bevisa det 

man säger i praktiska resultat, annars blir det bara allmänt tyckande.” (Ström, 2020) Bloggin-

lägget kommenteras dels av major David Bergman men även Officersförbundets förbundsdi-

rektör Peter Löfvendahl i en artikel i Dagens Nyheter (Holmström, 2020). Oavsett andemening 

och intention skapar diskussionen en osäkerhet för de anställda inom Försvarsmakten. Det kan 

uppfattas att det inte är ett öppet debattklimat inom Försvarsmakten, vilket är en av de bärande 

principerna inom den konceptuella och doktrinära flexibiliteten. 
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Vad avser den andra frågeställningen om hur chefers kognitiva flexibilitet tränas utgör denna 

studie ett tydligt bidrag till detta svar och den skapar till del en bild av hur detta skulle kunna 

genomföras. 

 

Utifrån dessa slutsatser finns det inte något behov av att skriva om doktrinerna för att göra dem 

mer flexibla. Finkel avvisar inte företeelsen av doktriner utan han förespråkar en balanserad 

och multidimensionell doktrin vilken omfattar många olika former av krigföring (Finkel, 

2011:s.56). 

 

Delfråga 2: 

Vilka lösningar för att hantera överraskning beskriver Arméns högre chefer? 

Några av respondenterna beskriver behovet av en fungerande underrättelsetjänst för att tidigt 

kunna få indikationer om fientliga rörelser. Den främsta lösningen respondenterna beskriver 

utgörs av att under planering och genomförande kontinuerligt tänka på olika handlingsalternativ 

och omfall. Genom ett kontinuerligt arbete skapas en mental beredskap för olika händelseut-

vecklingar, även om inte situationen exakt utvecklar sig som något av de olika handlingsalter-

nativen de har utarbetat. Hälften av respondenterna beskriver tydligt behovet av att mentalt 

acceptera att överraskning är en del av dualismen och att det är helt naturligt som chef att bli 

utsatt för överraskning. Det viktiga är att inte bli handfallen utan att hela tiden kunna effektuera 

motdrag och genom detta utsätta sin fiende för överraskande situationer. 

 

Delfråga 3: 

Hur skulle Arméns högre chefer vilja öva och träna för att utveckla förmågan att återhämta sig 

från överraskning? 

De förändringar respondenterna beskriver är att det behöver genomföras tillämpade dubbelsi-

diga övningar där chefsträning är den övergripande målsättningen och att övriga övningsmål-

sättningar tonas ner under dessa övningar. Under dessa övningar behöver cheferna befinna sig 

i osäkerhet och med hjälp av sin stab och sina förband göra sitt yttersta för att lösa tilldelade 

uppgifter. Denna typ av övning behöver Arméns chefer på alla nivåer genomföra ett flertal 

gånger för att mängdträna sin förmåga i syfte att kunna fatta beslut i en osäker situation. Ytter-

ligare faktorer flertalet respondenter beskriver är att övningen omfattar ett långt stridsförlopp 

där de beslut cheferna fattar får konsekvenser för nästkommande beslut. Att cheferna får ta 
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ansvar för besluten och leva med dem skapar den helhetsförståelse som behövs för att utveckla 

förmågan till att återhämta sig från överraskning. 

 

Övergripande forskningsfråga: 

Hur skulle den svenska armén kunna öva och träna sina chefer på högre nivå för att utveckla 

förmågan att återhämta sig från överraskning? 

En första slutsats är att övning och träning av Arméns högre chefer främst berör konceptuell 

och doktrinär flexibilitet samt kognitiv och ledningsflexibilitet, men det finns vissa berörings-

punkter till de två övriga perspektiven. För att Armén ska kunna utveckla sin övning av högre 

chefer krävs vissa förändringar kopplat till synen på hur en del övningar genomförs. Den vik-

tigaste förändringen är att utveckla de större förbandsövningarna och då fokusera dessa på 

chefsträning och utveckla detta till den viktigaste övningsmålsättningen. Andra slutsatser kopp-

lat till den konceptuella och doktrinära flexibiliteten är att den aktuella doktrinen måste imple-

menteras på ett noggrant sätt genom att de dubbelsidiga övningarna både omfattar offensiva 

och defensiva metoder för att säkerställa att de högre cheferna i Armén får tillämpa hela dokt-

rinens omfattning. Genom detta skapas en bred kunskap och färdighet hos de högre cheferna, 

vilket utvecklar anpassningsförmågan kopplat till det aktuella uppdraget. 

 

För att uppnå detta krävas att chefer under hela sin officerskarriär tränar sin kognitiva flexibilitet 

genom att både grundträna och mängdträna beslutsfattning i situationer med osäkert underlag. 

Den utmaning denna beslutsfattningsträning medför kommer resultera i att chefer på olika ni-

våer kommer att begå misstag och det krävs att Armén utvecklar sin lärande kultur för att skapa 

möjligheter att dra erfarenheter från både lyckade och misslyckade beslut. 

 

En slutsats från analysen kopplat till ledningsflexibilitet är att Armén behöver vara uppmärksam 

på hur tillämpningen av uppdragstaktik utvecklas så att inte produktionsledningen av våra för-

band får för stor påverkan på insatsledningen. Flera respondenter upplever att detta är en hän-

delseutveckling som håller på att ske och det vore förödande för Armén om ledningen skulle 

ske genom grundprincipen detalj- och kommandostyrning. På liknande sätt finns det behov av 

att följa upp produktionsledningen och skapa möjligheter för ytterligare uppdragstaktik inom 

denna del av ledningen av Armén. Problemen yttrar sig dels genom en rädsla att göra fel, en 

rädsla att vara obekväm men även genom omfattande byråkrati (Braw, 2019). Det finns ett antal 

motåtgärder för att minska detta i form av att demonstrera förtroende i ord och handling, prata 
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med varandra och minska mängden byråkrati (Braw, 2019). Ska Armén kunna utveckla led-

ningsflexibilitet krävs det att organisationen bygger på initiativ, ömsesidig tillit, förståelse för 

det högre syftet samt en tro på individens förmåga att fatta kloka beslut. Genom detta skapas 

en ledningsflexibilitet vilket leder till självständighet på alla nivåer. 

 

De slutsatser som har dragits i studien kopplat till organisatorisk och teknologisk flexibilitet 

påverkar de högre chefernas förmåga till ledning genom att de måste få möjlighet att hantera 

olika former av förstärkningar. Genom övning och träning med de olika förbandstyperna dessa 

förstärkningar kan utgöras av skapas förståelse för vilken effekt dessa kan utveckla. En annan 

del de högre cheferna behöver utveckla och tränas i syfte att få förståelse för är vilka konse-

kvenser införandet av en divisionsledning, vilket är ytterligare en ledningsnivå inom Armén, 

får på ledningsflexibiliteten. 

 

Studiens slutsatser avseende erfarenhetshantering är att de högre cheferna i Armén tillsammans 

utvecklar en användbar metod vilken kan appliceras inom Armén samt att det avsätts tillräckligt 

med tid för att genomföra erfarenhetshanteringen. Den viktigaste slutsatsen kopplat till detta är 

att det måste finnas ett tydligt syfte som beskriver vilken nytta erfarenhetshanteringen ska till-

föra organisationen för att på detta sätt kunna skapa en acceptans för denna, enligt teorin, 

mycket viktiga verksamhet. 

 

Den diskrepans som existerar mellan Finkels teori, doktrinen och respondenternas svar skulle 

kunna vara en konsekvens av att Sverige inte har deltagit i ett konventionellt krig på över 200 

år. Detta har kanske resulterat i att erfarenhetshantering och respons på densamma har byråkra-

tiserats och systematiserats på ett sådant sätt att krigsförbandschefer upplever att det tar så lång 

tid att det inte finns någon idé med att genomföra någon erfarenhetshantering i ordets rätta 

bemärkelse eftersom de ändå inte upplever att de får se något resultat. Tillgänglig tid för att 

implementera dragna erfarenheter kan kanske också vara ett skäl till att utvärderingarna inte 

omsätts till implementerade erfarenheter. I denna aspekt finns flera olika delar, till exempel 

chefernas tjänstgöringstid i respektive befattning vilket kan få konsekvenser för hur de olika 

utvärderingarna omsätts beroende på om en chef är nytillträdd eller är i slutet på sin tjänstgö-

ringstid på befattningen. Andra exempel på faktorer vilka kanske kan påverka möjligheterna att 

implementera dragna erfarenheter är de förändringar som har skett på förbanden avseende an-

ställningsform och organisation. 
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I studien har fokus varit på att studera på hur övning och träning av Arméns högre chefer bör 

genomföras för att skapa en utvecklad förmåga att återhämta sig från överraskning och de slut-

satser vilka presenteras ovan är kopplade till detta. Det skulle naturligtvis få negativa konse-

kvenser för Arméns övning och träning om dessa slutsatser skulle införas rakt av utan att värd-

eras då de endast har de högre chefernas träning i fokus. En faktor några respondenter har be-

skrivit är behovet av att bygga förband och funktioner från grunden så att dessa kan hantera de 

grundläggande stridssituationerna för att därefter kunna utveckla förbanden ytterligare. En öv-

ning med chefsträning för de högre cheferna i fokus kommer automatiskt få minskat fokus på 

soldater, grupper och plutoner vilket skulle kunna få till resultat att de genomför en övning utan 

att hamna i strid och genom detta kan uppleva att de inte har övat på riktigt. Här krävs en 

noggrann avvägning mellan chefsträning på den högre nivån eller den lägre förbandsträningen 

för respektive övning för att säkerställa att båda delarna utvecklas inom Armén.  Att Armén är 

tydlig i sin kommunikation med vilket fokus respektive övning har ökar sannolikt förståelsen 

och skapar också en bättre möjlighet att alla deltagare, både övad och övningsledningspersonal, 

arbetar mot samma målsättning och tillsammans skapar bra träningssituationer. Tillgänglig tid 

är den faktor flertalet av respondenterna beskriver som den största bristen för att kunna dels 

bygga upp förbanden men även skapa mer tillämpade övningar på högre nivå. Tiden kommer 

alltid vara en gränssättande faktor, men det viktiga denna studie påvisar är att Armén behöver 

förändra sitt förhållningssätt till de olika övningarna som genomförs och skapa mer tillämpade 

övningar för de högre cheferna. 

 

Att studera hur övning och träning av Arméns högsta chefer bör genomföras för att skapa en 

utvecklad förmåga att återhämta sig från överraskning, är en liten pusselbit i ett mycket större 

pussel. Det kan finnas behov av att utveckla andra delar för att Armén och slutligen Försvars-

makten ska nå den önskvärda förmågan att kunna återhämta sig från överraskning. 

 

5.2.  Utveckling av Finkels flexibilitetsteori 

Med studiens resultat som grund utarbetas nedanstående modell för att utveckla Finkels teori 

på taktisk nivå.  
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Figur 2: Egen modell utvisande utveckling av Finkels teori på taktiks nivå. 

Inom den konceptuella och doktrinära flexibiliteten har tre områden utkristalliserats: övningar, 

kultur och doktrin. Den konceptuella flexibiliteten utvecklas inom Armén genom tillämpande 

dubbelsidiga övningar med tydliga målsättningar där chefsträning är övergripande fokus. Kul-

turen måste vara lärande för att chefer på alla nivåer ska våga pröva nya lösningar och det måste 

finnas tid för att kunna diskutera de olika lösningarnas fördelar och nackdelar. Den doktrinära 

flexibiliteten utvecklas genom att doktrinens balans mellan offensiv och defensiv övas. Genom 

att implementera denna balans i de tillämpade övningarna utvecklar Armén både den koncep-

tuella och doktrinära flexibiliteten. 

 

Studiens fokus har medfört att endast ett område kan teoretiseras inom organisatorisk och tek-

nologisk flexibilitet. Införandet av ytterligare en ledningsnivå inom Armén kommer att påverka 

den organisatoriska flexibiliteten kopplat till förstärkningsförband och dess ledning. Organi-

sationsutvecklingen skapar troligen ett antal olika organisatoriska utmaningar vilka måste övas 
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och utvärderas för att detta ska utveckla den organisatoriska flexibiliteten, men den nya led-

ningsnivån medför sannolikt en ökad organisatorisk flexibilitet när den är fullt ut implemente-

rad. 

 

Den kognitiva flexibiliteten baseras på en väl fungerande träningstrappa där officeren dels er-

håller en grundläggande utbildning för kommande befattningar i samband med de olika skol-

stegen officeren genomför under yrkeslivet. Denna grundläggande utbildning omsätts sedan 

genom mängdträning i olika stridssituationer för att utveckla en kognitiv flexibilitet. En viktig 

faktor för att utveckla den kognitiva flexibiliteten är att mängdträningen innehåller nya utma-

nande situationer. Genom denna typ av träning skapas ett brett register av situationer och hän-

delseutvecklingar i den mentala banken hos officeren, vilket ökar den kognitiva flexibiliteten. 

 

Inom ledningsflexibiliteten är ledningsfilosofin den viktigaste faktorn och då har balansen mel-

lan produktionsledning och insatsledning utkristalliserat sig som en viktig faktor att beakta. Det 

förändrade arbetssättet med ett tydligare arbetsgivaransvar långt ut i organisationen har medfört 

att chefer tidigt i karriären behöver utveckla sin förmåga till ledning inom båda områdena. Att 

å ena sidan vara detaljstyrd utifrån lagar, regler och styrningar och å andra sidan vara intuitiv, 

innovativ och oförutsägbar kräver träning inom båda ledningsområdena. Produktionslednings-

kraven ökar ju högre upp i organisationen en officer befordras vilket också medför att övnings-

tillfällena blir färre. Därför är det viktigt att Armén fokuserar på att genomföra tillämpade dub-

belsidiga övningar där chefernas kognitiva och ledningsflexibilitet utvecklas. 

 

Inom perspektivet erfarenhetshantering kan två områden teoretiseras utifrån studiens resultat, 

dels genomförandet av erfarenhetshantering vid egen enhet och dels erfarenhetsspridning mel-

lan enheter inom Armén. De viktigaste delarna avseende genomförandet är att det avsätts tid 

och att det skapas metoder för att möjliggöra en snabbare återrapportering av erfarenheter inom 

organisationen. Vad avser erfarenhetsspridningen inom Armén bör ett chefsforum skapas för 

att diskutera erfarenheter. Detta forum skulle vara en del i metodutvecklingen för snabbare er-

farenhetshantering inom Armén. 

 

En viktig slutsats från studien är att en organisation utvecklar sin flexibilitet genom både teori 

och praktik. Armén har med dagens doktriner en teoretisk grund för flexibilitet, men det är 



Jan-Åke Andersson 2020-06-17  

SA Master HOP 12 

Sida 57 av 66 
 

genom att tillämpa doktrinerna i praktiken som flexibiliteten utvecklas i organisationen. Till-

lämpningen skapar sedan behov av att utveckla de teoretiska styrdokumenten vilka sedan än en 

gång tillämpas och utvecklas. Genom att påvisa samspelet mellan teoretiska styrdokument och 

praktisk tillämpning utvecklas Finkels flexibilitetsteori genom denna studie. 

 

Ovanstående modell utgör en pusselbit i ett större pussel då studiens fokus har varit på träning 

av högre chefer i Armén, medan Finkels teori är mer allomfattande kopplat till en nations för-

svarsplanering. 

 

5.3.  Överraskning, flexibilitet och doktrin 

Överraskning är en princip som utgör grunden för att lyckas med krigföring och denna princip 

kommer sannolikt fortsätta att vara viktig i framtiden. Motsatsen till att överraska innebär ju att 

vara förutsägbar och vem vill vara förutsägbar i ett krig? Det framtida slagfältets utveckling 

inom olika domäner möjliggör att det finns ytterligare områden där överraskning kan genom-

föras vilket kommer ställa ytterligare krav på den angripne att inneha en förmåga att anpassa 

sig till rådande situation och återta initiativet. 

 

“There are no crystal balls that can predict the demands of future armed conflict. That is 

why I believe our ability to learn and adapt rapidly is an institutional imperative.” 

(Dempsey, 2010:s.35) 

 

Den senaste och just nu dominerande lösningen, som beskrivs inom krigsvetenskapen, för att 

hantera överraskning och återta initiativet är flexibilitet. Flexibilitet bygger på att organisat-

ionen har en inneboende förmåga att se, fatta och besluta om åtgärder vilka motverkar över-

raskningen. För att organisationen ska kunna utöva denna flexibilitet krävs att doktrinen är ut-

formad för denna typ av ledning. Doktrin är ett eller flera dokument vilka beskriver hur ledning 

ska utföras och det är viktigt att balansera dess utformning då den dels ska vara en tydlig leds-

tång utan att bli dogmatisk och detaljrik, men samtidigt möjliggöra flexibilitet utan att då blir 

så flexibel att den inte medför någon form av styrning. Spänningen mellan överraskning, flex-

ibilitet och doktrin kommer sannolikt även i framtiden vara ett reellt forskningsområde. 
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5.4.  Förslag på fortsatt forskning 

Respondenterna har sitt ursprung från manöverbataljoner vilket kan ge studien ett visst resultat, 

en intressant alternativ studie vore att se om chefer med en bakgrund från funktionsförband har 

liknande uppfattningar om övning och träning av högre chefer inom Armén. 

 

Respondenterna i studien utgörs av officerare från NBO-systemet10 med det systemets skolut-

bildningar. Att studera hur införandet av akademisk officersutbildning påverkar officerarnas 

förståelse för begreppen doktrin, överraskning och flexibilitet samt hur officerare med akade-

misk utbildning ser på övning och träning för att kunna återhämta sig från överraskning skulle 

kunna bidra till en ökad förståelse för framtiden.  

 

Ett annat ämne som skulle vara intressant att forska på är att analysera om den teoretiska mo-

dellen är generaliserbar till Marinen och Flygvapnet. Vidare skulle det vara intressant att stu-

dera om modellen kan användas i en totalförsvarskontext på andra myndigheter. Ytterligare ett 

intressant område att forska på är om den teoretiska modellen skulle kunna vara generaliserbar 

i en internationell kontext.  

 

5.5.  Reflektion 

Utmaningen med studien har inte varit att få tillgång till respondenter och att genomföra inter-

vjuerna utan att tolka de olika svaren och väga dessa dels mot varandra och mot den aktuella 

teorin. Att vara en del i den organisation som studeras medför vissa risker då min egen bias kan 

skapa skevheter i analysen av intervjuunderlagen vilket medför att studiens reliabilitet minskar. 

För att minimera dessa risker har en bärande tanke genom hela studien varit att försöka vara 

tydlig i definitioner, metoder och källor i syfte att skapa en transparens i studien (George & 

Bennett, 2005:s.106). 

 

Ett viktigt ingångsvärde att begrunda i denna studie är att Armén kommer från en verksamhet 

med ett tydligt internationellt fokus. Under de senaste åren har en förändringsprocess påbörjats 

med syftet att inrikta verksamheten mot ett nationellt fokus. Många av Arméns tidigare öv-

ningar har haft ett tydligt fokus på kompani eller plutons strid. Dragna erfarenheter från dessa 

övningar har inte till alla delar varit överförbara till de övningar, med brigad i fokus, som nu 

                                                        
10 Ny befälsordning, NBO, var en reform som genomfördes i Försvarsmakten 1983. NBO innebar att en enhetlig 

befälsordning infördes (Regeringen, 1978). 
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genomförs. Det finns ett behov av att de äldre officerarna, med erfarenheter från förra seklet, 

tar ett stort ansvar och förmedlar sina kunskaper till de nya officerarna vilka kommer att vara 

de som ska leda Armén in i framtiden.  

 

Samtidigt är inte Armén på väg tillbaka till det gamla, utan den utveckling som nu sker måste 

utgå från dagens situation och till del försöka att förutse framtiden, vilket är en mycket svår 

utmaning för dagens och framtiden arméofficerare. Utmaningen har dock alltid utgjort grunden 

för officerarnas utveckling då det inte går att förutse framtidens krig utifrån det senaste kriget. 
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Respondenter 

Generalmajor Karl Engelbrektson  Arméchef 

Generalmajor Stefan Sandborg  F.d. Brigadchef     

Brigadgeneral Fredrik Ståhlberg  F.d. Armétaktisk chef    

Överste Rickard Johansson   Operationschef    

Överste Lars Karlsson    F.d. Brigadchef    

Överste Mats Ludvig    Brigadchef     

Överste Stefan Pettersson   Brigadchef     

Överstelöjtnant Mattias Brehag  Sektionschef Arméstaben  

Överstelöjtnant Magnus Frykvall  F.d. Bataljonschef   

Överstelöjtnant Olof Johansson  F.d. Övningsplanering   

Överstelöjtnant Annelie Olausson  Bataljonschef    

Överstelöjtnant Johan Skiöld   Övningsplanering   

Major Åke Palm     Övningsplanering   
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Bilaga 1 Intervjuguide 

 

Inledning 

- Kort beskrivning om mig som genomför studien 

- Beskrivning av studiens syfte, utveckla en modell för att öva och träna arméns chefer 

med fokus på överraskning och flexibilitet, ”hur övar man bortom gällande doktrin?” 

- Informerat samtycke, du kan avbryta intervjun är du vill och inte delta i studien, detta 

gäller även efter genomförd intervju. Dina svar kommer vara konfidentiella genom att 

jag tilldelar dig ett respondentnummer. För studiens reliabilitet önskar jag dock att få 

skriva ut ditt namn i referenslistan. 

 

Intervjufrågor 

Överraskning: 

Hur ser du på begreppet överraskning? 

- Hur använder du överraskning i ditt taktiska tänkande? 

- Vad är svårigheterna med att utföra överraskning? 

- När var senaste gången du överraskade någon taktiskt? 

o Kan du förklara din känsla och upplevelse? 

o Hur visste du att du lyckats med din överraskning? 

Att bli överraskad: 

Hur ser du på att bli överraskad?  

- Hur förbereder du dig och ditt förband på att hantera en fientlig överraskning? 

- Har du blivit taktiskt överraskad någon gång i din befattning? 

o Vad hände då? 

o Hur hanterade du/ditt förband den situationen? 

 

Konceptuell och doktrinär flexibilitet 

Doktrin, reglementen och handböcker: 

Beskriver våra doktriner, reglementen och handböcker både offensiva och defensiva metoder?  

- Är det balans mellan de båda? 

- Skiljer det mellan doktrin, reglemente och handböcker?  

Debatt: 

Finns det en öppen debatt inom Försvarsmakten om våra doktriner? 

- Inom Armén? 

Organisatorisk och teknologisk flexibilitet 

Är organisationen skapad för att möjliggöra kombinerade vapen? 
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Medger den modularitet? Finns det olika vapen/förbandsval för att möjliggöra olika vapenin-

satser? (Bataljon, Brigad och Armé) 

Kognitiv- och ledningsflexibilitet 

Hur tränas din kognitiva flexibilitet? 

- Hur skulle du vilja att det skedde? 

- Vilken typ av övningar saknar du? 

Uppmuntras decentraliserad ledning, självständighet och initiativ? 

- Skiljer det sig på någon nivå? 

- Vilka begränsningar respektive möjligheter ser du? 

Erfarenhetshantering 

Hur hanteras erfarenhetshantering under stridsförlopp? 

- Hur borde det vara? 

Hur sprids erfarenheter mellan enheter och olika ledningsnivåer? 

Övning och träning: 

Tycker du att vi inom armén övar och tränar på ett bra sätt för att skapa möjligheter för att 

överraska? 

Hur ser du på möjligheten att träna på att hantera en fientlig överraskning? 

- Vilka delar ser du som viktiga att öva och träna på för att utveckla vår förmåga att 

hantera överraskning? 

Avslutning 

- Finns något att tillägga? 

- Intervjumaterialet kommer att transkriberas och i samband med detta tilldelas ett re-

spondentnummer. 

- I samband med publicering av uppsatsen kommer jag att skicka ut ett exemplar till dig 

som deltagit i intervjuerna. 

  


