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ARMEN - MOTER VARJE HOT, KLARAR VARJE OVERRASKNING?

Sammanfattning:

Overraskning ar en princip som utgor en vésentlig framgéngsfaktor for att lyckas med krigféring.
Genom detta skapas en naturlig fragestallning om vad som motverkar konsekvenserna av dverrask-
ning samt hur forband och individer aterhdmtar sig fran éverraskning. Principen flexibilitet anvands
idag som l6sning och det blir intressant att studera hur évning och traning genomfors i den svenska
armén for att utveckla chefers férmaga att aterhamta sig fran dverraskning.

I studien undersoks dels forutsattningarna for den svenska arméns doktriner att tillimpa militérteori
kring flexibilitet samt dels hur évning och traning av svenska arméns hogre chefer genomférs. Med
dessa utgangspunkter utvecklas en teoretisk modell i syfte att beskriva hur Armén skulle kunna ut-
veckla évning och traning pa principerna 6verraskning och flexibilitet.

Resultaten pavisar att 6vning och traning av Arméns hogre chefer framst behover utvecklas relaterat
till konceptuell och doktrinar flexibilitet samt kognitiv och ledningsflexibilitet. En viktig del kopplat
till ledningsflexibiliteten &r att det krévs vaksamhet for att sékerstélla att detalj- och centralstyrning
som ett led i forvaltningslogiken inte paverkar insatslogikens uppdragstaktik negativt. Studiens re-
sultat pavisar ocksa att de nu radande doktrinerna utgor en tillrackligt god grund for att implementera
studiens flexibilitetsteori.

Nyckelord:
Overraskning, Flexibilitet, Doktrin, Ovning, Traning, Armén, Chefer
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1. Inledning

”Krigforing ar list.”(Zi, 2015:5.30)

Sun Zi beskriver ett antal olika grundsatser pa hur dverraskning, list och vilseledning skall an-
vandas for att na lycka i striden (Zi, 2015:5.30-31). Clausewitz menar att 6verraskning ligger
till grund for alla foretag i syfte att skapa 6verlagsenhet vid den avgdrande punkten (Clausewitz,
1991:5.168). Liddell Hart presenterar atta stycken grundsatser dar en av dessa ar att valja den
riktning vilken fienden minst forvantar sig (Liddell Hart, 1991:5.335). Storr tydliggor 6verrask-
ningens betydelse och presenterar i sin forskning att en lyckad dverraskning har en paverkan
pa striden vilket motsvarar minst ett styrkeférhallande 10 till 1 (Storr, 2009:s.50, 86). Lawrence
beskriver att Overraskning leder till minst 50% stérre méjlighet att genomféra en lyckad strid
(Lawrence, 2017:s.141). Genom att dverraskning har denna inneboende formaga sa utgor det
en betydande multiplikator i striden (Lawrence, 2017:5.143). Friedman beskriver hur en taktiker
skall anvanda de fysiska grundsatserna: mandéver, massa, eldkraft och tempo i syfte att paverka
motstandarens mentala grundsatser: vilseledning, 6verraskning, forvirring och chock med det
overgripande syftet att uppna moraliskt sammanbrott hos motstandaren (Friedman, 2017:s.22).
Utifran ovanstaende beskrivningar gar det att framhalla att 6verraskning &r en valdokumenterad
princip inom krigsvetenskapen och den har omnamnts som en viktig multiplikator under flera

tidsaldrar.

“It is almost universally recognized that achieving surprise against an enemy force can

serve as a powerful force multiplier.”(Lawrence, 2017:5.121)

Forskningen om 6verraskning kan delas in i konceptuell eller kontextuell 6verraskning.* Den
pensionerade amerikanska marinkarsoversten Mark F. Cancian ser dverraskning som nagot
kontextuellt. Han argumenterar for att det finns flera olika perspektiv pa principen 6verraskning

och att det inte enbart avhandlar 6verraskande anfall. Han forklarar att strategisk dverraskning,

! Forskning pa konceptuell dverraskning kan exemplifieras av Morris. Han havdar att terroristattacker ar overras-
kande och han presenterar ett ramverk for att forsta relationerna mellan mekanismerna for dverraskning och me-
toderna for terroristattacker (Morris, 2009:s.1). Handel placerar éverraskning konceptuellt i valet mellan risk och
utfall. Han ser ingen rationell koppling mellan valet av risk & ena sidan och valet av strategi 4 andra sidan
(Handel, 1984:5.243). Forskning pé kontextuell Gverraskning genomfors exempelvis av Helfstein. Han fastslar
att manga studier om dverraskning inte studerar den initiala dverraskningens paverkan pé de strategiska malsatt-
ningarna (Helfstein, 2012:5.275). Essberger ser dverraskning som en multiplikator vilket 6kar sannolikheten till
att lyckas samt att det minimerar egna forluster (Essberger, 1995:5.215). Aven Whaley har studerat 6verraskning
och vilseledning utifran ett kontextuellt ramverk (Whaley, 2007).

Sida 4 av 66



Jan-Ake Andersson 2020-06-17
SA Master HOP 12

vilket ofta benamns Gverraskande anfall, sker nar en konflikt upptrader pa ovantad plats eller
tidpunkt. Den strategiska 6verraskningen ar lika gammal som krigféringen, den skapar chock
hos den angripne och den har en langtidspaverkan. En annan typ av éverraskning Cancian be-
skriver ar den teknologiska 6verraskningen, vilken intraffar nar nya vapensystem paverkar det
forvantade utfallet och medfor strategiska effekter. Den teknologiska dverraskningen kan ske
pa tva olika satt, antingen genom att motstandaren har en hogre motstandskraft an forvantat
eller att vara egna system inte far den verkan det har planerats for innan kriget. Den doktrinara
dverraskningen utgors av att kanda funktioner och tekniker anvands pa ovantade sétt och att
detta far kraftfulla effekter. Doktrinar 6verraskning kan ocksa uppsta utifran misslyckanden
med vara egna krigforingskoncept. Den sista typen av dverraskning Cancian beskriver utgors
av politisk/diplomatisk 6verraskning. Denna typ av 6verraskning uppstar vid ovéntade forand-
ringar i allianser eller politiska fraktioner vilka kraftigt paverkar maktbalansen. (Cancian,
2018:5.VIII-XI1V)

Overraskning kan ske pa alla nivaer, strategiskt, operativt samt taktiskt (Cancian, 2018:s.11)
och eftersom dverraskning har utgjort en vasentlig framgangsfaktor for att lyckas med krigfo-
ring genom historien, blir det naturligt att stalla sig fragan vad som motverkar att forband och
individer 6vergar till chock och moraliskt sammanbrott nér de blir dverraskade. Utdver att for-
klara vad lésningen ar for att minimera paverkan fran dverraskning ar det &nnu mer intressant
att studera hur évning och traning kan genomforas for att utveckla chefer i formagan att hantera

overraskning.

1.1. Problemformulering

Sverige har forskonats fran krig for egen 6verlevnad under de senaste 200 aren, vilket sannolikt
far en paverkan pa hur en krigssituation uppfattas. Israel har daremot utkampat flera krig fran
det att de bildade sin nation ar 1948 och har under dessa cirka 70 ar utvecklat sitt doktrinara
tankande mot ett mer flexibelt forhallningssatt mot fientlig éverraskning (Finkel, 2011; Marcus,
2015, 2019). For att kunna genomfora bade storre militara operationer och lagintensiv krigfo-
ring inférde den israeliska forsvarsmakten (IDF) ett innovativt trdningsprogram for markfor-
banden vilket betonade flexibilitet, anpassning och att lara sig under strid. Istéallet for att forsoka
forutse krigets natur och tanka ut oférutsedda planer baserade pa underrattelser utvecklade IDF
ett traningsprogram vilket utmanar chefer med mentala, kognitiva och psykiska fragor utifran

att den oundvikliga 6verraskningen uppstar pa slagfaltet (Marcus, 2018:5.266-267). IDF har
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betonat att principen flexibilitet &r 16sningen for att kunna aterhamta sig fran éverraskning. Det
galler att trana chefers mentala och kognitiva formaga for att kunna utveckla denna for att i

forlangningen skapa forutsattningar for att na bortom det skrivna ordet i doktriner.

Att studera hur doktriner, reglementen och handbdcker far paverkan pa det taktiska utforandet
ger en bild av hur en forsvarsmakt avser att utfora det taktiska handlandet utan att for den delen
bli forutségbara. I militarstrategisk doktrin 16 (MSD 16) beskrivs att ett [v]apnat angrepp ska
motas snabbt i syfte att vinna tid och skapa handlingsfrinet. Darefter ska forsvarsoperationer
syfta till; att tillsammans med andra vinna kriget alternativt enskilt undvika att forlora.”
(Forsvarsmakten, 2016c¢:s.54) vidare star det att genom ... balans mellan offensivt och defen-
sivt agerande sakerstalla tillracklig uthallighet for att kunna fortsatta striden under lang tid med
bibehéllen handlingsfrihet och med alla till buds stdende medel.” (FOrsvarsmakten, 2016c¢:s.57)
Det gar ocksa att lasa att ... vi mdste kunna forsvara oss med begrinsade resurser nér vi dir i
en strategisk efterhandssituation.” (FOrsvarsmakten, 2016c¢:s.46) MSD 16 tar darmed sin ut-
gangspunkt i att Sverige kommer att bli dverraskade pa nagot satt vid ett vapnat angrepp och

maste kunna aterhamta sig fran denna initiala 6verraskning och aterta initiativet.

Arméreglemente Taktik (AR Taktik) utgdr doktrindra styrningar for Armén, och i reglementet
beskrivs mandverkrigféring som ett koncept vilket gor det mojligt for en underlégsen styrka att
besegra en 6verlagsen styrka (Forsvarsmakten, 2013:s.35). Manéverkrigforing pa forbandsniva
praglas av: motstandarens styrkor och svagheter, att paverka motstandaren, eld som mojliggor
rérelse, gemensam malbild och uppdragstaktik samt att ta initiativ och halla ett hogt tempo
(Forsvarsmakten, 2013:5.37). Vidare gar det att ldsa [d]et enda som ir sikert dr att inget lige
ar det andra likt. Det viktigaste ar darfor inte de exakta formuleringarna i reglementet utan den
kunskap, fardighet och forstaelse i och kring armétaktik som blir en foljd av att reglementet
anvinds.” (Forsvarsmakten, 2013:s.7) Utifran dessa skrivningar kan det fastslas att AR Taktik
ocksa tar sin utgangspunkt i att det kommer uppsta 6verraskande situationer och att det kravs

formaga att aterhamta sig fran dverraskningarna och aterta initiativet.

Ar 1973 betonade den amerikanske generalen DePuy? att det var nddvandigt att utsétta soldater
for realistiska slagfaltsforhallanden innan de upplevde det verkliga kriget (Rietjens, Van
Fenema & Essens, 2013:s.17). Hans tankar delades av manga vilket ledde till att det utvecklades

2 General William F. DePuy var den forsta chefen for U.S. Army’s Traning and Doctrine Command (TRADOC).
Sida 6 av 66



Jan-Ake Andersson 2020-06-17
SA Master HOP 12

en ny utbildnings- och tréningsfilosofi vilket ofta hianvisas till begreppet “train as you fight”
(Rietjens, Van Fenema & Essens, 2013:5.17). Genom att studera hur den svenska armén ge-
nomfor dvningar och utsatter de hogre cheferna® for realistiska situationer skapas en bild av hur
val Armén forbereder dem pa att aterhamta sig fran dverraskning.

Under de senaste fem &ren har den svenska armén genomfort ett antal storre dvningar. Ar 2015
genomfordes Armédvning 15 (AO 15) och studeras 6vningsplanens huvuddokument for év-
ningen kan det konstateras att varken O&verraskning, vilseledning eller list ndmns
(Forsvarsmakten, 2015). Gors samma kvantitativa analys pa markévningsinstruktionen for For-
svarsmaktsovning 17 Aurora (FMO 17) samt dvningsordern for Trident Juncture 18 (TJ 18),
blir resultatet detsamma (Forsvarsmakten, 2017a, 2018). Eftersom dvningsorderverken inte
stravar efter att utsatta de hogre cheferna for 6verraskande situationer far detta till foljd att de
inte har behovt fundera pa att aterhamta sig fran Gverraskning utan istallet har de kunnat ge-

nomfdra 6vningarna utan nagra storre okanda utmaningar.

1.2. Syfte

| denna studie undersoks dels forutsattningarna for den svenska arméns doktriner att tilldmpa
militarteori kring flexibilitet samt dels hur évning och tréning av den svenska arméns hogre
chefer genomfors. Med dessa utgangspunkter ar avsikten att utveckla en teoretisk modell i syfte
att beskriva hur Armén skulle kunna utveckla 6vning och traning mot principerna 6verraskning
och flexibilitet. Modellen skulle kunna anvéndas for att mojliggora att évning och traning ge-
nomférs mot principerna dverraskning och flexibilitet i praktiken samt vid utveckling av kom-

mande doktriner.

1.3. Forskningsfragor
Overgripande forskningsfraga:
Hur skulle den svenska armén kunna éva och tréna sina chefer pa hogre niva for att utveckla

formagan att aterhamta sig fran overraskning?

3 Begreppet "hogre chefer i Armén” utgdr i denna studie ett samlingsbegrepp for bataljonschefer, brigadchefer,
sektionschefer i Arméstaben samt chefer pd arméniva, vilket ar studiens fokus.
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Tre stycken delfragor anvénds for att strukturera undersokningen av studiens kallmaterial.

1. Hur val uppfyller nu gallande doktriner de krav som studiens teoretiska ramverk staller for
att Armén skall kunna hantera dverraskning?

2. Vilka losningar for att hantera 6verraskning beskriver Arméns hogre chefer?

3. Hur skulle Arméns hogre chefer vilja 6va och trana for att utveckla formagan att aterhamta

sig fran dverraskning?

1.4. Avgransningar

I denna studie undersdks hur évning och traning av Arméns hogre officerare ska utvecklas i
flexibilitet. Med hogre chefer inom Armén avses i denna studie bataljonschefer, brigadchefer,
sektionschefer inom Arméstaben samt Arméledningen. Utdver detta undersoks endast 6vning
och traning av chefer vilket utelamnar erfarenheter fran skarpa insatser och forvaltningsverk-
samhet d&ven om bada delar bidrar till att chefer utvecklar sin personliga flexibilitet. Motivet till
att studien avgransas till hogre chefer i Armén &r att det ar framst pa nivan bataljonschef och

uppat dar bristen pa tillampade situationer uppstar vid 6vningarna.

De olika skolsteg som officerskaren i Armén genomgar under karridrens gang har troligtvis en
inverkan pa individernas utveckling. Syftet med studien &r dock att studera hur évning och
traning av Arméns hogre chefer paverkar férmagan att aterhamta sig fran 6verraskning varfor

dessa skolutbildningar avgransas fran studien.

1.5. Definitioner

Doktrin

Det finns flera olika satt att definiera begreppet doktrin. | denna studie anvénds Hgibacks defi-
nition vilken fastslar att doktrin ar “... authoritative documents military forces use to guide
their actions containing principles that require judgement in application”’(Hgiback, 2013:5.22).
Denna beskrivning innebér att bade reglementen och handbdcker ocksa omfattas i begreppet
doktrin.
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Overraskning

| denna studie ses 6verraskning kontextuellt utifran Cancians beskrivning vilket presenterades
i inledningen (Cancian, 2018:s.VIII-XIV). Det &r framst det tre forsta dverraskningsperspekti-
ven: dverraskande anfall, teknologisk dverraskning samt doktrindr 6verraskning som kommer

att vara anvandbara for studien eftersom den har ett fokus pa taktisk niva.

1.6. Disposition

Arbetet ar indelat i fem delar, dar inledningen presenterar forskningsproblemet, forskningsfra-
gorna, avgransningar, definitioner samt aktuellt forskningsldge. Det andra kapitlet beskriver de
teoretiska utgangspunkterna genom att definiera olika begrepp vilka sedan operationaliseras till
studiens analysramverk. | det tredje kapitlet beskrivs studiens forskningsdesign och genomfo-
rande samt en diskussion om studiens validitet och reliabilitet. | det fjarde kapitlet redovisas
analysen av studiens empiriska underlag. Studien avslutas i det femte kapitlet genom att redo-

visa och diskutera studiens slutsatser samt att det presenteras forslag pa fortsatt forskning.

1.7. Forskningsoversikt

Studien tar sin utgangspunkt i doktriner, med fokus pa omradet effekter av doktrin och doktri-
nens paverkan pa det taktiska utforandet. Det forsta steget i forskningséversikten ar en éversikt
over den aktuella doktrinforskningen. For att kunna beskriva denna del av forskningen behdvs
inledningsvis ett nagot storre grepp om doktrinforskningen, for att darefter fokusera pa effekter
av doktrin och hur dessa kan anvéandas for att 6va och trana chefer i att aterhdmta sig fran
overraskning pa slagfaltet. Det sista steget i forskningsoversikten bestar av en 6versikt av forsk-

ningen pa teorier om flexibilitet for att hantera dverraskning.

1.7.1. Doktrinforskning

Forskningen kring begreppet doktrin ar omfattande och det finns ett antal olika perspektiv med
varierande ansatser. Harald Hgiback presenterar en teoretisk modell d&r han argumenterar for
att begreppet doktrin vilar pa tre olika delar: auktoritet, teori och kultur. Tidigare doktrinfors-
kare har vanligtvis utgatt fran att innehallet i doktriner antingen har utformats av externa rat-
ionella hotberakningar* eller att innehdllet har utvecklats utifran identitet och rollférvantningar

(kultur)®. Hgiback menar dock att doktrinkonceptet ocksa kan fungera som ett verktyg for en

4 Ett av de mest citerade verken inom denna forskningsinriktning &r: (Posen, 1984)
5 Ett av de mest citerade verken inom denna forskningsinriktning ar: (Kier, 1997)
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auktoritet att influera rationaliteten och kultur i gengald (Hgiback, 2013:5.56-57, 2011:5.883—
888). Utifran den teoretiska modellen havdar Hgiback att det gar att utveckla tre idealdoktriner
genom att alternera de tre delarnas forekomst, utan att utelamna nagon del. Dessa tre ideal-
doktriner fyller tre olika a&ndamal: verktyg for ledning, verktyg for utbildning eller verktyg for
forandring (Haiback, 2013:5.156-157, 2011:5.888-895). Haibacks teoretiska modell redovisas
i figur 1.

Auktoritet

Verktye for

Verktyg for
o &~ forandring

ledning A

f

Verktyg for
utbildning

Figur 1: Hgibacks teoretiska modell

For att ytterligare beskriva det aktuella forskningslaget inom doktrinforskningen delas den in i
tva olika kategorier utifran forskningens olika utgangspunkter. Utgangspunkterna i forskningen
ar dels att soka forklaringar till varfor militara doktriner har en viss utformning, eller att studera
effekten av en doktrin. (Angstrém & Widen, 2016:5.200).

Doktrinutformning

Forskningen inom doktrinutformning, kan delas in i forskning om doktrinuppbyggnad samt
doktrinutveckling. | denna kategori av forskning kan Angstoms och Widens artikel Religon or
reason? exploring alternative ways to measure the quality of doctrine sorteras in da den disku-
terar de problem som skapas vid utformningen och kvalitetsmatningen av en doktrin. | artikeln
framfor forfattarna kritik mot Hgibacks teori, da de anser att analysen av en doktrin borde vila
pa ett konstruktivistiskt ramverk, en religios vertygelse, istéallet for den utilitaristiska ansatsen
att analysera doktrin med rationell logik (Angstrom & Widen, 2016:5.201-205). | artikeln ut-
vecklar artikelforfattarna ett koncept for ytterligare ett verktyg som en doktrin kan utgora, verk-
tyg for signalering. De anser att en doktrin med detta syfte kan fylla bade interna och externa
syften d& den bidrar med legitimitet, identitet och skapar en kénsla av tillhérighet (Angstrém
& Widen, 2016:s.210). Detta verktyg utarbetar inte Hgiback i sin teoretiska modell, utan han

ser detta tankbara syfte for en doktrin av fjarde generationen. En fjarde generations doktrin har
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inte sina viktigaste lasare inom forsvarsmakten, utan ar skraddarsydd for utomstaende aktorer
och organisationer (Hgiback, 2013:5.174).

Kjell Inge Bjerga och Torunn Laugen Haaland har forskat pa doktrinutveckling och de havdar
att smastater likt Norge har begréansad frihet att sjalvstandigt genomfara doktrinutveckling pa
grund av begransade institutionella resurser. Vidare argumenterar de for att smastaters militara
bidrag till olika multilaterala operationer ar politiska signaler om stéd men de ar for sma for att
gora nagon reell skillnad pa insatsen. Konsekvensen av detta ar att smastatsdoktriner pa strate-
gisk niva har frikopplats fran fragor om operativ effektivitet och istallet avhandlar politiska,
legala och etniska budskap till militaren, nationella aktorer och internationella allierade (Bjerga
& Haaland, 2010:5.505-506).

Jan Willem Honig diskuterar att utvecklade smastater har goda mojligheter att utveckla egna
doktriner och strategi. Skalen ar en global trend av decentralisering i politisk makt och en at-
foljande demokratisering av vald och minskning av omfattningen av militara medel och kon-
flikter (Willem Honig, 2016:5.261). Utifran detta utgors Honigs artikel en tydlig motpol mot
Bjerga och Haaland.

Hgiback har fortsatt sin argumentation for sin teoretiska modell samt att han diskuterar utma-
ningar med att utveckla en genomforbar doktrin, men att det &r vart anstrdéngningen. Han lyfter
upp behovet av att de som genomfor doktrinarbetet forstar sina olika roller i arbetet for att skapa
en anvéndbar doktrin (Hgiback, 2016:5.185-196).

Forskningen inom doktrinutformning har ett tydligt fokus mot de 6vergripande strategiska/mi-
litarstrategiska doktrinerna och det finns inte nagon direkt forskning inom delomradet som fo-

kuserar mot enbart militdra doktriner.

Effekt av doktriner
Doktrinforskningen om effekter av doktriner &r relativt omfattande och avhandlar olika forsk-
ningsfalt (Angstrom & Widen, 2016:5.200). Ett forskningsfalt inom forskningsomradet &r

kopplingen mellan militar doktrin och vinst eller forlust i ett slag, falttag eller ett krig.® Ett annat

& Bocker som avhandlar detta forskningsomrade &r exempelvis: (Corum, 1992; Biddle, 2004)
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forskningsfalt utgérs av varfor stater antar olika sorters doktriner trots att de har likvardiga
nivaer av hot (Angstrom & Widen, 2016:5.200).

Olof Kronvall och Magnus Petersson har analyserat i vilken omfattning Hgibacks tre olika
funktioner, verktyg for ledning, verktyg for utbildning och verktyg fér forandring, har varit dri-
vande i Sveriges och Norges forsvarstransformationer. De bada forskarna argumenterar for att
doktriner, bade nationella och allierades, har haft paverkan pa de bada landernas forsvarstrans-
formationer men de diskuterar sedan vidare att det finns andra anledningar, vilka ocksa har
paverkat utvecklingen, till exempel hotbedomningar och forsvarsanslag (Kronvall & Petersson,
2016:5.280).

En annan intressant effekt av doktriner ar att det kan reducera organisationers osakerhet. Barry
S. Posens slutsatser ar att militdra organisationer maste hantera en hog grad av osékerhet. Vissa
delar av osdkerheten kommer fran den internationella politiska miljon medan andra delar kom-
mer fran det faktum att de inte far mycket realistisk praktisk traning samt till viss del fran krigets
natur. Doktriner ar ett av flera tillvdgagangssatt militarer kan hantera dessa osékerheter med
(Posen, 2016:5.172).

Den israeliske brigadgeneralen Meir Finkel har forskat pa hur militara forband hanterar oséker-
heter. Han presenterar ett innovativt sétt att hantera teknologisk och doktrinér 6verraskning for
militara styrkor med minimalt beroende av att forutse det framtida slagfaltet. Finkel foresprakar
flexibilitet hos militara forband for att kunna hantera en doktrinar eller teknologisk ¢verrask-
ning (Finkel, 2011:s.1-2). Han menar att det ligger i sakens natur att 6verraskning intraffar och
att den tenderar att drabba den angripne. Med krigforingsprincipen éverraskning och verktyget
vilseledning for att uppna 6verraskning samt slagfaltets friktioner menar Finkel att utbildning,
traning och planering maste forutsatta att Gverraskning alltid kommer att intraffa (Finkel,
2011:5.25-27).

Utifran forskningsomradet effekt av doktrin finns det tydligt en direkt paverkan pa de militdra

styrkorna och forskningen har aven fordjupats mot hur militara forband kan utveckla atgarder

for att exempelvis motverka 6verraskning. | studien avhandlas hur de hdgre cheferna inom
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Armén Ovas och trénas i att hantera 6verraskning, vilket naturligt medfor att Finkels doktrin-
forskning om flexibilitet blir av intresse. Detta leder forskningsoversikten vidare till forskning

om flexibilitet for att hantera Gverraskning.

1.7.2. Flexibilitet for att hantera 6verraskning
| denna del av forskningsdversikten kommer tva olika forskningsomraden presenteras genom
en genomgang av litteratur som avhandlar flexibilitet genom anpassningsbarhet respektive flex-

ibilitet genom ledning.

Flexibilitet genom anpassningsbarhet

Inom denna del av forskningsomradet finns det flera forskare och forskningen grundar sig i att
framgang i krig beror pa de stridande styrkornas formaga att anpassa sig till den forandrade
omgivningen. Forskningen forsoker forsta vilka forutsattningar som skapar en lyckad anpass-
ning i sattet att strida.

Williamson Murray diskuterar flexibilitet i ett flertal olika texter, och han ser primért flexibilitet
likt en organisatorisk mangsidighet, dar en militar enhets formaga att prestera i olika taktiska
situationer utgor grunden (Murray, 1999, 2009, 2011). Han argumenterar for att historien har
visat att de arméer som har haft formagan att hantera flera olika taktiska situationer, ar de som
har gatt segrande ur dessa strider. Tillexempel lyfter han fram de romerska legionerna och deras
flexibla taktiska formationer (Murray, 2011:5.40, 2009:s.2—4). Murray beskriver &ven flexibi-
litet som den taktiska friheten en chef har att gruppera sina trupper utifran det mandat han har
blivit tilldelad av sin éverordnade (Murray, 2011:5.99). Han hédvdar att organisationens kultur
har en avgorande roll for hur flexibel en organisation ar (Murray, 1999:5.33, 2009:5.7-48,
2011:5.303).

Frank G. Hoffman ser anpassningsbarhet som en viktig del i sin flexibilitetsforskning. Han
argumenterar for att en militar organisation maste vara anpassningsbar och utvecklas i bade
fredstid och krig. Att utveckla lardomar under skarpa genomféranden &r ett maste med hansyn
till de olika situationer ett krig medfor (Hoffman, 2016a:s.2, 2016b:5.138). For att kunna vara
anpassningsbar behéver organisationen en kultur som vardesatter flexibilitet, vilket innebér att
det uppmuntras till 6ppna och kritiska tankar samt att doktrinen ses som en ledstang och inte

en lag (Hoffman, 2016b:s.138). Hoffmans syn pa flexibilitet kan ses konceptuellt, da den dels
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bygger pa att organisationens kultur skall erbjuda ett konstruktivt kritiskt tinkande men &ven

att organisationens kultur skall anpassa sig till radande situation (Hoffman, 2016b:s.138-139).

Raphael D. Marcus har i ett flertal texter studerat den israeliska forsvarsmaktens anpassnings-
formaga i krigen mot Hizbollah. Han havdar att den israeliska anpassningen dels vilar pa en
dynamisk, handlingsorienterad organisationskultur med flexibelt ledarskap och ledning samt
dels utvecklingen av ett formellt system for erfarenhetshantering avseende erfarenheter dragna
fran slagfaltet (Marcus, 2015:5.523-525, 2019:5.344).

Robert T. Foley beskriver att den tyska armén i forsta hand spred sina kunskaper mellan enheter
horisontellt i stallet for vertikalt mellan olika ledningsnivaer. Tack vare denna metod skapas en
mycket snabbare mdojlighet till militdr anpassning (Foley, 2012:5.799). Foley har anvant de
tyska erfarenhetsrapporterna fran slaget vid Somme ar 1916 och han argumenterar for att erfa-
renhetsrapporteringssystemet, vilket utvecklades under slaget, tillat den tyska armén att vara
intellektuellt flexibel trots den 6vervéldigande pressen under kriget (Foley, 2011:s.471). Han
diskuterar vidare att den formella metod tyskarna skapade under forsta vérldskriget hjélpte till

att sakerstalla att kunskapen dverférdes inom organisationen.

Centraliseringen av larandet reducerade dock sannolikt den tyska arméns formaga att ta till sig
kunskap fran utsidan av organisationen. Foley jamfor detta med den brittiska arméns mer in-
formell metod for larandet vilket innebar att de tog fordel av idéer och expertis fran utsidan. En
slutsats Foley presenterar ar att ett informellt angreppssétt skapar fordelar for radikala I6sningar
medan ett formellt angreppssétt skapar ett mer effektivt anvandande av existerade system. Det
formella systemet tyskarna anvande sig av uppmuntrade horisontell och nerifran och upp”
anpassning medan det informella systemet britterna anvénde favoriserade “uppifran och ner”
anpassning (Foley, 2014:5.297-298).

Meir Finkel har forskat pa begreppet flexibilitet och har i sin forskning utvecklat en teori om
flexibilitet som metod for att aterhamta sig fran teknologisk och doktrinar éverraskning. Han
bygger sin teori utifran behovet av att snabbt kunna aterhamta sig fran den initiala 6verrask-
ningen och hans flexibilitetsteori kombinerar konceptuella, doktrinara, kognitiva, lednings-, or-
ganisatoriska och teknologiska element for att eliminera de begransningar som finns med Gver-

tro pa specifika koncept och grupptankande (Finkel, 2011:s.2).
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Sammanfattas forskningen avseende flexibilitet genom anpassningsbarhet kan det faststallas att
anpassningsbarhet kan ses utifran flera olika perspektiv och den beror doktrinar, konceptuell,
teknisk och organisatorisk flexibilitet samt erfarenhetshantering. Utéver detta har Finkel i sin
teori ocksa omhandertagit kognitiv och ledningsflexibilitet, vilket leder oss vidare till forskning

om flexibilitet genom ledning.

Flexibilitet genom ledning

Forskningen inom omradet flexibilitet genom ledning fokuserar till stor del pa den tyska upp-
dragstaktiken och dess fordelar. Jorg Muth studerar skillnaderna mellan den amerikanska och
den tyska ledningsfilosofin under andra vérldskriget. Muth refererar Richard Overy och argu-
menterar for att det amerikanska ledarskapet och ledningen inte visade nagon vidare formaga
till ledning under kriget medan den tyska motsvarigheten var mycket framgangsrik (Muth,
2011:s.5). | sin jamforelse konstaterar Muth att den amerikanska officersutbildningen genom-
fordes utifran givna ramar och lésningar vilket fick till foljd att den amerikanske officeren for-

litade sig totalt pa dessa losningar eftersom de inte kunde nagot annat (Muth, 2011:5.67, 177).

Den tyska officersutbildningen vilade pa helt andra principer dar losningen pa alla problem
sags utifran ett lednings- och ledarskapsperspektiv. Hur en officer leder sina forband i olika
situationer utgjorde grunden och det fanns inte nagra patentldsningar pa dessa problem. Offi-
cerarna fick presentera sina l6sningar och utifran dessa genomfordes diskussioner om férdelar
och nackdelar med respektive 16sning (Muth, 2011:5.177). Muth hévdar att denna officersut-
bildning skapade en tysk officerskar vilket i sin forlangning var anledningen till att den tyska
armén utgjorde en formidabel motstandare (Muth, 2011:5.178). Han sammanfattar detta med
att fastlagga att den amerikanske officeraren utgjorde en kugge i ett stort maskineri medan den
tyske officeraren var sjalva kraftkallan vilket drev verksamheten framat (Muth, 2011:5.182).
Muths slutsats ar att tyskarna nadde framgang med sin auftragstaktik, eftersom de inte var dog-
matiska utan hade ett flexibelt satt att angripa olika situationer i striden.

Eitan Shamir har studerat uppdragstaktik och hur det tillampas. Han har i sin forskning studerat

hur amerikanska, brittiska och israeliska forband har forsokt att anpassa sin ledning till upp-
dragstaktik baserat pa tysk auftragstaktik. Han argumenterar for att uppdragstaktik ar en ver-
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lagsen ledningsmetod for att uppna flexibilitet (Shamir, 2011:s.17). Shamir ser att uppdrags-
taktik ar ett kulturellt fenomen vilket bygger pa 6msesidig tillit, forstaelse for det hogre syftet,
initiativ, tolerans for misstag samt en tro pa individens formaga att fatta kloka beslut (Shamir,
2011:5.26-27). Genom detta skapas en mojlighet till sjalvstandighet pa alla nivaer i organisat-
ionen vilket leder till flexibilitet. Shamirs satt att se pa flexibilitet liknar bade Muths diskussion

och Finkels perspektiv pa kognitiv och ledningsflexibilitet.

Sammanfattning

Det kan fastlaggas att flexibilitetsforskningen &r ett nagot spretigt falt och att detta forsvarar en
kartlaggning av alla eventuella forskningsinriktningar. Forskningen har till stor del genomforts
pa Tyskland, USA och Israel, dessa tre lander har utkdmpat krig vid flera tillfallen under de
senaste ett hundra aren och det medger att det finns flera olika tillfallen dar landerna har haft
mojlighet att anvanda sig av flexibilitet for att lyckas i striden. Flexibilitetsforskningen har en
positiv installning till flexibilitet och det finns inte direkt nagon forskning om att flexibilitet
skulle kunna forsamra forutsattningarna for att 16sa militara problem. Utifran aktuell forskning
kan det konstateras att huvuddelen av forskningsomradet har fangats i Finkels teori, vilket har
fatt till foljd att denna teori har ett stort inflytande pa hur begreppet flexibilitet skall forstas. En
annan bild av forskningsomradet ar att det inte har genomforts nagon forskning pa hur begrep-
pet flexibilitet skall omsattas till praktisk handling pa taktisk niva, vilket innebar att det &r i

forsta hand den luckan denna studie avser att skapa ett bidrag till.

1.7.3. Studiens bidrag

Studiens bidrag utgors av en teoretisk modell som beskriver hur en armé kan omsatta Finkels
teori till praktisk handling. Denna teoretiska modell bidrar dels med att komplettera och ut-
veckla Finkels teori men den utgor ocksa ett konceptuellt verktyg for planering av utbildning
och traning av hogre chefer i en armé. Studien har saledes bade ett empiriskt och ett teoretiskt

bidrag till flexibilitetsforskningen.
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2. Teori

| detta kapitel redovisas Finkels teori om flexibilitet vilken anvénds i studien samt den operat-

ionalisering som genomfors for att skapa studiens analysramverk.

2.1. Flexibilitet — aterhamtning fran teknologisk och doktrinar 6verraskning
Finkels teori om flexibilitet for aterhamtning fran teknologisk och doktrinar 6verraskning byg-
ger pa ett minskat beroende av att kunna forutse det framtida slagféltet samt information om
fiendens formagor. Istallet presenteras en teori som skall skapa optimal flexibilitet och anpass-
ningsbarhet for framtidens militara forband. Han bygger sin teori utifran behovet av att snabbt
kunna aterhamta sig fran den initiala 6verraskningen och kombinerar doktrinara, kognitiva, led-
nings-, organisatoriska och teknologiska element for att eliminera de begrénsningar som finns
med 6vertro pa specifika koncept och grupptankande (Finkel, 2011:s.2). Teorin bygger pa fyra

olika perspektiv och dessa beskrivs ingaende nedan.

2.2. Konceptuell och doktrinar flexibilitet

Konceptuell och doktrinar flexibilitet & det mest betydelsefulla av de fyra perspektiven och
utgor en form av grund. Flexibiliteten bestar av tva fundamentala delar, déar den forsta utgors
av tolerans for okonventionella idéer &ven om dessa strider mot den accepterade bilden. Denna
del handlar om tolerans for frisprakiga diskussioner om, och publicering av, idéer vilka utmanar
den dominerande uppfattningen och de méanniskor som foresprakar dem. Den andra delen &r att
den raddande doktrinen ar en multifunktionell doktrin vilken hanterar stridens alla komponenter;
offensiv, defensiv, anfall och forsvar, pa ett likvardigt satt &ven om den 6vergripande tanken ar
antingen offensiv eller defensiv. Ett land kan trots sin offensiva vilja tvingas in i en defensiv
och hanterar inte doktrinen detta i grunden kommer flexibiliteten att vara svar att uppna.
(Finkel, 2011:5.55-57)

Sammanfattas den konceptuella och doktrinara flexibiliteten ar tva delar av betydelse, for det

forsta en 6ppen och kritisk debatt och for det andra att doktriner beskriver bade offensiva och

defensiva metoder.
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2.3. Organisatorisk och teknologisk flexibilitet

Organisatorisk och teknologisk flexibilitet beskriver struktur och organisation vilket kan ses i
tre olika nivaer. Den forsta nivan ar den kvantitativa och kvalitativa relationen mellan eldkraft
och mandverformaga, defensiva eller offensiva formagor. Den andra nivan ar organisationen
och strukturen pa de olika militara enheterna — vilka vapensystem finns var och pa vilken niva
genomfors "kombinerade vapen”. Den tredje nivan dr kopplad till de enskilda vapnen och deras
operationella formaga samt tekniska majligheter och begransningar. En militar organisation
som har en organisatorisk och teknologisk flexibilitet har en balans mellan fyra element; en-
heter och vapen, vapnens redundans i att svara mot operationella problem, den teknologiska
mangsidigheten och vapnens utbytbarhet. (Finkel, 2011:5.73)

Sammanfattas den organisatoriska och teknologiska flexibiliteten ar tva pastaenden av bety-
delse, att organisationen ar skapad for att mojliggora olika former av kombinerade vapen samt

att organisationen medger modularitet.

2.4. Kognitiv och ledningsflexibilitet

Kognitiv och ledningsflexibilitet baseras pa konceptuella och doktrinara delar. En flexibel dokt-
rin staller héga krav pa kognitiv flexibilitet hos cheferna och de ledningssystem som tas fram
for att ge stort spelutrymme for cheferna pa slagfaltet. Kognitiv flexibilitet ar en psykologisk
del dar den militare befalhavaren snabbt kan fatta beslut utifran radande situation och genom
detta dterhamta sig fran den initiala 6verraskningen. Ledningsflexibilitet skapar mojligheter for
en chef att fatta ratt beslut vid ratt tillfalle. Viktigt i detta perspektiv &r att se vilka beslut en
chef far fatta sjalvstandigt eller vilka som maste fattas utifran hogre chefs godkannande, det &r
i denna kontext ledningsflexibiliteten skall forstas. (Finkel, 2011:5.98-99)

Sammanfattas kognitiv och ledningsflexibilitet ar tva delar av betydelse, for det forsta att det
finns beskrivningar pa hur chefers kognitiva flexibilitet tranas och for det andra att decentrali-

serad ledning, sjalvstandighet och initiativ uppmuntras.

2.5. Erfarenhetshantering
Erfarenhetshantering maste genomforas i nara anslutning till handelsen och de dragna erfaren-
heterna maste inom kort tid implementeras sasom losningar i organisationen (Finkel,

2011:s.111). Forskning har visat att arméer som har aterhamtat sig efter en dverraskning har
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anvant tre delar for att lyckas. For det forsta har de en kultur som uppmanar att lara sig av sina
misstag, de har ocksa en tydlig informationsspridning fran en utsatt enhet vilken har hanterat
en overraskning till enheter i liknande situationer, samt att de har ett nara samarbete mellan
armén och forsvarsindustrin for att snabbt kunna komma med tekniska losningar baserade pa
dragna erfarenheter fran stridsfaltet (Finkel, 2011:5.112).

Sammanfattas erfarenhetshantering ar tva delar av betydelse, att det finns beskrivet hur erfa-
renhetshantering under stridsforlopp skall genomforas samt hur erfarenheter skall spridas mel-

lan olika enheter och ledningsnivaer.

2.6. Teoridiskussion

Utifran den tidigare genomgangen av det aktuella forskningslaget om begreppet flexibilitet
konstaterades det att Finkels teori omhandertar huvuddelen av alla de olika delar flexibilitets-
forskningen har utvecklats inom, vilket skapar en naturlig forklaring till varfor denna teori an-
vands i denna studie. Finkels teori har ocksa fatt utsta kritik fran andra forskare. En kritik mot
teorin &r att den inte borde fransaga sig anstrangningen att lara kanna sin fiendes férmagor och
doktrin (Asher, 2015). Kritiken &r forstaelig da Finkels teori ar ett koncept for att minska bero-
endet av underréattelser for att forutse doktrindr och teknologisk 6verraskning. Finkel anser att
huvudanledningen till osakerhet ligger i den manskliga naturen vilken utgor grunden for under-
rattelser, analys och bedémningar, vilket leder till att dessa inte kommer att kunna halla den
hoga kvalitén att det inte uppstar éverraskning (Finkel, 2011:s.50-51). En annan kritik pa Fin-
kels teori &r att den bygger pa studier av historiska fall av reguljar krigforing i mellanstatliga
konflikter, men forskarna medger dock att Finkels slutsatser troligen kan appliceras pa dagens
hybrida konflikter (de Waard, Volberda & Soeters, 2013:5.577). Da det i denna studie studeras
hur Arméns hogre chefer dvas och tréanas i mellanstatliga konflikter en i nationell kontext utgor
inte denna kritik nagra storre problem, men sjélvfallet finns det en risk att de historiska fall

Finkel har anvant i sin studie inte kommer att efterlikna framtida konflikter.

2.7. Operationalisering

Syftet med operationaliseringen &r att utarbeta en analysmodell for att kunna genomfdra en
systematisk analys av det empiriska underlaget (Esaiasson m.fl., 2017:5.55). Operational-
iseringen av Finkels teori genomfors utifran de fyra olika perspektiven och de atta stycken sam-

manfattande slutsatserna som har presenterats ovan. Utifran dessa sammanfattande slutsatser

Sida 19 av 66



Jan-Ake Andersson 2020-06-17
SA Master HOP 12

utarbetas atta stycken fragestallningar vilka utgor de indikatorer som kommer att stallas till

studiens empiriska material. For att kunna vérdera olika grader av niva pa de olika indikatorerna

skapas en tregradigskala dar den hdgsta nivan omhandertar fragan direkt, nasta niva indirekt

medan den sista nivan inte alls svarar pa fragan.

Tabell 1: Analysmodell

Indikator

Omfattning

Direkt

Indirekt | Inte

1

Beskrivs det hur en 6ppen och kritisk debatt

ska genomforas?

Beskriver doktrin, reglementen och
handbécker biade offensiva och defensiva

metoder?

8]

Ar organisationen skapad for att mojliggora

olika former av kombinerade vapen?

Medger organisationen modularitet?

Beskrivs det hur chefers kognitiva flexibilitet

tranas?

Uppmuntras decentraliserad ledning,

sjalvstandighet och nitiativ?

Beskrivs det hur erfarenhetshantering skall ske
under stridsforloppet?

Beskrivs det hur erfarenheter skall spridas

mellan olika enheter och ledningsnivaer?
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3. Metod

| detta kapitel beskrivs inledningsvis vald forskningsdesign och metoder for datainsamling.
Dérefter avhandlas hur analysen av den insamlade empirin genomfors. Slutligen diskuteras stu-
diens kallmaterial, vald metod med dess risker och utmaningar samt studiens reliabilitet och

validitet.

3.1. Forskningsdesign

Studien ar en enfallsstudie dar fallet utgors av en smastats arméstridskrafters doktrinara 6vning
och traning av hagre chefers formaga att mota 6verraskning genom flexibilitet. Fallstudier som
forskningsdesign har till syfte att bidra till den samlade kunskapen om individuella, organisa-
toriska och sociala foreteelser (Yin, 2007:5.17). Fallstudiers speciella styrka ligger i att de kan
hantera flera olika slags empiri till exempel dokument, intervjuer och observationer (Yin,
2007:s.25). Studien &r teorikonsumerande, vilket innebar att det enskilda fallet star i centrum
och med hjalp av existerande teorier och forklaringsmodeller ska studien forsoka forklara fallet
(Esaiasson m.fl., 2017:5.42).

De hogre chefernas syn pa évning och traning av deras formaga till flexibilitet kan ses som ett
representativt fall av Arméns doktrindra évning och tréning i att mota éverraskning med flexi-
bilitet (Yin, 2007:5.62). Valet av fall motiveras av att de hogre chefernas formaga utgor en
viktig del i Arméns formaga att I6sa tilldelade uppdrag. Lardomar fran fallet kan ge god in-
formation om situationen i Armén, samtidigt kan det ge en generell bild av forhallandena i
Forsvarsmakten men &ven utgéra en grund for internationellt jdmforbara arméer (Yin,
2007:5.62).

3.2. Metod for datainsamling
Studiens empiriska material utgors av bade doktriner och respondentintervjuer for att dels
kunna studera aktuellt lage i Armén avseende doktriner samt 6vning och traning av Arméns
hogre chefer men &ven till del kunna bidra till kunskap for en framtida utveckling av 6vning
och traning av Armens hogre chefer.

3.2.1. Kvalitativ textanalys
Den kvalitativa textanalysen genomfors pa publikationer utgivna av Forsvarsmakten. Det hu-

vudsakliga syftet med denna analys ar att fa en bild av dagens situation for att se om det ar
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mojligt att applicera Finkels teori direkt pa Armén utan nagra kompletteringar. Utdver detta
bidrar analysen till del som ett underlag for att starka studien genom datatriangulering (Yin,
2007:5.125-128; David & Sutton, 2016:5.33).

De doktriner som analyseras ar: Militarstrategisk doktrin 16 (MSD 16), Operativ doktrin 2014
(OPD 14), Arméreglemente Taktik (AR Taktik), Handbok Armé — Brigad (AH Brig 2016),
Handbok Markstrid — Bataljon (MSH Bat 2016) samt Handbok Erfarenhetshantering (H ERF
17). Valet av publikationerna motiveras med att dessa officiella dokument utgoér den samlade
karnan av doktriner for Armén dar MSD 16 ar den Overgripande militérstrategiska doktrinen
vilken har till uppgift att inrikta hur det militara maktmedlet ska anvandas for att uppna de
sakerhetspolitiska malsattningar som regering och riksdag beslutar (Forsvarsmakten,
2016¢:s.7). OPD 14 ér ett inriktande dokument vars syfte ar att pa ett 6vergripande satt styra

och satta mal for operativ och taktisk verksamhet (Forsvarsmakten, 2014:s.5).

AR Taktik utgor grunden for bland annat markstridskrafternas strid, utbildning i taktik vid sko-
lor och staber samt av arméns krigsforband (Forsvarsmakten, 2013:s.9). AH Brig 2016 beskri-
ver hur brigadens taktik tillampas vid de olika stridssatten vid nationella insatser hogt pa kon-
fliktskalan (Forsvarsmakten, 2016a:s.7). MSH Bat 2016 beskriver mandverbataljonernas taktik
och stridsteknik vilka kan anvéndas vid nationella och internationella operationer
(Forsvarsmakten, 2016b:s.7)- H ERF 17 ar framtagen for att omhanderta erfarenheter fran ar-

bete i Forsvarsmakten pa ett strukturerat och medvetet satt (Forsvarsmakten, 2017b:s.4).

3.2.2. Intervjuer

Respondentintervjuerna genomfars som halvstrukturerade intervjuer dar fragorna skapas uti-
fran Finkels teori samt med kompletterande fragor om de intervjuades uppfattning om principen
Overraskning och dagens sétt att genomféra 6vning och traning. Kopplat till de dvergripande
temafragorna finns ocksa foljdfragor och klargérande fragor for att skapa majlighet for den
intervjuade att utveckla sina svar (David & Sutton, 2016:5.114-115; Hjerm, Lindgren &
Nilsson, 2014:s.156-161).”

Innan genomférandet av intervjuerna genomfors en pilotintervju i syfte att kontrollera fragorna
(David & Sutton, 2016:5.115-116; Hjerm, Lindgren & Nilsson, 2014:5.161). Respondenterna

7 Se Bilaga 1 Intervjuguide.
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kontaktas inledningsvis via telefon och dérefter skickas ett informationsbrev till respondenterna
med information om studiens 6vergripande syfte samt grundlaggande etiska fragor. 1 samband
med sjalva intervjutillfallet informeras den intervjuade om studiens syfte, informerat samtycke
samt att deras svar kommer vara konfidentiella. Intervjun spelas in och de inspelade intervju-
erna transkriberas i sin helhet, dar talsprak omvandlas till skriftsprak. Pauser, uppehall och upp-

repningar tas inte med i det transkriberade underlaget.

Urval

Urvalet av respondenter genomfors genom ett selektivt urval utifran individernas befattning
(David & Sutton, 2016:5.197). For att studien skall omfatta alla hogre ledningsnivaer inom Ar-
mén véljs individer vilka tjanstgér som bataljons- och brigadchefer samt tjanstgérande office-
rare i Arméstaben och Arméledningen. For att sakerstalla ett tillrackligt stort urval inom vissa
befattningsnivaer utokas urvalet till respondenter som har tjanstgjort pa aktuell befattning inom
de senast fem aren. En viktig faktor i urvalet &r att huvuddelen av de hogre cheferna tidigare
har varit bataljonschefer vilket innebar att de till del ocksa har detta perspektiv. For att skapa
en spridning mellan de olika befattningsnivaerna viljs ett antal respondenter fran respektive
ledningsniva, vilket resulterar i att studien omfattar fyra stycken respondenter pa Arméled-

ningen/Arméstaben, fyra stycken brigadchefer samt tva stycken bataljonschefer.

Respondenterna vid arméledning/arméstab tjanstgor pa befattningar som utgor karnan av led-
ningen av Armén, medan de fyra brigadcheferna utgor ett urval av sex aktuella individer. Mo-
tivet till att de 6vriga tva brigadcheferna inte intervjuas ar att en genomfor internationell tjanst
samt att den andra individen slutade sin brigadchefstjanst hosten 2015. Utover dessa individer
intervjuas ocksa tre stycken officerare som har varit planeringsansvariga for Arméns storre 6v-
ningar de senast fem aren. Urvalet bygger helt pa forforstaelse om Armén och dess organisation
(David & Sutton, 2016:5.197).

Att genomfora elitintervjuer med hogre chefer inom Armen skapar vissa speciella utmaningar.
Mikael Weissmann har sammanfattat ett antal olika forskares syn pa dessa utmaningar och
sammanstallt fyra problemomraden vilka utgors av: mojligheten att fa tillgang till de tankta
intervjuobjekten, maktasymmetrin mellan den intervjuade och intervjuaren, den intervjuades
oppenhet samt att tillhandahalla feedback eller inte till den intervjuade (Weissmann, 2008:s.27—
28).
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| samband med denna studie har det forsta problemomradet inte alls har existerat da alla de
tilltankta respondenterna svarade ja pa fragan om de ar villiga att delta pa en intervju, samt att
det har varit relativt enkelt att hitta intervjutillfallen. En av de tretton intervjuerna studien byg-
ger pa har genomforts via telefon pa grund av resebegransningar kopplade till Covid-19 pande-
min. Alla de 6vriga intervjuerna har genomforts genom ett fysiskt méte mellan intervjuare och
respondent. Avseende maktasymmetrin mellan intervjuaren och den intervjuade upplevdes inte
denna i ndgon storre omfattning. Det fanns en liten tendens till att vissa av de intervjuade gérna
valde att beskriva en egen tanke och idé istallet for att svara pa den direkta fragan, vilket fick

till foljd att vissa foljdfragor behdvde stéllas.

Vad galler fragan om 6ppenhet upplevdes att alla var mycket 6ppna och tydliga med deras egna
tankar om fragestallningarna. Vad avser feedback som lamnas innan det att studien presenteras
kravde en av respondenterna att fa godkanna eventuella citat som anvénds i texten for att inte
dessa skulle séttas in i ett felaktigt sammanhang. Denna begdran har efterlevts, vilket innebar
att respondenten har fatt beskrivet vilka citat som var tilltankta att anvandas i vilket samman-
hang i texten. Individen har dock inte fatt lasa hela textavsnittet eller fatt reda pa det aktuella

respondentnumret individen har tilldelats.

Etiska dvervaganden

| samband med intervjuerna inhamtas informerat samtycke fran de intervjuade. De intervjuade
informeras om att de ingar i studien av fri vilja, att de kan avbryta intervjun samt att de kan
meddela i ett senare skede att de inte vill delta i studien (David & Sutton, 2016:5.51-54). De
intervjuades svar ar konfidentiella i studien for att 6ka mojligheten till personliga svar istéllet
for att de svarar som deras stallning inom Armén forutsétter att de skall svara. Konfidentialitet
uppnas genom att den intervjuade slumpvis tilldelas ett respondentnummer i samband med tran-
skriberingen. De transkriberade intervjuerna forvaras pa ett sadant sétt att endast studiens for-
fattare har tillgang till dessa (David & Sutton, 2016:5.54-55). Dessa transkriberade intervjuer
kan behova lamnas ut till nya forskningsprojekt, men da kommer de forskarna att dverta re-
spondenternas utlovade konfidentialitet (Vetenskapsradet, 2017:s.41). For att 6ka studiens
transparens presenteras respondenterna, efter deras samtycke, i referenslistan utifran militar

grad och det finns ingen koppling till tidigare beskrivna respondentnummer.
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3.3. Analysmetod

Analysen av den insamlade empirin genomfors med hjalp av en kvalitativ textanalys utifran
operationaliseringen av Finkels teori redovisad i kapitel 2. Analysen av doktrinerna genomfors
genom en riktad kvalitativ innehallsanalys och med hjélp av teorin identifieras nyckelbegrepp
som initiala kodningskategorier, vilka sedan tematiseras och systematiseras i syfte att svara pa
fragestallningarna utifran operationaliseringen (Hsieh & Shannon, 2005:5.1281-1283).

De transkriberade intervjuerna analyseras med hjalp av Template Analysis vilket &r en form av
tematisk analys (Brooks m.fl., 2015). En fordel med Template Analysis &r att forskaren kan
utga fran en existerande teori med fordefinierade teman och med denna utgangspunkt skapa
ytterligare teman under analysen (Brooks m.fl., 2015:5.212). Analysen genomfors i sex steg,
dar det forsta steget innebéar att bekanta sig med det empiriska materialet. De transkriberade
intervjuerna lases igenom ett flertal ganger, dar en av genomlasningarna genomfors samtidigt
med en ny avlyssning av den inspelade intervjun (Brooks m.fl., 2015:5.203). Dérefter genom-
fors en initial kodning av textmaterialet och kopplat till detta genomfoérs en reduktion av text-
materialet (Brooks m.fl., 2015:5.203). | nésta steg genomfors en initial tematisering av de olika
nyckelorden for att hitta kopplingar och monster mellan de olika koderna. De initiala temana
skapas genom att upprétta en mind-map Gver varje tema och dérefter kontrolleras de olika te-
mana mot varandra samt att vissa underteman skapas (Brooks m.fl., 2015:5.204).

Darefter definieras den initiala kodningsmallen genom att fyra intervjuunderlag, en fran respek-
tive intervjugrupp, analyseras (Brooks m.fl., 2015:5.204). Den initiala kodningsmallen doku-
menteras i en Excel-fil. | den fortsatta analysen anvénds den initiala kodningsmallen men den
utvecklas ytterligare under analysen och denna iterativa process fortsatter tills all data har ana-
lyserats (Brooks m.fl., 2015:5.204). Kodningsmallen appliceras pa hela intervjuunderlaget och
analysen resulterade i féljande teman: doktrin, kombinerade vapen, officeren, kognitiv for-
maga, uppdragstaktik, erfarenhetshantering, 6verraskning samt 6vning och traning. Slutligen
skrivs analyskapitlet kopplat till de hdgre chefernas intervjusvar dar de olika temana kopplas
mot teorins fyra perspektiv och operationaliserade fragestallningar samt att vissa delar redovi-

sas under separata rubriker.

Sida 25 av 66



Jan-Ake Andersson 2020-06-17
SA Master HOP 12

3.4. Kalldiskussion

De officiella publikationerna fran Forsvarsmakten kan anses vara dkta och samtidiga da doku-
menten ar de nu géllande doktrinerna inom myndigheten. Det finns inte nagon anledning att
ifragasatta deras oberoende. Tendensen i dokumenten kan dock ifragasattas da det inte gar att
bortse ifran att de olika publikationernas forfattare kan ha byggt vissa antaganden pa personliga
och/eller beprovade erfarenheter samt att det inte finns nagra kéllhanvisningar i dokumenten.

Detta bedoms dock ha lag relevans for denna studie pa grund av fragestallningarnas utformning.

Respondenterna utgors av chefer inom Armén eller ocksa har de innehaft den aktuella befatt-
ningen under de senaste fem aren. Detta innebar att de har en god kdnnedom om hur den 6vning
och traning de sjalva har genomgatt under de senaste aren har genomforts. Det finns alltid en
risk att ndgon av respondenterna aterger en tillrattalagd bild beroende pa individens egen
agenda vilket kan paverka tendensen. For att motverka detta intervjuas flera individer pa samma
niva for att skapa en mer nyanserad bild av hur 6vning och traning genomférs. Da fragestall-
ningarna fokuserar pa respondentens personliga upplevelser de har haft i nuvarande befattning,

eller i en befattning de nyligen innehaft hanteras bade samtidigheten och oberoendet.

3.5.Metoddiskussion

Att anvanda intervjuer som datainsamlingsmetod &r en bra metod for att fa veta hur manniskor
uppfattar sin varld. Ett annat omrade dar samtalsintervjuer utgor ett anvandningsomrade ar nar
syftet ar att utveckla teorier och begrepp (Esaiasson m.fl., 2017:5.262-264). Det finns dock ett
antal olika risker med att anvanda intervjuer da det kan uppsta ett antal olika intervjuareffekter
i samband med dessa. Intervjusituationen ar en social interaktion och det &r viktigt att den in-
tervjuade kanner sig bekvam i situationen for att kunna genomfora intervjun pa ett bra satt
(David & Sutton, 2016:5.117-118).

| denna studie har intervjuaren haft en yrkesmassig relation till huvuddelen av de intervjuade
antingen som understélld eller sidoordnad. Detta innebér att bada parter har en forutfattad me-
ning om motparten vilket kan paverka resultatet av intervjun i bade positiv och negativ riktning
(David & Sutton, 2016:5.117-119). Genom att intervjua fler individer pad samma befatt-

ningsniva skapas ett bredare underlag vilket till del motverkar denna risk.
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En annan risk i denna studie ar de férkunskaper som studiens forfattare har genom sin arméof-
ficerskompetens. Dessa kunskaper kan innebéra att tolkningar av texter och intervjuunderlag
sker pa ett for organisationen fordelaktigt satt, men forkunskapen ar ocksa en styrka kopplat till
formagan att se texterna i sitt sammanhang utifran deras tankta anvandningsomrade (Esaiasson
m.fl., 2017:5.227).

Att skifta fokus fran den ursprungliga forskningsfragan till att den konstruerade mallen blir
studiens slutprodukt ar en risk med Template Analysis (Brooks m.fl., 2015:5.218). | denna stu-
die har en noggrann planering och en tydlig stabsarbetsplan varit ett satt att omhanderta denna
risk. Genom en malsattning att huvuddelen av studien skulle vara klar till pask fanns det en
tydlig slutpunkt for nar sjalva kodningsmallen maste vara klar for att analysen skulle kunna

genomforas.

3.6. Reliabilitet och validitet

Studiens reliabilitet beror dels pad om de intervjuade kommer att ge samma svar pa fragestall-
ningarna vid en annan likvardig intervju men ocksa om studiens transparens i de olika stegen
(David & Sutton, 2016:5.220). Utifran tidigare beskrivning om eventuella intervjuareffekter
finns det en risk att en annan forskare far andra svar beroende pa eventuell yrkesrelation till de
intervjuade. For att 6ka reliabiliteten av studien presenteras de intervjuade i referenslistan i
slutet pa studien (George & Bennett, 2005:5.106).

Studiens begreppsvaliditet avgors av hur operationaliseringen av teorin har genomférts. De
empiriska indikatorerna fangar det eftersokta fenomenet och skapar en god begreppsvaliditet
(Esaiasson m.fl., 2017:5.59-61). Fallstudier far ofta utsta kritik for sin ringa formaga till gene-
ralisering och darmed anses de ha lag extern validitet (Yin, 2007:s.27-28). | denna studie fram-
kommer det empiri och slutsatser om hur 6vning och tréaning for hégre chefer inom Armén bor
utvecklas for att de ska kunna trana sin formaga till flexibilitet. Slutsatserna skulle sannolikt till
del kunna generaliseras till vriga férsvarsgrenar och andra landers forsvarsmakter och bidra

till den kumulativa forskningen om flexibilitet utifran respektive kontext.
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4. Analys

Analysen av det empiriska underlaget genomfors inledningsvis pa doktrinerna i ordningen
MSD 16, OPD 14, AR Taktik, AH Brig 16, MSH Bat 16 samt H ERF 2017. Varje indikator
undersoks mot de olika publikationerna och nér respektive indikator ar direkt uppfylld i den
undersokta publikationen genomfors inte nagra mer hanvisningar aven om det finns ytterligare
formuleringar som skulle forstarka indikatorn. Motivet till denna begrénsning ar att syftet med
den inledande analysen &r att se om det finns forutsattningar for Armén att tillampa Finkels
teori utan att genomfora nagra direkta forandringar av doktrinen. For att ytterligare begransa
doktrinanalysens omfattning redovisas inte doktriner om de inte behandlar den aktuella indika-
torn. Darefter genomfoérs analysen av respondentintervjuerna, vilket utgor fokus for studien och

darfor kommer att utgéra huvuddelen av analyskapitlet.

4.1. Doktriner

4.1.1. Konceptuell och doktrinar flexibilitet
Beskrivs det hur en 6ppen och kritisk debatt ska genomféras?

I MSD 16 beskrivs det att ledarskap genomsyrar allt i den militdra verksamheten och detta
kréver kunskaper och erfarenheter samt kritiskt tankande (FOrsvarsmakten, 2016¢:s.71). Vidare
gar det ar lasa att kritiskt tankande representerar formagan att sjalvstandigt kunna analysera,
vardera, reflektera, dra slutsatser och ta egna initiativ (Forsvarsmakten, 2016¢:s.72). Dessa bada
skrivningar visar pa en intention om att det finns ett behov av en kritisk debatt, men detta ar for

vagt beskrivet for att den forsta indikatorn skall anses var direkt eller indirekt omhé&ndertagen.

| H ERF 2017 beskrivs det att en [flramgangsrik erfarenhetshantering ar beroende av en tilla-
tande, larande och stddjande organisationskultur dar medarbetarna ar villiga att lara av
varandra, lara av sina misstag, diskutera och reflektera éver upplevelser och erfarenheter samt
foresla och valkomna forbattringar och forandringar.” (Férsvarsmakten, 2017b:s.27) Vidare
star det att det ar viktigt att alla tar sitt eget ansvar for att uppméarksamma egna och andras
erfarenheter som kan bidra till 6kad sakerhet och operativ effekt (Forsvarsmakten, 2017b:s.28).
Dessa beskrivningar pavisar bade behovet av en 6ppen och kritisk debatt samt att det i mycket
schematiska drag beskrivs hur denna debatt skall genomforas, vilket innebér att den forsta

indikatorn indirekt &r omh&andertagen.
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Beskriver doktrin, reglementen och handbécker bade offensiva och defensiva metoder?

MSD 16 beskriver att vid vapnat angrepp ska balans mellan offensivt och defensivt agerande
sakerstallas (FOrsvarsmakten, 2016¢:s.57). Vidare gar det att lasa att detta innebar bland annat
att operationer ska kunna genomforas inom hela det operativa djupet samt att operationer ska
kunna genomforas enskilt och tillsammans med andra (Forsvarsmakten, 2016c¢:s.57).

Vidare i OPD 14 beskrivs att en offensiv inriktning innebér att ta initiativet i syfte att na ett
avgorande, medan en defensiv inriktning innebdr att forsoka skapa béattre forutsattningar avse-
ende tid, plats och styrkor eller forhindra att situationen forvérras (Forsvarsmakten, 2014:s.63—
64).

I AR Taktik omhandertas bade offensiva och defensiva metoder, dels eftersom offensiv och
defensiv inriktning beskrivs pa liknande satt som i OPD 14 samt att de olika stridssatten: anfall,
forsvar, fordréjningsstrid och avvarjningsstrid beskrivs (Forsvarsmakten, 2013:5.69-89). Uto-
ver detta finns det tre bilagor vilka beskriver markoperationer med offensiv, defensiv respektive

stabiliserande inriktning (FOrsvarsmakten, 2013:5.131-166).

AH Brig 2016 beskriver bade offensiva och defensiva metoder likt AR Taktik, dels genom att
beskriva olika markoperativa inriktningar (Forsvarsmakten, 2016a:s.22—-23) samt genom att be-
skriva de olika stridssatten: anfall, forsvar, fordrgjningsstrid och avvérjningsstrid
(Forsvarsmakten, 2016a:5.41-43). En viktig del i beskrivning ar dock att en brigad inte tillam-

par alla stridssatten.

”En brigad tillampar inte stridsséttet forsvar utan genomfor anfall, avvarjningsstrid eller
fordrojningsstrid for att 16sa tilldelade uppgifter. Bataljoner ingaende i brigaden kan dar-
emot tilldelas uppgifter som innebdar att de tillimpar stridssittet forsvar.”
(Forsvarsmakten, 2016a:5.42)

AH Brig 2016 fordjupar sedan beskrivningen av stridssatten anfall, fordrgjningsstrid samt

avvarjningsstrid (Forsvarsmakten, 2016a:s.45-108). Aven MSH Bat 2016 beskriver de olika

stridssatten: anfall, forsvar, fordrojningsstrid och avvéarjningsstrid, vilket innebér att den beskri-
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ver bade offensiva och defensiva metoder (Forsvarsmakten, 2016b:s.37-130). Sammanfatt-
ningsvis med utgangspunkt fran alla dessa beskrivningar av offensiva och defensiva metoder

innebdr det att den andra indikatorn &r omhéndertagen direkt.

4.1.2. Organisatorisk och teknologisk flexibilitet

Ar organisationen skapad fér att méjliggéra olika former av kombinerade vapen?

Vad avser den tredje indikatorn beskrivs kombinerade vapen som den traditionella modellen
for att organisera effektiva militara forband, men det finns inte nagra direkta beskrivningar av
olika organisationer i MSD 16, vilket innebér att den tredje indikatorn omhéndertas indirekt i
MSD 16 (Forsvarsmakten, 2016c¢:s.62).

OPD 14 beskriver att kombinerade vapen ar den samlade benamningen pa funktioner, férband
och system i samverkan. Vidare beskrivs att nar verkan fran flera vapen kompletterar varandra
kompenserar det for svagheter hos ett vapen med styrkor fran ett annat (Forsvarsmakten,
2014:5.35). | OPD 14 beskrivs de olika forbandstyperna och arméférbanden beskrivs enligt

foljande:

”Arméforbanden sitts samman i en eller flera brigader. Brigaden ar ett allsidigt samman-
satt forband med god formaga att samordna de kombinerade vapnen. Genom att strida i

brigad astadkommer vi den effekt som kombinerade vapen medger.” (Forsvarsmakten,
2014:5.39)

| AR Taktik fastslas att arméforbanden organiseras utifran principen om kombinerade vapen.
Vidare gar det att lasa att nar vapen samordnas blir resultatet battre an om de skulle verka var
och en for sig (Férsvarsmakten, 2013:5.22). AH Brig 2016 beskriver att brigaden ar den opti-
mala organisationsformen for strid pa marken genom att den &r en balanserad allsidigt sam-
mansatt stridsgrupp dar de ingdende forbanden samverkar for att losa en uppgift
(Forsvarsmakten, 2016a:5.10). MSH Bat 2016 beskriver att mandverbataljonerna ar ett typex-
empel pa forband som mojliggdr kombinerade vapen (Forsvarsmakten, 2016b:s.23). Samman-
fattas de ovan presenterade beskrivningarna innebdr att den tredje indikatorn &r omhander-
tagen direkt.
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Medger organisationen modularitet?

| MSD 16 beskrivs att system i samverkan &r fortsattningen pa kombinerade vapen, vilket in-
nebér att med hjalp av digital teknik 6kar automatisering och effekten av kombinerade vapen.
Sensorer och maldata fran en plattform knyts ihop med verkansmedel fran en annan
(FOrsvarsmakten, 2016c¢:s.62). Beskrivningen ar schematisk, vilket innebdr att den fjarde indi-
katorn omhandertas indirekt i MSD 16. Pa liknande schematiska sétt beskriver OPD 14 att det
skall finnas majlighet att kombinera olika vapensystem med varandra for att kompensera even-

tuella svagheter hos ett vapensystem med styrkor fran ett annat (Férsvarsmakten, 2014:s.35).

I AR Taktik gar det att ldsa ... att hantera kombinerade vapen dr genom tillféllig stridsindel-
ning och genom att skapa tillfalligt sammansatta stridsgrupper. Detta forutsatter dock att enhet-
erna har Gvats grundligt i hur samordning skall genomforas.” (FOrsvarsmakten, 2013:s.22)
Skrivningen pavisar att organisationen har forutsattningar for modularitet och att det gar att

skapa olika stridsindelningar baserat pa slutsatser fran planeringen.

AH Brig 2016 pavisar att organisationen medger modularitet genom beskrivningen att brigaden
kan upptrada bataljonsvis och delar av brigadens funktionsférband kan da avdelas for att skapa
en eller flera allsidigt sammansatta och sjalvstandigt upptradande bataljonsstridsgrupper bero-
ende pd aktuell uppgift och de krav pa formagor som denna staller (Férsvarsmakten,
2016a:s.11).

Avseende den fjarde indikatorn beskriver MSH Bat 2016 att praktiskt hantera kombinerade
vapen ar genom en tillféallig stridsindelning. Vidare beskrivs flera olika tillfalliga stridsindel-
ningar bland annat beroende pa motstandarens stridsvérde, terrangen eller uppgiftens karaktar
(Forsvarsmakten, 2016h:s.23-24). Dessa beskrivningar visar pa att Arméns doktriner ger ut-
tryck for modularitet vilket innebdr att den fjarde indikatorn ar direkt omhéandertagen.

4.1.3. Kognitiv och ledningsflexibilitet

Beskrivs det hur chefers kognitiva flexibilitet trénas?

Den femte indikatorn berdrs till del i MSD 16 da den beskriver att krigforing staller stora krav
pa anpassning, variation och utveckling genom rationella 6vervaganden och individuella be-

domningar. Vidare gar det att lasa att larande med dessa delar som utgangspunkt kan upplevas
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som friktionsskapande da det ifragasatter gangse forstaelse. Darfor ar det viktigt att chefer visar

att de tillméter verkliga erfarenheter stor betydelse (Forsvarsmakten, 2016c:s.73).

AR Taktik beskriver vilken kognitiv formaga en chef ska besitta.

”En chef méste ha formaga att kunna se, utnyttja ovantade mojligheter och ha en formaga
att agera. Chefen maste i alla lagen kunna klarldgga vad som leder till framgang — dven
om underlaget ar osakert — och utifran detta ta och behalla initiativet samt vidta de atgar-
der som krédvs, dven om det i vissa ldgen innebdr en risktagning.” (FOrsvarsmakten,
2013:5.101)

Déremot beskriver inte AR Taktik hur denna férmaga ska tranas. Sammanfattas dessa beskriv-

ningar visar de att den femte indikatorn endast indirekt &r omhandertagen i doktrinerna.

Uppmuntras decentraliserad ledning, sjdlvsténdighet och initiativ?

I MSD 16 beskrivs det tydligt att Forsvarsmaktens ledningsfilosofi &r uppdragstaktik och att
det uppmuntras till initiativkraft, beslutsamhet och vilja att ta ansvar (Forsvarsmakten,
2016¢:s.67). Vidare star det att taktisk framgang vinns lokalt vilket ska omséttas och anvéandas
i operationer (Forsvarsmakten, 2016¢:s.68). Aven i AR Taktik framgér det tydligt att det upp-
muntras till decentraliserad ledning, sjalvstandighet och initiativ, vilket kan pavisas med fol-

jande citat.

”Var och en, oavsett grad och stdllning, méste vara medveten om betydelsen av att ta

initiativ.” (FOrsvarsmakten, 2013:5.102)

I AH Brig 2016 beskrivs att uppdragstaktik utgoér grunden for ledning. Vidare beskrivs att en
gemensam malbild grundad pa brigadchefens vilja skapar mojligheter for chefer att agera, ta
initiativ och hélla ett hogt tempo (FOrsvarsmakten, 2016a:s.27). Detta innebér att det skapas
mojligheter for chefer pa lagre niva att utnyttja motstandarens svagheter, exempelvis luckor i

motstandarens gruppering eller att en motstandare ovantat viker.

I dessa ldgen ar det den chef som ér pé plats ldngst fram, som inom ramen for malbilden,

maste kunna agera och ta initiativet for att utnyttja denna svaghet och uppna bataljonens
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syfte genom att anfalla in pa djupet av motstandarens gruppering eller forfolja denne.”

(Forsvarsmakten, 2016a:s.29)

MSH Bat 2016 beskriver att genomférandet av manéverkrigforing pa bataljonsniva praglas av:
att forstd motstandarens styrkor och svagheter, att paverka motstandaren, att anvanda eld for att
mojliggora rorelse, gemensam malbild och uppdragstaktik, ta initiativ och halla ett hogt tempo.
En gemensam malbild av forbandets slutlage skapar mojligheter for chefer att agera, ta initiativ
och hdlla ett hogt tempo (FOrsvarsmakten, 2016b:s.25-27). Sammanfattningsvis utifran

ovanstaende beskrivningar kan det konstateras att den sjatte indikatorn omhandertas direkt.

4.1.4. Erfarenhetshantering

Beskrivs det hur erfarenhetshantering skall ske under stridsférloppet?

Vad avser den sjunde indikatorn beskriver MSD 16 att systematisk och chefsstyrd erfarenhets-
hantering kan utveckla kunskap och forfaringssatt, bade personligt och organisatoriskt
(FOrsvarsmakten, 2016c:s.73). OPD 14 beskriver att erfarenhetshantering vid en militar kon-
flikt ska genomforas enligt modellen for operationsvérdering och det handlar om att direkt om-
sétta aktuella erfarenheter i praktiskt agerande inom ramen for operationer (Forsvarsmakten,
2014:5.92).

Vad avser den sjunde indikatorn beskriver AR Taktik att underlag inhdmtas for att kunna ge-
nomfdra taktik- och teknikanpassning. Utvardering av detta skall genomféras kontinuerligt och
grundas pa taktiska, tekniska och organisatoriska erfarenheter samt pa egna framgangar och
motgangar. Resultatet av en sadan utvardering kan leda till taktik- organisations- och teknikan-

passning for att na battre effektivitet (Forsvarsmakten, 2013:s.112).

Den sjunde indikatorn beskrivs i H ERF 2017 med hjalp av metoderna handelsestyrd respektive
planerad erfarenhetshantering. Handelsestyrd erfarenhetshantering sker nerifran och upp i form
av att en individ eller en grupp rapporterar en handelse till ndrmaste chef som sedan planerar
for hur erfarenheterna ska omhandertas. Planerad erfarenhetshantering sker uppifran och ner
och den bygger pa ett identifierat behov av inhdamtning av erfarenheter med ett tydligt syfte
(Forsvarsmakten, 2017b:s.19). Vidare beskrivs att processen for erfarenhetshantering omfattar
planering, inhdmtning, analys och implementering, vilken ar densamma oavsett vilken metod

som erfarenhetshanteringen utgar ifran. | H ERF 2017 beskrivs att erfarenhetshantering sker
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bade handelsestyrt och planerat under en operation och tillvagagangsattet kan omsattas till de
erfarenheter de Gvade drar utifran deras upplevelser under en évning (Forsvarsmakten,
2017h:s.23-24). Utifran de ovan presenterade beskrivningarna ar den sjunde indikatorn om-
handertagen direkt.

Beskrivs det hur erfarenheter skall spridas mellan olika enheter och ledningsnivder?

| MSD 16 star det att Forsvarsmakten ska vara en larande organisation dar personalen delar
erfarenheter och diskuterar framgangar och misstag som en naturlig del i syfte att starka indi-
viden och verksamheten i att genomfora strid (Férsvarsmakten, 2016c¢:s.74). OPD 14 beskriver
att erfarenheter ska spridas inom organisationen mellan individer och grupper, samt att dragna
erfarenheter skall samlas in, analyseras och sattas pa prant. Darefter skall erfarenheterna under-
byggas och tillgangliggoras i olika typer av dokument och publikationer, for att dérefter 6ver-
foras till utbildning och évning (Férsvarsmakten, 2014:5.91). AR Taktik beskriver att nar For-
svarsmakten formaliserar och implementerar utvarderingsresultat blir dessa en del av den sa
kallade beprdvade erfarenheten, men det beskrivs inte hur informationen ska spridas mellan
olika ledningsnivaer (Forsvarsmakten, 2013:s.112).

H ERF 2017 beskriver hur erfarenheter ska spridas mellan olika enheter och olika ledningsni-
vaer.
”Den bérande idén dr att erfarenhetshantering ska bedrivas lokalt i linjen, inom ramen for
egna uppdrag och egen verksamhet, pa den niva och i den organisation dar erfarenheterna
gors. Det ar samtidigt av storsta vikt att erfarenheter sprids till de som har vérde av dem,
inom och mellan stridskrafter, funktioner och ledningsnivaer.” (FOrsvarsmakten,
2017b:s.14)

Sammanfattningsvis utifran dessa beskrivningar ar den attonde indikatorn omhandertagen
direkt.

4.1.5. Sammanfattning
Analysen av de sex publikationerna visar att sex av indikatorerna &r direkt omhandertagna me-

dan det &r tva indikatorer som endast ar indirekt omhandertagna.
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Tabell 2: Sammanfattning av doktrinernas uppfyllnad av Finkels teori.

Indikator | Omfattning Direkt Indirekt | Inte

1 Beskrivs det hur en 6ppen och kritisk debatt ska X
genomféras?

2 Beskriver doktrin, reglementen och handbdcker X

bade offensiva och defensiva metoder?

3 Ar organisationen skapad for att méjliggéra olika X

former av kombinerade vapen?

4 Medger organisationen modularitet? X

5 Beskrivs det hur chefers kognitiva flexibilitet X
tranas?

6 Uppmuntras decentraliserad ledning, X

sjalvstandighet och initiativ?

7 Beskrivs det hur erfarenhetshantering skall ske X

under stridsférloppet?

8 Beskrivs det hur erfarenheter skall spridas mellan X

olika enheter och ledningsnivaer?

De nu géllande doktrinerna ar utformade pa ett sadant satt att de till stor del motsvarar de krav
Finkels flexibilitetsteori stéller, vilket skapar mojlighet att kunna applicera dessa teoretiska tan-
kar pa den svenska armén. | den fortsatta analysen genomfars analys av respondentintervjuerna
och en viktig del i denna studie ar att se hur de intervjuade uppfattar implementering och an-

vandning av vara doktriner i samband med Arméns évning och traning.

4.2. Armens hogre chefer

Analysen av de genomforda intervjuerna presenteras utifran de atta olika temana: doktrin, kom-
binerade vapen, officeren, kognitiv formaga, uppdragstaktik, erfarenhetshantering, 6verrask-
ning samt 6vning och traning. De sex forsta teman har grupperats in i Finkels fyra 6vergripande
perspektiv for att skapa en tydlig rod trad mellan teorin och intervjumaterialet. De avslutande
tva temana, 6verraskning respektive 6vning och traning, har en nagot mer 6vergripande omfatt-

ning och presenteras darfor i separata kapitel.®

8 For att presentationen av analysen ska bli transparant anvands fem stycken vardeord for att beskriva antalet re-
spondenter. Vardeorden &r: en, nagra, halften, flertalet och alla. | analysen motsvarar begreppet nagra att tva till
fem respondenter har svarat med likvardiga uppgifter, medan halften betyder att det 4r sex till &tta respondenter
som har avgett likande svar. Vardeordet flertalet beskriver att nio till tolv respondenter har svarat pa liknande
satt.
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4.2.1. Konceptuell och doktrinar flexibilitet
Doktrin

Alla respondenter upplever att det finns en 6ppen debatt om de olika doktrinerna inom Armén.

”Jag tycker att det &r en Oppen debatt, jag har aldrig kdnt mig begridnsad debattmaissigt.”
(R11)

Daremot upplever nagra att de nu gallande doktrinerna bara har inforts utan att ndgon debatt
har genomforts infor inforandet, vilket i efterhand skapar diskussioner och ett ifragasattande av

sjalva implementeringen (R5, R7).

”Jag kan uppleva att ibland kom det ut doktriner, ja hér dr doktrinen — kor pa.” (R7)

Nagonting nagra av respondenter lyfter upp ar problemet att det inte finns tid for att fora dessa
taktiska diskussioner i tillracklig omfattning, vilket resulterar i att endast ett fatal individer blir
delaktiga i diskussionen och utformningen av nya doktriner (R2, R4, R8, R9, R12).

“Det #r vildigt fa befattningshavare som kan dgna tiden at att faktiskt diskutera var karn-
verksambhet...” (R2)

En respondent beskriver att doktrinarbetet i Sverige har brist pa kontinuitet vilket leder till att
nar en doktrin har blivit faststalld, pustar de som arbetat med den aktuella publikationen ut.
Kontinuitetsbristen skapar igangsattningsproblem i form av att de individer som sedan ska om-
arbeta doktrinen behdver inleda med en 6vergripande diskussion om varfor vi har en doktrin
och hur den ska anvéndas. Respondenten jamfor i sin beskrivning hur andra lander genomfor
ett kontinuerligt arbete med de olika publikationerna i doktrintradet i syfte att de ska hanga ihop
(R10). Kontinuerligt arbete skapar ett organisatoriskt minne och minskar till del de igangsitt-
ningsproblem respondenten upplever. Till resonemanget kan en annan respondents syn pa of-
ficerens roll i forhallande till koncept, doktriner och reglementen kopplas, da det kréavs att de

som arbetar med doktriner forstar dess drivkraft.
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... koncept, doktriner och reglementen utvecklar inte officeren. Det &r officeren som

utvecklar doktriner, koncept och reglementen.” (R12)

Flertalet av de intervjuade anser att det finns en balans mellan offensiva och defensiva metoder
i vara doktriner, daremot beskriver flertalet att de uppfattar att det i huvudsak ar de offensiva
metoderna som appliceras i samband med stabs- och férbandsdvningar (R1, R2, R3, R4, R5,
R6, R7, R8, R13). Halften av de intervjuade beskriver, utifran sin tidigare utbildning, behovet
av att agera och ta initiativet (R1, R2, R3, R5, R12). En respondent upplever att den mekanise-
rade striden har varit lite orealistiskt offensiv i sin tanke kopplat till tillgangen pa férband (R13).
Detta forhallningssatt skapar automatiskt en offensiv anda med ett syfte att na ett avgorande
(R2, R5). Dessa resonemang har ocksa bekréftats i en nyligen publicerad artikel som redovisar
att offensiven dominerar det taktiska tdnkandet bland svenska officerare (Weissmann &
Ahlstrém, 2019).

Sammanfattas temat doktrin med hjalp av de tva fragestéllningarna, beskrivs det hur en 6ppen
och kritisk debatt ska genomfors samt beskriver doktrin, reglementen och handbdcker bade
offensiva och defensiva metoder, blir slutsatserna att respondenterna upplever att det ar ett 6p-
pet debattklimat i organisationen. Nagra respondenter patalar att det finns utmaningar med
implementeringen av nya doktriner samt att kunna avsatta tillracklig tid for att mojliggora del-
aktighet i diskussionerna. Flertalet av respondenterna beskriver att det finns en balans mellan
offensiva och defensiva metoder i vara doktriner, men de upplever att det 6vas pa framst of-

fensiva metoder och stridsuppgifter.

4.2.2. Organisatorisk och teknologisk flexibilitet

Kombinerade vapen

Alla respondenter ser att dagens brigadorganisation medger olika former av kombinerade va-
pen, da den innehaller huvuddelen av alla formagor. Flertalet av respondenterna beskriver dock
att dagens organisation har ett antal resursbrister bland annat i form av manéverférband, artil-
leriférband, underréttelseférband och sensorer, inte minst kopplat till mojligheten att forstarka
brigaden vid olika stridsuppgifter (R2, R3, R5, R6, R8, R9, R10, R11, R12).

”Det finns ett bra tdnk i1 hur man lagt upp det hela, en brigadchef dger egentligen det den
behdver ha for att 16sa en uppgift och behdver inte regelmassigt forstarkas med nagonting,

eftersom vi inte har ndgot att forstarka med.” (R6)
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”Det finns olika former av kombinerade vapen i brigaden, det som jag saknar ar egentli-
gen en kombination av sensorer for att sakerstélla att de kombinerade vapnen kommer till
nytta.” (R9)

Nagra respondenter beskriver att &ven om organisationen pa papperet medger kombinerade va-
pen begransas denna majlighet genom dagens radande utspridning av férband. De olika forban-
den ingdende i de tva brigaderna uthildas pa manga olika utbildningsplatser vilket forsvarar

mojligheterna till samtraning och minskar férmagan till kombinerade vapen (R12, R13).

Nagra av respondenterna ar ocksa tydliga med att Armén nu &r inne i en férandringsprocess och
att de ser ett viktigt steg i denna organisationsutveckling att tillfora en divisionsledning. Att
skapa en ledningsniva som fokuserar pa att leda Armén i huvudanfallsriktningen medan Armé-
ledningen skapar forutsattningar for huvudanfallsriktningen och samtidigt leder 6vriga delar av
Armén kommer att utveckla Arméns ledningsférmaga (R1, R10, R12). Med denna utveckling
blir det sjalvfallet ocksa en fraga om olika resurser och formagor skall fordelas till brigaderna

eller om de skall vara en divisionsresurs for att kunna forstarka nagon brigad vid behov (R10).

Alla respondenter beskriver att organisationen ar modular, vilket har pavisats genom att hogre
forband ofta ar ssmmansatta forband fran flera olika regementen vid de storre 6vningarna. En
respondent beskriver att detta moduldra sétt att organisera storre forband till viss del hammar

forbandsutvecklingen hos de olika forbanden (R10).

Sammanfattas temat kombinerade vapen med hjalp av de tva fragestéllningarna, ar organisat-
ionen skapad for att mojliggora olika former av kombinerade vapen samt medger organisat-
ionen modularitet, blir slutsatserna att respondenterna beskriver att organisationen medger bade
kombinerade vapen och modularitet. De ser dock behov av olika forstarkningsalternativ for att
utveckla de kombinerade vapnen ytterligare. Nagra av respondenterna beskriver ett behov av
en organisatorisk utveckling med en divisionsledning for att utveckla organisationen ytterligare

och med denna ledningsniva kunna hantera olika former av forstarkning till brigaderna.
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4.2.3. Kognitiv- och ledningsflexibilitet

Officeren

For att kunna utveckla den kognitiva flexibiliteten beskriver flertalet av respondenterna att
denna formaga utvecklas under hela officerskarriaren. Det finns ett behov av att inledningsvis
genomfora grundlaggande 6vning och traning pa en niva for att darefter kunna befasta denna
grundkunskap (R1, R2, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13). Viktiga delar i grundtraningen
utgors av utbildning i géllande reglementen och handbocker for att skapa en stabil grund for
den enskilde officeren att sta pa (R1, R6, R13). For att denna grundlaggande kunskap ska be-
fastas kravs det att individen Gvar pa liknande stridssituationer mot en tankande motstandare
ett flertal ganger for att kunna utveckla den kognitiv férmaga till handlande och genom detta
bygga sin personliga erfarenhet av beslutsfattning pa aktuell niva (R1, R10, R13). Denna typ
av mangdtraning ser ett flertal av respondenterna som ett ypperligt sétt att 6va chefer pa olika

nivaer.

Nagra av respondenterna beskriver att det endast kravs en forutsattning och ett lage for att dva
en chefs beslutsfattning. Den enskilde officeren far viss tid pa sig for att kunna fatta beslut om
order och atgérder i den aktuella situationen, genom att anvanda dessa enkla taktiska situationer
skapas till del den mangdtraning som bygger chefers personliga erfarenhet i beslutsfattning (R9,
R10, R11). En respondent beskriver en probleminriktad inlarningsmetod dar chefer kontinuer-
ligt i vardagen tranas till att bli offensiva i tanken genom att utsatta dem for olika oforberedda
situationer dar de maste fatta beslut och l6sa ut uppgifterna (R13). Befésta kunskaper skapar

sedan en bra och stabil grund for officerens fortsatta utveckling pa nasta chefsniva.

”Jag hade mycket med mig efter mina kompanichefsar kinde jag, liksom miljon och ta in
information och snabbt skapa sig en lagesuppfattning och det byggs pa efterhand i karria-
ren.” (R2)

En annan del som ocksa lyfts upp ar att de erfarenheter officeren tar med sig vidare i karriaren
vitaliserar nasta niva och pa det viset utvecklas kunskapen och erfarenheterna pa den nivan
(R1).

Nagra respondenter beskriver vikten av att officeren har ett forhallningssatt som ar kognitivt
offensivt vilket innebér att det hela tiden finns ett driv hos individen att utveckla nya alternativa

l6sningar pa olika taktiska och operativa problem (R12, R13). Fér att na detta férhallningssatt
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kravs att individen har viljan och férmagan, men det ocksa &r viktigt att officeren bygger sin
erfarenhet genom att befinna sig i taktiska och operativa sammanhang samt att individen stu-

derar taktik och operationer (R12).

Kognitiv férmadga
Flertalet av respondenterna beskriver att det kravs utmaning for att utveckla den kognitiva flex-
ibiliteten (R2, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13).

”Det som tranar den kognitiva flexibiliteten ar ju att befinna sig i en ovisshet och veta om

det ocksa.” (R9)

Hélften av de intervjuade upplever inte dagens dvningar tillrackligt tillampade for att denna
utmaning ska infinna sig vid évningarna (R2, R3, R5, R6, R7, R8, R13). De upplever att dagens
dvningar ar scrpitade samt att de till del utgér évningsledning och att traningen fokuserar mot
chefer pa lagre niva. Att genomfora tillampade 6vningar dar chefer far trana sig i beslutsfattning
och att de sedan far ta ansvar for sina fattade beslut och leva med konsekvenserna upplever

flertalet av respondenterna som det yttersta séttet att trana hogre chefers kognitiva flexibilitet.

... lite mer okénda uppgifter, lite mer okénd terrang, det vill séga lite mer okanda forut-
sattningar ...” (R8)

”... jag skulle vilja att man har en mojlighet pa ett tydligare och mer frekvent sétt att Gva

beslutsfattning och da menar jag tidskritiska beslut.” (R10)

”Dynamiken, att inte veta vad motstandaren gor. Att det hela tiden hander saker som

forskjuter din plan, att du stélls infor dilemman ...” (R11)

Flertalet av respondenterna beskriver ocksa behovet av att chefer pa olika nivaer i Armén vagar
prova nya lésningar och att det ska vara acceptabelt att géra misstag (R1, R3, R4, R5, R6, R7,
R8, R9, R10, R13). En viktig del flera respondenter lyfter kopplat till att vaga préva och att
gora misstag ar att genom detta dra erfarenheter och utveckla sin kognitiva formaga. Nagra av

respondenterna ser en tendens att det finns en radsla for att misslyckas vilket far konsekvenser
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dels pa 6vningsupplagg men dven i vilken omfattning chefer vagar utmana och prova alterna-

tiva losningar som gar bortom doktriner (R4, R7, R8, R13).

En respondent upplever att det finns en radsla for att tappa ansiktet och anseendet om det gar
illa, men att det egentligen borde handla om att skapa en larande kultur vilken dels tvingar
chefer till att ta beslut och sta for besluten och att sedan inse att detta beslut inte blev bra och
da dra lardomar fran det (R9). En respondent upplever att det har blivit mycket béattre under
sina ar inom Forsvarsmakten och kéanner att chefer inom Armén idag vagar tanja pa granserna

och vara lite okonventionella och préva lite nya beteenden (R10).

Uppdragstaktik

Alla respondenter upplever att det skrivna ordet ar att Armén tillampar ledningsfilosofin upp-
dragstaktik. Det finns ocksa en tydlig bild bland flertalet av respondenterna att ledningsfilosofin
anvands nar vi 6var vara chefer och forband pa stabs- och forbandsoévningar (R2, R3, R5, R6,
R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13. Det finns dock en stor samstammighet bland respondenterna
att det finns en konflikt mellan insatsledning och produktionsledning dér flertalet av respon-
denterna upplever att produktionsledningen ar centralstyrd och att det tas detaljbeslut pa hog
niva inom Forsvarsmakten vilka borde ga att delegera ut i organisationen (R1, R3, R4, R5, R6,
R7, R8, R9, R10, R12, R13). Flertalet av respondenterna ser vissa farhagor och risker med
denna skillnad mellan insats- och produktionsledningen (R1, R3, R4, R5, R6, R7, R8, R9, R12,
R13).

”Risken ar att ett sddant forhallande i fredstid i en administrativ produktionsapparat smit-

tar av sig pa vara krigsforband och jag uppfattar kanske att vi tyvarr dr pa vag dit at.” (R8)

| dagens armé har alla chefer, fran plutonchef och uppat, tydliga arbetsuppgifter inom forvalt-
ningslogiken. Detta far till foljd att det i huvudsak ar inom detta omrade chefen arbetar, vilket
naturligt resulterar i att det ar inom detta omrade chefen utvecklar sin kunskap och formaga
(R3). En respondent upplever att det ar tydligt att bade Overbefalhavaren och Arméchefen an-
vander sig av uppdragstaktik men att olika befattningshavare pa mellanniva forvanskar bud-
skapet och ser sin verksamhet sa viktig att de maste ha kontroll (R6). En respondent beskriver
att samhallstrenden med New Public Management har lett till en tankemodell dar allt gar att
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forutse och rékna pa, vilket har resulterat i att Forsvarsmakten har smygcentraliserats och ut-
vecklat ledningsmetoder for detta (R13). Respondenten beskriver vidare att centralstyrningen
framst rader inom vissa funktioner vilket medfor att det stélls detaljstyrda uppgifter inom dessa
funktioner som beskriver hur uppgifterna ska losas (R13).

Nagra respondenter resonerar utifran perspektivet att den stora skillnaden mellan insatsledning
och produktionsledning &r att officeren dger hela uppgiften, och har mandat att se till helheten
for att 16sa ut den, i samband med insatsledning. Detta far till foljd att det sker positiv rappor-
tering i form av att I6sningar presenteras samt att det finns frivilliga som kan ta pa sig olika
delar av uppgiften. | produktionsledningen finns manga olika regler och detaljstyrningar kopp-
lat till myndighetsutdvningen, vilket resulterar i att officeren blir passiv och inte hittar I3sningar
utan istallet ser svarigheter med att 16sa ut tilldelade uppgifter (R10, R12).

Négra av respondenterna vander ocksa pa resonemangen och argumenterar for att chefer pa
lagre niva kanske inte tar mojligheterna och att de kanske har mer utrymme an vad de vagar ta
till sig (R9, R11). Resonemanget pavisar pa nagot vis utmaningen med ledningsfilosofin upp-

dragstaktik, da den bygger pa fortroende och tillit bade uppat och nerdt i organisationen.

Sammanfattas temana officeren, kognitiv formaga och uppdragstaktik med hjalp av de tva fra-
gestéllningarna, beskrivs det hur chefers kognitiva flexibilitet tranas och uppmuntras decentra-
liserad ledning, sjalvstandighet och initiativ, kan det konstateras att respondenterna ser ett be-
hov av att 6va och trana den kognitiva flexibiliteten genom hela officerskarriaren. Genom detta
skapas en stabil grund for individen infor nasta befattningsniva. Vidare upplever alla respon-
denter att ledningsfilosofin uppdragstaktik ar gallande, men att det finns en pagaende spanning
mellan forvaltningslogik och konfliktlogik dar de uppfattar att den detaljstyrning som genom-

fors inom produktionsledningen till del paverkar uppdragstaktiken vid insatsledning.®

4.2.4. Erfarenhetshantering

Erfarenhetshantering

Flertalet av respondenterna beskriver att de forsoker genomféra olika former av erfarenhets-
hantering under stridsférlopp i samband med 6vningar, frdmst inom egen forbandsenhet (R1,
R2, R4, R5, R6, R7, R9, R11, R12, R13). Att skapa tid for utvéardering i samband med en

® Denna spanning har Karl Ydén studerat i sin avhandling, (Ydén, 2008:s.73-174).
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stridspaus innan nasta skede &r ett satt att fa feedback fran de direkt understéllda cheferna (R9).
Pa liknande satt beskrivs att innan samlade ordergivningar genomfors erfarenhetsredovisning
for att skapa en gemensam bild inom forbanden av hur fienden har agerat i olika stridssituat-
ioner (R6). Under 6vningar rapporterar understallda om de sett nagot specifik, till exempel
nagra speciella vapen (R2). En respondent beskriver att de inom staben har forsokt att ta hand
om olika erfarenheter och identifieras nagot som leder till framgang har de forsokt att ta med
det till nasta gang (R7). Den viktigaste delen ar den I6pande utvarderingen som genomfors varje
dygn, vilket skapar en kulturell erfarenhetshantering som chefen Iamnar over till sin personal
likt en forbandskultur (R12). En respondent upplever en utveckling till det battre de senaste
aren, inte minst for att det idag anvands olika datasystem for att samla in och bearbeta olika
individers observationer under 6vningen (R13). Att kunna fa tillgang till en initial uppfattning
av hur férbandet har 16st sina uppgifter redan till slutgenomgangen skapar mojligheter for en
battre erfarenhetshantering (R13).

Respondenterna beskriver dock att det finns nagra utmaningar med det sétt de nu arbetar med
erfarenhetshanteringen. Att avsatta tid for utvardering ar en faktor nagra lyfter upp for att lyckas
med erfarenhetshanteringen (R1, R8, R9, R13). Andra delar de beskriver &r behovet av att sys-
tematisera och dokumentera dragna erfarenheter for att i ett senare skede kunna delge dessa

vidare inom organisationen (R1, R3, R4, R5, R6).

Att utveckla metoder for att sprida erfarenheter mellan olika enheter och ledningsnivaer ar na-

got som flertalet av respondenterna lyfter upp.

”Att sprida erfarenheter, det ar vi 6verlag daliga pa.” (R9)

Att utveckla dagens utvarderingar i samband med dvningar till att skapa en metod som utveck-
lar erfarenhetshanteringen dels inom den utvéarderade enheten men dven till att sprida dragna
erfarenheter till andra forband &r en viktig del i erfarenhetsarbetet. Det nagra respondenter lyfter
ar att de upplever att det ar svart att se hur dessa dragna erfarenheter sedan omsatts och imple-
menteras i exempelvis reglementen och handbocker (R1, R3, R4, R7, R9). En respondent be-
lyser, precis som H ERF 2017 beskriver, att erfarenhetshantering &r ett chefsansvar och efter-
lyser att det skapas ett erfarenhetsforum déar de hogsta cheferna inom Arméns forband tréffas

och utbyter dragna erfarenheter for att utveckla Armén (R8).
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| denna studie har fokus varit pa erfarenhetshantering av de taktiska erfarenheterna olika for-
band drar i samband med 6vning och traning. Detta innebar att de dvningsplaneringserfaren-
heter som dras i samband med en 6vning har avgransat bort, men utifran den process respon-
denterna beskriver att de skulle behtdva utveckla skulle &ven dessa erfarenheter kunna hanteras.
En viktig faktor nagra respondenter beskriver ar att det ar viktigt att bade taktiska och dvnings-
erfarenheter utvecklas tillsammans for att skapa en battre 6vnings- och traningsmiljo (R1, R4,
R7, R9).

Sammanfattas temat erfarenhetshantering med hjalp av fragestéllningarna, beskrivs det hur er-
farenhetshantering skall ske under stridsférloppet och beskrivs det hur erfarenheter skall spri-
das mellan olika enheter och ledningsnivaer, blir slutsatsen att flertalet av respondenterna upp-
lever att det finns brister i hur Armén arbetar med erfarenheter i samband med stridsforlopp.
Flertalet av respondenterna upplever ocksa att det genomfors utvardering av genomford verk-
samhet men att ta utvarderingsresultaten vidare i en erfarenhetsprocess dar de dven sprids till
andra enheter och ledningsnivaer genomfors inte tillrackligt bra idag.

4.2.5. Overraskning

Flertalet av respondenterna beskriver principen 6verraskning som ett ovantat upptradande i an-
tingen tid, rum, storlek eller val av metod (R1, R2, R5, R7, R8, R9, R10, R11). Négra av re-
spondenterna beskriver aven olika former av teknologisk 6verraskning i form av olika vapen-
system eller att medvetet utnyttja det elektromagnetiska spektret for att kunna Overraska en
motstandare (R2, R10, R11). En respondent beskriver ett nastan filosofiskt forhallningssitt till
begreppet Gverraskning, genom att problematisera och vinda pa begreppet och stélla fragan
vem som skulle vilja genomfora motsatsen till éverraskning (R12). En annan respondent be-
skriver att Overraskning startar mentalt i huvudet och forknippar det med ett offensivt tanke-

monster, uppdragstaktik och viljan av att ta initiativ (R13).

Flertalet av de intervjuade beskriver ocksa att Gverraskning ar nagot relativt en motstandare
vilket innebar att det kan vara svart att planera for samt att det kan vara svart att uppna pa grund
av motstandarens motreaktion (R1, R2, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11, R12).

”Det &r svart tror jag att uppnd, vi sdger gédrna att vi vill géra det, men hur goér man da?”
(R3)
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”Det #r ju ndgon pa en ledningsniva som jag vill dverraska, ... hur far jag reda pa att den
har blivit 6verraskad, alltsa att det &r nagonting som hander som inte den har tankt pa ska
handa och hur lang tid tar det, vad har jag for indikatorer pa att de har blivit 6verraskade
...” (R6)

For att skapa goda forutsattningar for att lyckas med en 6verraskning beskriver nagra av re-
spondenterna behovet av egna underrattelser for att kunna uppfatta dnskvarda reaktioner fran
motstandaren (R2, R3, R6, R9).

Nagra av respondenterna beskriver principen dverraskning kopplat till flertalet andra principer
exempelvis risktagning, handlingsfrihet och initiativ (R5, R7, R10, R11, R12, R13). Nagra av
respondenterna beskriver ocksa behovet av vélutbildade chefer och forband for att det ska vara
tillrackligt foljsamma och sjélva uppfatta stridssituationer dar de kan ta initiativ och genom
detta dverraska en motstandare (R1, R8, R10, R11). Detta innebér att det finns ett behov av
évning och traning for att skapa en befast kunskap hos chefer pa alla nivaer for att kunna ut-
veckla full stridseffekt.

... for att kunna trdna cheferna i detta s maste man ha nadgon form av ganska gedigen
mognadsgrad hos cheferna sa att man forstar de har sammanhangen som jag pratar om,
att man har fatt 6va och prova ganska manga ganger sa att man har nagon form av, kalla
det fingertoppskénsla, dar du med beprévad erfarenhet kanner igen en massa situationer,
sa att har finns ett window of opportunity att gora nagot ovantat for motstandaren och

paverka honom till min fordel.” (R10)

Alla respondenter beskriver att utarbeta olika handlingsalternativ och omfall &r ett sétt att
minska risken for att bli utsatt for fientlig 6verraskning. Handlingsalternativen och omfallen
skapar en mental forberedelse pé flera olika utfall i striden. Aven om handelseutvecklingen inte
sker exakt som nagot av det planerade omfallen finns det en tanke vilket skapar en viss grund
att sta pa. Halften av respondenterna beskriver ocksa att det ar helt naturligt att bli 6verraskad,
eftersom det ar en del av spelet, och att den mentala forberedelsen ocksa maste omfatta denna
del av fenomenet (R2, R5, R7, R9, R10, R11, R13).
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” ... att man ar medveten om att kriget alltid kommer innebéra att du blir 6verraskad forr
eller senare och da maste du hantera det, inte att grava ner dig i att du blev dverraskad
utan ha sa att saga planer framme eller att ta fram alternativ valdigt snabbt och kunna
driva igenom dom.” (R9)

Sammanfattningsvis har analysen pavisat att respondenterna ar samstammiga i att det finns ett
behov av att 6va och trana chefer i att bade utféra och utsattas for 6verraskning for att skapa en
befést kunskap hos individerna. Kunskapen skapar en stabil grund for att Arméns hdgre chefer
ska kunna ha en mental beredskap och kunna fatta beslut i pressade situationer. For att na be-
fasta kunskaper behdver chefer pa alla nivaer trana beslutsfattning i osakra situationer for att
utveckla sin mentala beredskap. Traningen kan till del ske med enkla beslutstraningsévningar
men den maste ocksa genomforas i ratt kontext for att individer ska kunna uppleva helhetspro-

blematiken med att fatta beslut som beror flera forband och ledningsnivaer.

4.2.6. Ovning och traning

Hur ser da respondenterna att 6vning och traning ska genomfara for de hogre cheferna i Armén
for att de ska utveckla sin formaga till aterhamtning fran Gverraskning? Utifran tidigare be-
skrivning om att respondenterna upplever att det finns ett behov av en befast formaga avseende
chefskapet pa lagre niva beskriver nagra av de intervjuade ocksa att det finns ett behov av att
samtréna funktioner och férband i en naturlig traningstrappa for att skapa den grundlaggande
formagan inom forbanden (R3, R4, R7, R10, R13).

Den fortsatta traningstrappan skapas genom bade ledningstraningsovningar, stabstjanstov-
ningar och férbandsdvningar. De storsta férdelarna respondenterna ser med ledningstranings-
dvningar och stabstjanstsovningar ar att de inte blir begrénsade av tillganglig 6vningsterrang
utan de kan anvénda sitt taktiska kunnande fullt ut (R1, R2, R3, R5, R6, R7, R8, R9, R10, R11).
En viktig faktor &r dock att dessa typer av 6vningar endast utgor en del av traningstrappan.

... det &r ju inte den yttersta effektkontrollen utan det dr ett hjalpmedel for, enligt min

mening, att forbereda krigsduglighet och forbandsévningar.” (R8)
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Nagra av respondenterna tycker att chefer och staber far for mycket forberedelsetid infor ov-
ningar vilket resulterar i att det finns en risk att den dynamiska ledningen inte sker utan att

verkligheten far anpassa sig till planen istallet for tvartom (R3, R4, R6).

En annan faktor hélften av respondenter upplever hdmmande for chefers traningsmajligheter ar
alla 6vningsmalsattningar kopplat till respektive 6vning. De deltagande forbandens malsétt-
ningar skapar ett system dar varje dag detaljplaneras for att alla dnskade moment ska genom-
foras, vilket leder till att chefer pa de hogre nivaerna mer blir formedlare av uppgifter &n att 6va
sin egen kognitiva flexibilitet. Dessa scrpitade évningar upplever de intervjuade &ven vid stabs-
tjanstdévningar, om an i mindre grad (R3, R4, R5, R6, R7, R11).

”Jag tror man maste ha 6vningsmalsattningar pa nagot satt, men huvudévningsmalsatt-
ningen som &r dverridande allt annat, det ar chefstraning nar man kor en sadan évning
. (R1L)

Flertalet av respondenterna beskriver att det finns ett tydligt behov av tillampade dubbelsidiga
forbandsovningar for att utveckla den kognitiva flexibiliteten hos chefer (R1, R2, R3, R5, R6,
R7,R8, R9, R10, R11, R12, R13).

... det hédr dr det sdtt som vi maste trina chefer pa och gora oscriptade 6vningar dir deras
klokskap, deras formaga med sina forband satts pa prov mot en annan som man inte vet vad

man gor och man far reda upp det sjdlv. Da forst borjar vi 6va sa néra kriget vi kan komma.”

(R3)

”De dédr stabsdvningarna nér vi gor det dir, chefstraning och kognitivt, de racker inte till,
du far en viss niva, men att vara ute i miljon, riktiga friktioner, riktiga chefer som ocksa har

friktioner och riktiga chefer och en motstandare, det ar dér vi liksom lér oss.” (R11)

For att skapa en realistisk bild for de hogre cheferna i Armén anser flertalet av respondenter att
évningen maste komma upp pa brigadnivan (R1, R3, R4, R5, R7, R8, R9, R10, R11, R12, R13).
Med dagens forbandsvolymer innebér detta att det behovs ett internationellt samarbete med
framst vara grannlander for att skapa en likvardig eller 6verlagsen fiende med liknande tekniska

och taktiska formagor (R3). Nagra av respondenterna beskriver att de hogre cheferna inte bor
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Ova solitért utan séttas in i ett stérre sammanhang dels for att det kan innebéra begransningar i
I6sandet av tilldelade uppgifter men &ven skapa stora mojligheter (R7, R10). For att mojliggora
évningar i brigads ram maste 6évningarna till del genomforas pa civil mark da halften av re-
spondenterna papekar att tillgangliga 6vningsfalt ar for sma for att mojliggora olika taktiska
manovrar (R2, R3, R4, R7, R8, R9, R11).

”Men f0r att Gva det som regleras i Handbok Brigad till exempel dé krivs det lite mer och
da maste vi kunna fa éva pa stallen dar vi kan slappa loss de krafter som finns i férbanden
och sa far de tussas ihop och sedan far de reda upp det sjalva, da kan vi lara oss av det
hér pa riktigt.” (R3)

Nagra av de intervjuade refererar till olika 6vningar de sjalva har genomfort i Norge, dar moj-
ligheterna att mandvrera i terrdngen har varit mycket stora. Pa detta satt har det skapats mer
realistiska 6vningar dar de taktiska cheferna har fatt utveckla sina stridsidéer fullt ut vilket har
fatt till konsekvens att den kognitiva flexibiliteten har tranats pa ett mycket bra satt pa grund av
den ovisshet de har fatt uppleva under dvningen (R2, R6, R8, R9, R11). Liknande lovord fram-
fors av ndgra respondenter avseende Arméévning 19 vilken genomfordes i 6vre Norrland i bor-
jan av ar 2019 (R3, R11, R13).

En annan faktor nagra respondenter lyfter upp kopplat till realism &r att samtliga forband inga-
ende i 6vningen ska utrustas med simulatorer. P& detta sétt skapas en sa rattvis avdomning som
mojligt da det kommer att vara svart att organisera en 6vningsledning som klarar av att finnas
pa plats vid olika stridssituationer (R3, R13). Kopplat till detta beskriver en respondent behovet
av att simulatorerna ar programmerade enligt vapensystemens verkan och prestanda for att for-
band och chefer ska tranas i ratt taktiskt upptradande (R13). Ut6ver att det maste finnas en
tillrackligt stor évningsledning, beskriver nagra respondenter att 6vningsledningen maste ha
ratt forstaelse och dynamik for att det ska finnas mojlighet for de taktiska cheferna att ta ut
svangarna och genomfora listiga mandvrar samt att marksakerheten ska uppréatthallas vid dessa
komplexa 6vningar (R3, R6, R7, R8, R12, R13).

Sammanfattas temat 6vning och traning blir slutsatserna att det finns ett stort behov av att de
hogre cheferna i Armén far 6va och trana i sin befattning vid dubbelsidiga forbandsévningar

for att de ska bygga sin personliga kompetens och kognitiva flexibilitet. Genom att genomféra
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dvningar i brigads ram i terrang som mojliggér mandévrering skapas mojlighet for bataljonsche-
fer och brigadchefer att tillampa olika taktiska I6sningar for att na tilldelade uppgifter. For att
kunna genomfora denna typ av 6vningar kravs det att bade 6vade och dvningsledning har ett
flexibelt forhallningssatt till vningens genomforande. Det kravs ocksa att det finns maojligheter
for de hogre taktiska cheferna att vélja bade tid, rum och upptradande for att skapa dverraskande

situationer for sin motstandare.
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5. Resultat och diskussion

Inledningsvis i detta kapitel redovisas resultatet pa de tre delfrdgorna som studien har anvént
for att strukturera analysen av det empiriska materialet. Dérefter presenteras slutsatserna avse-
ende den 6vergripande forskningsfragan samt en utveckling av Finkels flexibilitetsteori med
hjalp av en modell. Vidare genomfors en sammanfattande diskussion om begreppen dverrask-
ning, flexibilitet och doktrin samt att forslag pa fortsatt forskning presenteras. Avslutningsvis

genomfors en Kritisk reflektion av studien.

5.1. Slutsatser, resultatdiskussion

Delfraga 1:

Hur val uppfyller nu gallande doktriner de krav som studiens teoretiska ramverk stéller for att
Armén skall kunna hantera 6verraskning?

Analysen pavisar att doktrinerna skapar en tillrackligt god grund for att kunna implementera
Finkels flexibilitetsteori och genom denna hantera doktrindr och teknologisk 6verraskning. De
tva indikatorerna som inte direkt omhéndertas av de olika publikationerna ar dels en beskriv-
ning av hur den éppna debatten ska genomféras samt hur chefers kognitiva flexibilitet dvas och

tranas.

Studiens respondenter upplever att det finns mojligheter till en 6ppen debatt inom Armén och
det ar mycket positivt. Detta innebér att det finns ett bra debattklimat inom Armén, men huvud-
delen av respondenterna patalar ocksa att det avsatts for lite tid for dessa, mycket viktiga dis-
kussioner. Denna positiva kéansla paverkas dock nagot av diskussionen som nyligen har genom-
forts dels genom ett blogginlagg pd Forsvarsmaktens blogg, dar kommunikationsdirektoren
Mats Strom bland annat skriver ... har man synpunkter maste man ocksa kunna bevisa det
man séger i praktiska resultat, annars blir det bara allmént tyckande.” (Strom, 2020) Bloggin-
lagget kommenteras dels av major David Bergman men dven Officersforbundets forbundsdi-
rektor Peter Lofvendahl i en artikel i Dagens Nyheter (Holmstrom, 2020). Oavsett andemening
och intention skapar diskussionen en osékerhet for de anstéllda inom Forsvarsmakten. Det kan
uppfattas att det inte ar ett 6ppet debattklimat inom Forsvarsmakten, vilket &r en av de barande
principerna inom den konceptuella och doktrindra flexibiliteten.
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Vad avser den andra fragestéallningen om hur chefers kognitiva flexibilitet tranas utgor denna
studie ett tydligt bidrag till detta svar och den skapar till del en bild av hur detta skulle kunna

genomforas.

Utifran dessa slutsatser finns det inte nagot behov av att skriva om doktrinerna for att géra dem
mer flexibla. Finkel avvisar inte foreteelsen av doktriner utan han foresprakar en balanserad
och multidimensionell doktrin vilken omfattar manga olika former av krigféring (Finkel,
2011:5.56).

Delfraga 2:

Vilka lésningar for att hantera dverraskning beskriver Arméns hogre chefer?

Nagra av respondenterna beskriver behovet av en fungerande underréttelsetjanst for att tidigt
kunna fa indikationer om fientliga rérelser. Den framsta losningen respondenterna beskriver
utgors av att under planering och genomforande kontinuerligt tanka pa olika handlingsalternativ
och omfall. Genom ett kontinuerligt arbete skapas en mental beredskap for olika handelseut-
vecklingar, a&ven om inte situationen exakt utvecklar sig som nagot av de olika handlingsalter-
nativen de har utarbetat. Halften av respondenterna beskriver tydligt behovet av att mentalt
acceptera att 6verraskning ar en del av dualismen och att det ar helt naturligt som chef att bli
utsatt for 6verraskning. Det viktiga ar att inte bli handfallen utan att hela tiden kunna effektuera
motdrag och genom detta utséatta sin fiende for Overraskande situationer.

Delfraga 3:

Hur skulle Arméns hogre chefer vilja 6va och tréna for att utveckla formagan att aterhamta sig
fran 6verraskning?

De forandringar respondenterna beskriver ar att det behéver genomforas tillampade dubbelsi-
diga 6vningar dar chefstraning ar den évergripande malsattningen och att 6vriga 6vningsmal-
sattningar tonas ner under dessa 6vningar. Under dessa 6vningar behdver cheferna befinna sig
I osakerhet och med hjélp av sin stab och sina férband goéra sitt yttersta for att 16sa tilldelade
uppgifter. Denna typ av 6vning behover Arméns chefer pa alla nivaer genomfora ett flertal
ganger for att mangdtrana sin formaga i syfte att kunna fatta beslut i en oséker situation. Ytter-
ligare faktorer flertalet respondenter beskriver ar att 6vningen omfattar ett langt stridsforlopp

dar de beslut cheferna fattar far konsekvenser for nastkommande beslut. Att cheferna far ta
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ansvar for besluten och leva med dem skapar den helhetsforstaelse som behdvs for att utveckla

formagan till att dterhamta sig fran dverraskning.

Overgripande forskningsfraga:

Hur skulle den svenska armén kunna 6va och tréna sina chefer pa hogre niva for att utveckla
formagan att aterhamta sig fran éverraskning?

En forsta slutsats ar att 6vning och traning av Arméns hogre chefer framst berér konceptuell
och doktrinar flexibilitet samt kognitiv och ledningsflexibilitet, men det finns vissa berdrings-
punkter till de tva dvriga perspektiven. For att Armén ska kunna utveckla sin 6vning av hogre
chefer kréavs vissa forandringar kopplat till synen pa hur en del 6vningar genomfors. Den vik-
tigaste forandringen ar att utveckla de storre férbandsovningarna och da fokusera dessa pa
chefstraning och utveckla detta till den viktigaste dvningsmalsattningen. Andra slutsatser kopp-
lat till den konceptuella och doktrinéra flexibiliteten ar att den aktuella doktrinen maste imple-
menteras pa ett noggrant sétt genom att de dubbelsidiga dévningarna bade omfattar offensiva
och defensiva metoder for att sakerstélla att de hdgre cheferna i Armén far tillampa hela dokt-
rinens omfattning. Genom detta skapas en bred kunskap och fardighet hos de hogre cheferna,

vilket utvecklar anpassningsformagan kopplat till det aktuella uppdraget.

For att uppna detta kravas att chefer under hela sin officerskarrir tranar sin kognitiva flexibilitet
genom att bade grundtrana och mangdtrana beslutsfattning i situationer med osakert underlag.
Den utmaning denna beslutsfattningstraning medfor kommer resultera i att chefer pa olika ni-
vaer kommer att begd misstag och det kravs att Armén utvecklar sin larande kultur for att skapa

mojligheter att dra erfarenheter fran bade lyckade och misslyckade beslut.

En slutsats fran analysen kopplat till ledningsflexibilitet &r att Armén behGver vara uppmarksam
pa hur tillampningen av uppdragstaktik utvecklas sa att inte produktionsledningen av vara for-
band far for stor paverkan pa insatsledningen. Flera respondenter upplever att detta ar en han-
delseutveckling som haller pa att ske och det vore férodande for Armén om ledningen skulle
ske genom grundprincipen detalj- och kommandostyrning. Pa liknande séatt finns det behov av
att folja upp produktionsledningen och skapa mojligheter for ytterligare uppdragstaktik inom
denna del av ledningen av Armén. Problemen yttrar sig dels genom en rédsla att gora fel, en
radsla att vara obekvam men dven genom omfattande byrakrati (Braw, 2019). Det finns ett antal

motatgarder for att minska detta i form av att demonstrera fortroende i ord och handling, prata
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med varandra och minska mangden byrakrati (Braw, 2019). Ska Armén kunna utveckla led-
ningsflexibilitet kravs det att organisationen bygger pa initiativ, omsesidig tillit, forstaelse for
det hogre syftet samt en tro pa individens formaga att fatta kloka beslut. Genom detta skapas
en ledningsflexibilitet vilket leder till sjalvstandighet pa alla nivaer.

De slutsatser som har dragits i studien kopplat till organisatorisk och teknologisk flexibilitet
paverkar de hogre chefernas formaga till ledning genom att de maste fa mojlighet att hantera
olika former av forstarkningar. Genom 6vning och traning med de olika forbandstyperna dessa
forstarkningar kan utgoras av skapas forstaelse for vilken effekt dessa kan utveckla. En annan
del de hogre cheferna behdver utveckla och tranas i syfte att fa forstaelse for ar vilka konse-
kvenser inforandet av en divisionsledning, vilket ar ytterligare en ledningsniva inom Armén,

far pa ledningsflexibiliteten.

Studiens slutsatser avseende erfarenhetshantering ar att de hogre cheferna i Armeén tillsammans
utvecklar en anvandbar metod vilken kan appliceras inom Armén samt att det avsatts tillréckligt
med tid for att genomfdra erfarenhetshanteringen. Den viktigaste slutsatsen kopplat till detta &r
att det maste finnas ett tydligt syfte som beskriver vilken nytta erfarenhetshanteringen ska till-
fora organisationen for att pa detta satt kunna skapa en acceptans for denna, enligt teorin,

mycket viktiga verksamhet.

Den diskrepans som existerar mellan Finkels teori, doktrinen och respondenternas svar skulle
kunna vara en konsekvens av att Sverige inte har deltagit i ett konventionellt krig pa 6ver 200
ar. Detta har kanske resulterat i att erfarenhetshantering och respons pa densamma har byrakra-
tiserats och systematiserats pa ett sadant satt att krigsforbandschefer upplever att det tar sa lang
tid att det inte finns nagon idé med att genomfora ndgon erfarenhetshantering i ordets ratta
bemarkelse eftersom de anda inte upplever att de far se nagot resultat. Tillganglig tid for att
implementera dragna erfarenheter kan kanske ocksa vara ett skal till att utvarderingarna inte
omsatts till implementerade erfarenheter. | denna aspekt finns flera olika delar, till exempel
chefernas tjanstgoringstid i respektive befattning vilket kan fa konsekvenser for hur de olika
utvarderingarna omsétts beroende pa om en chef ar nytilltradd eller &r i slutet pa sin tjanstgo-
ringstid pa befattningen. Andra exempel pa faktorer vilka kanske kan paverka méjligheterna att
implementera dragna erfarenheter ar de forandringar som har skett pa forbanden avseende an-

stallningsform och organisation.
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| studien har fokus varit pa att studera pa hur 6vning och traning av Arméns hogre chefer bor
genomforas for att skapa en utvecklad formaga att aterhamta sig fran 6verraskning och de slut-
satser vilka presenteras ovan ar kopplade till detta. Det skulle naturligtvis fa negativa konse-
kvenser for Arméns 6vning och traning om dessa slutsatser skulle inforas rakt av utan att vard-
eras da de endast har de hogre chefernas traning i fokus. En faktor nagra respondenter har be-
skrivit &r behovet av att bygga forband och funktioner fran grunden sa att dessa kan hantera de
grundl&ggande stridssituationerna for att darefter kunna utveckla férbanden ytterligare. En 0v-
ning med chefstraning for de hogre cheferna i fokus kommer automatiskt fa minskat fokus pa
soldater, grupper och plutoner vilket skulle kunna fa till resultat att de genomfor en Gvning utan
att hamna i strid och genom detta kan uppleva att de inte har dvat pa riktigt. Har kravs en
noggrann avvagning mellan chefstraning pa den hogre nivan eller den lagre forbandstraningen
for respektive dvning for att sakerstalla att bada delarna utvecklas inom Armén. Att Armén ar
tydlig i sin kommunikation med vilket fokus respektive 6vning har 6kar sannolikt forstaelsen
och skapar ocksa en béttre mojlighet att alla deltagare, bade 6vad och 6vningsledningspersonal,
arbetar mot samma malsattning och tillsammans skapar bra traningssituationer. Tillganglig tid
ar den faktor flertalet av respondenterna beskriver som den storsta bristen for att kunna dels
bygga upp forbanden men dven skapa mer tillampade 6vningar pa hogre niva. Tiden kommer
alltid vara en granssattande faktor, men det viktiga denna studie pavisar ar att Armén behover
forandra sitt forhallningssatt till de olika 6vningarna som genomfors och skapa mer tillampade

ovningar for de hogre cheferna.

Att studera hur évning och tréning av Arméns hogsta chefer bor genomfdras for att skapa en
utvecklad formaga att aterhamta sig fran dverraskning, ar en liten pusselbit i ett mycket storre
pussel. Det kan finnas behov av att utveckla andra delar for att Armén och slutligen Forsvars-

makten ska na den énskvarda formagan att kunna aterhamta sig fran 6verraskning.

5.2. Utveckling av Finkels flexibilitetsteori

Med studiens resultat som grund utarbetas nedanstaende modell for att utveckla Finkels teori

pa taktisk niva.
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Figur 2: Egen modell utvisande utveckling av Finkels teori pa taktiks niva.

Inom den konceptuella och doktrinara flexibiliteten har tre omraden utkristalliserats: dvningar,
kultur och doktrin. Den konceptuella flexibiliteten utvecklas inom Armén genom tillampande
dubbelsidiga 6vningar med tydliga malsattningar dar chefstraning ar 6vergripande fokus. Kul-
turen maste vara larande for att chefer pa alla nivaer ska vaga prova nya losningar och det maste
finnas tid for att kunna diskutera de olika losningarnas fordelar och nackdelar. Den doktrindra
flexibiliteten utvecklas genom att doktrinens balans mellan offensiv och defensiv évas. Genom
att implementera denna balans i de tillampade 6vningarna utvecklar Armén bade den koncep-

tuella och doktrinara flexibiliteten.

Studiens fokus har medfort att endast ett omrade kan teoretiseras inom organisatorisk och tek-
nologisk flexibilitet. Inforandet av ytterligare en ledningsniva inom Armén kommer att paverka
den organisatoriska flexibiliteten kopplat till forstarkningsférband och dess ledning. Organi-

sationsutvecklingen skapar troligen ett antal olika organisatoriska utmaningar vilka maste 6vas
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och utvérderas for att detta ska utveckla den organisatoriska flexibiliteten, men den nya led-
ningsnivan medfor sannolikt en okad organisatorisk flexibilitet nar den ar fullt ut implemente-

rad.

Den kognitiva flexibiliteten baseras pa en val fungerande traningstrappa dar officeren dels er-
haller en grundlaggande utbildning for kommande befattningar i samband med de olika skol-
stegen officeren genomfor under yrkeslivet. Denna grundldggande utbildning omsatts sedan
genom maéngdtraning i olika stridssituationer for att utveckla en kognitiv flexibilitet. En viktig
faktor for att utveckla den kognitiva flexibiliteten &r att mangdtraningen innehaller nya utma-
nande situationer. Genom denna typ av traning skapas ett brett register av situationer och hén-

delseutvecklingar i den mentala banken hos officeren, vilket 6kar den kognitiva flexibiliteten.

Inom ledningsflexibiliteten &r ledningsfilosofin den viktigaste faktorn och da har balansen mel-
lan produktionsledning och insatsledning utkristalliserat sig som en viktig faktor att beakta. Det
forandrade arbetssattet med ett tydligare arbetsgivaransvar langt ut i organisationen har medfort
att chefer tidigt i karriaren behdver utveckla sin formaga till ledning inom bada omradena. Att
a ena sidan vara detaljstyrd utifran lagar, regler och styrningar och a andra sidan vara intuitiv,
innovativ och oférutsagbar kraver traning inom bada ledningsomradena. Produktionslednings-
kraven okar ju hdgre upp i organisationen en officer befordras vilket ocksa medfor att Gvnings-
tillfallena blir farre. Darfor ar det viktigt att Armén fokuserar pa att genomfora tillampade dub-

belsidiga 6évningar dar chefernas kognitiva och ledningsflexibilitet utvecklas.

Inom perspektivet erfarenhetshantering kan tva omraden teoretiseras utifran studiens resultat,
dels genomférandet av erfarenhetshantering vid egen enhet och dels erfarenhetsspridning mel-
lan enheter inom Armén. De viktigaste delarna avseende genomfdrandet ar att det avsatts tid
och att det skapas metoder for att mojliggora en snabbare aterrapportering av erfarenheter inom
organisationen. Vad avser erfarenhetsspridningen inom Armén bor ett chefsforum skapas for
att diskutera erfarenheter. Detta forum skulle vara en del i metodutvecklingen for snabbare er-

farenhetshantering inom Armén.

En viktig slutsats fran studien &r att en organisation utvecklar sin flexibilitet genom bade teori

och praktik. Armén har med dagens doktriner en teoretisk grund for flexibilitet, men det &r
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genom att tillampa doktrinerna i praktiken som flexibiliteten utvecklas i organisationen. Till-
ldmpningen skapar sedan behov av att utveckla de teoretiska styrdokumenten vilka sedan &n en
gang tillampas och utvecklas. Genom att pavisa samspelet mellan teoretiska styrdokument och
praktisk tillampning utvecklas Finkels flexibilitetsteori genom denna studie.

Ovanstaende modell utgor en pusselbit i ett storre pussel da studiens fokus har varit pa traning
av hogre chefer i Armén, medan Finkels teori & mer allomfattande kopplat till en nations for-

svarsplanering.

5.3. Overraskning, flexibilitet och doktrin

Overraskning &r en princip som utgor grunden for att lyckas med krigféring och denna princip
kommer sannolikt fortsatta att vara viktig i framtiden. Motsatsen till att 6verraska innebar ju att
vara forutsagbar och vem vill vara forutsagbar i ett krig? Det framtida slagfaltets utveckling
inom olika doméner majliggor att det finns ytterligare omraden dar dverraskning kan genom-
foras vilket kommer stélla ytterligare krav pa den angripne att inneha en formaga att anpassa

sig till radande situation och aterta initiativet.

“There are no crystal balls that can predict the demands of future armed conflict. That is
why I believe our ability to learn and adapt rapidly is an institutional imperative.”

(Dempsey, 2010:5.35)

Den senaste och just nu dominerande ldsningen, som beskrivs inom krigsvetenskapen, for att
hantera dverraskning och aterta initiativet ar flexibilitet. Flexibilitet bygger pa att organisat-
ionen har en inneboende formaga att se, fatta och besluta om atgarder vilka motverkar éver-
raskningen. For att organisationen ska kunna utdva denna flexibilitet krévs att doktrinen &r ut-
formad foér denna typ av ledning. Doktrin ar ett eller flera dokument vilka beskriver hur ledning
ska utforas och det ar viktigt att balansera dess utformning da den dels ska vara en tydlig leds-
tang utan att bli dogmatisk och detaljrik, men samtidigt mojliggora flexibilitet utan att da blir
sa flexibel att den inte medfor nagon form av styrning. Spanningen mellan 6verraskning, flex-

ibilitet och doktrin kommer sannolikt aven i framtiden vara ett reellt forskningsomrade.
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5.4. Forslag pa fortsatt forskning
Respondenterna har sitt ursprung fran manéverbataljoner vilket kan ge studien ett visst resultat,
en intressant alternativ studie vore att se om chefer med en bakgrund fran funktionsforband har

liknande uppfattningar om évning och traning av hégre chefer inom Armén.

Respondenterna i studien utgors av officerare fran NBO-systemet'® med det systemets skolut-
bildningar. Att studera hur inforandet av akademisk officersutbildning paverkar officerarnas
forstaelse for begreppen doktrin, dverraskning och flexibilitet samt hur officerare med akade-
misk utbildning ser pa 6vning och traning for att kunna aterhamta sig fran 6verraskning skulle
kunna bidra till en ckad forstaelse for framtiden.

Ett annat amne som skulle vara intressant att forska pa &r att analysera om den teoretiska mo-
dellen &r generaliserbar till Marinen och Flygvapnet. Vidare skulle det vara intressant att stu-
dera om modellen kan anvéndas i en totalforsvarskontext pa andra myndigheter. Ytterligare ett
intressant omrade att forska pa ar om den teoretiska modellen skulle kunna vara generaliserbar

i en internationell kontext.

5.5. Reflektion

Utmaningen med studien har inte varit att fa tillgang till respondenter och att genomfora inter-
vjuerna utan att tolka de olika svaren och véga dessa dels mot varandra och mot den aktuella
teorin. Att vara en del i den organisation som studeras medfor vissa risker da min egen bias kan
skapa skevheter i analysen av intervjuunderlagen vilket medfor att studiens reliabilitet minskar.
For att minimera dessa risker har en barande tanke genom hela studien varit att forsoka vara
tydlig i definitioner, metoder och kéllor i syfte att skapa en transparens i studien (George &
Bennett, 2005:5.106).

Ett viktigt ingangsvarde att begrunda i denna studie ar att Armén kommer fran en verksamhet
med ett tydligt internationellt fokus. Under de senaste aren har en forandringsprocess paborjats
med syftet att inrikta verksamheten mot ett nationellt fokus. Manga av Arméns tidigare 6v-
ningar har haft ett tydligt fokus pa kompani eller plutons strid. Dragna erfarenheter fran dessa

ovningar har inte till alla delar varit 6verforbara till de 6vningar, med brigad i fokus, som nu

10 Ny befalsordning, NBO, var en reform som genomférdes i Forsvarsmakten 1983. NBO innebar att en enhetlig
befalsordning infoérdes (Regeringen, 1978).
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genomfors. Det finns ett behov av att de &ldre officerarna, med erfarenheter fran forra seklet,
tar ett stort ansvar och formedlar sina kunskaper till de nya officerarna vilka kommer att vara

de som ska leda Armén in i framtiden.

Samtidigt ar inte Armén pa vag tillbaka till det gamla, utan den utveckling som nu sker maste
utga fran dagens situation och till del forsoka att forutse framtiden, vilket &r en mycket svar
utmaning for dagens och framtiden arméofficerare. Utmaningen har dock alltid utgjort grunden
for officerarnas utveckling da det inte gar att férutse framtidens krig utifran det senaste kriget.
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Bilaga 1 Intervjuguide

Inledning
- Kort beskrivning om mig som genomfor studien
- Beskrivning av studiens syfte, utveckla en modell for att 6va och trdna arméns chefer
med fokus pa dverraskning och flexibilitet, hur dvar man bortom gillande doktrin?”
- Informerat samtycke, du kan avbryta intervjun ar du vill och inte delta i studien, detta
géller &ven efter genomford intervju. Dina svar kommer vara konfidentiella genom att
jag tilldelar dig ett respondentnummer. For studiens reliabilitet onskar jag dock att fa

skriva ut ditt namn i referenslistan.

Intervjufragor

Overraskning:
Hur ser du pa begreppet dverraskning?
- Hur anvander du 6verraskning i ditt taktiska tdnkande?

- Vad ar svarigheterna med att utféra 6verraskning?
- Nar var senaste gangen du dverraskade nagon taktiskt?
o Kan du forklara din kansla och upplevelse?
o Hur visste du att du lyckats med din 6verraskning?

Att bli 6verraskad:
Hur ser du pa att bli 6verraskad?
- Hur forbereder du dig och ditt forband pa att hantera en fientlig 6verraskning?

- Har du blivit taktiskt 6verraskad nagon gang i din befattning?
o Vad hande da?
o Hur hanterade du/ditt forband den situationen?

Konceptuell och doktrinar flexibilitet

Doktrin, reglementen och handbdcker:
Beskriver vara doktriner, reglementen och handbdcker bade offensiva och defensiva metoder?
- Ar det balans mellan de bada?

- Skiljer det mellan doktrin, reglemente och handbdcker?

Debatt:
Finns det en Oppen debatt inom Forsvarsmakten om vara doktriner?
- Inom Armén?

Organisatorisk och teknologisk flexibilitet
Ar organisationen skapad for att mojliggdra kombinerade vapen?
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Medger den modularitet? Finns det olika vapen/férbandsval for att mojliggora olika vapenin-
satser? (Bataljon, Brigad och Arme)

Kognitiv- och ledningsflexibilitet
Hur tranas din kognitiva flexibilitet?
- Hur skulle du vilja att det skedde?

- Vilken typ av 6vningar saknar du?

Uppmuntras decentraliserad ledning, sjalvstandighet och initiativ?
- Skiljer det sig pa nagon niva?
- Vilka begransningar respektive mojligheter ser du?

Erfarenhetshantering
Hur hanteras erfarenhetshantering under stridsfoérlopp?
- Hur borde det vara?

Hur sprids erfarenheter mellan enheter och olika ledningsnivaer?

Ovning och traning:
Tycker du att vi inom armén Gvar och tranar pa ett bra sétt for att skapa majligheter for att
Overraska?
Hur ser du pa mojligheten att trana pa att hantera en fientlig 6verraskning?
- Vilka delar ser du som viktiga att dva och trana pa for att utveckla var férmaga att

hantera 6verraskning?

Avslutning
- Finns nagot att tillagga?

- Intervjumaterialet kommer att transkriberas och i samband med detta tilldelas ett re-
spondentnummer.

- I samband med publicering av uppsatsen kommer jag att skicka ut ett exemplar till dig
som deltagit i intervjuerna.
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