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MOTIVATION TILL ATT LASA OFFICERSPROGRAMMET

En kvantitativ enkétstudie

ABSTRACT:

In the next few years, the Swedish armed forces will have a major shortage of officers. This is due
to a combination of high numbers reaching pensionable age and low numbers graduating from the
Officers’ Programme.The lack of newly qualified officers is a major problem for the Armed Forces
personnel supply. This paper investigates what motivated current cadets to study to become an of-
ficer in order to gain a greater understanding of why people choose a profession that has become
less and less popular.

This study applies Battistellis theory about motivation in a survey among the Swedish cadets at the
military academy during the spring of 2019. Battistellis theory is built on three different categories,
paleo modern motivation, modern motivation and postmodern motivation. The theory is used in a
quantitative survey. The study examines which motivation category the cadets are most familiar
with and if there are any differences between cadets.

The survey results indicate that the Swedish cadets mostly applied to the officer program because
of paleo modern and postmodern motivations. The analysis concludes that depending on if the stu-
dent had been working as a soldier or not before becoming a student, their motivation varied.
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1. Inledning

1.1 Problemformulering

I ett pressmeddelande 2018 fran Officersforbundet skriver de att:
Idag rdder en skriande brist pd officerare i forsvaret, en brist som bara kommer att
oka de ndrmaste dren. Runt 25 procent av nuvarande officerskar kommer att ha
uppndtt pensionsalder fram till ar 2025 och antalet nya officerare som examineras

frdn officersprogrammet dr langt ifidn tillrdckligt for att ticka bortfallet.’

Officersforbundet uttrycker dven en orolighet 6ver hur ménga yngre officerare som dverviger
att lamna Forsvarsmakten och skriver att Forsvarsmakten maste 6ka officerarens status och
karridarmojlighet for att behélla personalen. De uttrycker dven att 16nerna bor hojas for offi-

cerskaren.?

Sedan 2008 &r officersutbildningen en akademiserad utbildning. Utredningen for reformeringen
av utbildningen startade redan under mitten av 90-talet. I proposition 2001/02:10 skriver rege-
ringen att i takt med att omvérlden foridndras, fordndras dven Forsvarsmaktens rekryteringsfor-
utsdttningar och att personalforsorjningssystemet bor utformas sa att Forsvarsmakten i framti-
den attraherar manniskor med olika bakgrund.® Regeringen skriver vidare i sin proposition
2006/07:64 att pa grund av det fordndrade sékerhetsldget har kraven pa kunskaper inom offi-

cerskdren dndrats. Resulterande i att officersutbildningen bor vara en hogskoleutbildning.*

Men vad har motiverat de studenter som idag studerar vid officersprogrammet? Bristen pa of-
ficerare beror antagligen pd en rad olika anledningar. Denna uppsats avser undersoka vad som
varit de motiverande krafterna for kadetter att studera till officer och att gora karridr inom en
profession dér farre véljer att arbeta. Officersutbildningen som nu dven dr en akademiserad
utbildning kan fé inverkan pd individers val till att studera vidare. Viljer kadetterna officers-

programmet tack vare akademiseringen eller trots akademiseringen?

' Officersforbundet. Pressmeddelande: Unga officerare dverviger att sluta i forsvaret. 2018-
07-03. https://www.officersforbundet.se/nyheter/2018/pressmeddelande-unga-officerare-over-
vager-att-sluta-i-forsvaret/ (Himtad: 2019-03-26)

2 Ibid.

3 Proposition 2001/02:10 Fortsatt fornyelse av totalforsvaret.

4 Proposition 2006/07:64. Hogskoleutbildning av officerare m.m.
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For att undersoka detta avser forfattaren i denna uppsats anvinda sig av Battistellis modell om
motivation. Detta gor att denna undersdkning dven fér ett virde for Forsvarsmakten i form av
hur marknadsforing bor genomforas for att fler skall vilja att studera till officer och pé sé sétt

dven atgirda det kommande problemet med officersbrist.

Forsvarsmakten delar idag med sig mycket av sin verksamhet pa sociala medier dér de ocksa
lagger upp reklam och information ndr man kan soka till officersprogrammet. Genom att dels
ta reda pa vad som &r de motiverande krafterna for dagens kadetter som studerar kan detta dven
bidra till hur Férsvarsmakten véljer att marknadsfora sig sjdlva. Battistellis modell bygger pé
tre motivationskategorier varav den forsta klassas som en foraldrar motivation dér manniskor
drivs av att gora nagot for sitt land, sin heder och sina medminniskor. Den andra motivations-
kraften handlar mer om materiella ting dér individen drivs av att fa en bra 16n, fast anstéllning
och liknande for att {4 ett bra liv. Den sista motivationskraften &r mer av egoistisk karaktar dér
individen drivs av sjélvuppfyllelse och dventyr. Beroende pé vad som lockat ménniskor i nutid
att soka till officersprogrammet kan Forsvarsmakten dven nyttja informationen i kommande
reklamkampanjer. Antingen for att forsoka rekrytera mer officersaspiranter med samma virde-

ringar och samma motivationskrafter eller for att se vilka de dnnu inte lyckats rekrytera.

1.2 Forskningsoversikt

Detta kapitel kommer inledningsvis presentera forskning inom @&mnet motivation och vérde-
ringar som ligger till grund for vald teori. Dérefter presenteras forskning dér vald teori anvénts
inom annan forskning. Slutligen presenteras dven en artikel i forskning kring rekrytering till det

militira.

Fabrizio Battistelli ville anvdnda Charles Moskos teori beskriven i artikeln From Institution to
Occupation, trends in the military organization for att méta motivation i den italienska for-
svarsmakten. Moskos for en hypotes om att den amerikanska militdren har borjat transformera
sin form fran institutional till occupational.> Han borjar med att beskriva militiren som en
social organisation som uppratthéller en niva av anatomi men som samtidigt bryter mot de bre-

dare samhéllstrenderna. Utifran detta undrar han vad som troligtvis kommer forma militdren i

> Moskos, Charles. From Institution to Occupation, trends in the military organization. Armed
forces & society. Vol. 4. No.1 (1977) 41-50. https://doi-org.proxy.annalindhbibliote-
ket.se/10.1177%2F0095327X7700400103. s.42.
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framtiden.® Det Moskos kommer fram till 4r att den amerikanska militdren tydligt pavisar en
transformation frén institution till occupation.” Historiskt sett menar Moskos att militiren alltid

till storsta del varit institutional 1 den sociala organisationen.

I en uppdaterad version av artikeln presenterar Moskos ett fortydligande av hur institution och
occupation modellen, eller som han numer véljer att bendmna den I/O-teorin, kan anvindas for
att mita andra fall.} I/O-teorin bygger till stor del pa att de tvd motivationskrafterna dven &r
varandras motsatser. Exempel fran detta i tabellen som Moskos presenterar dr bland annat va-
riabeln Spouse, dér ”’I” ser sin partner som en integrerad del av det militdra och séledes ser ”O”
inte det. Eller variabeln Basis of compensation, dar 1" anser att kompensationer bor ges pa
grund av grad och anstillningstid medan ”O” anser att detta bor baseras pa skicklighet och

arbetskraft.’

Moskos skriver vidare i sin forsta artikel att da militdren i USA skall 6vergé till en frivillig
organisation kan organisationen inte ldngre vara byggd pa vérderingar som “duty”, "honor” och

country” for dessa kan inte mota marknadens standard.'?

Battistelli uppticker i sin undersdkning av den italienska militdren att Moskos I/O-modell inte
helt ensamt kan forklara soldaternas motivationskrafter och bdrjar sjdlv forma sin teori med
hjélp av Ingleharts forskning. Inglehart menar att utifrdn den undersékning som World Values
Surveys har genomfort sedan 80-talet finns det tydliga indikatorer pa att virderingar och dver-
tygelser 1 samhallet haller pd att forédndras. Detta utifrdn méitningar som genomforts kontinuer-
ligt sedan 80-talet och pa alla sex befolkade kontinenter.!! Inglehart kallar detta for postmodern
eller postmaterialism. Denna nya syn omformar det politiska, ekonomiska och sociala livet i

samhillet varlden over.'? Samtidigt skriver Inglehart att de postmoderna vérderingarna dnnu

® Moskos. From Institution to Occupation, trends in the military organization. s.41.

7 Ibid. s.45.

8 Moskos, Charles. Institutional/Occupational trends in Armed Forces: An Update. Armed
Forces & Society. Vol. 12. No.3. (1986) 337-382. https://doi-org.proxy.annalindhbibliote-
ket.se/10.1177%2F0095327X8601200303.

? Tbid. s.378.

19 Moskos. From Institution to Occupation, trends in the military organization. s.44.

! Inglehart, Ronald. Globalization and postmodern values. Washington Quarterly. Vol. 23.
No.1. (2010) 215-228. doi: 10.1162/016366000560665. s.215.

12 Tbid. s.215.
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enbart finns i de mest vilutvecklade linderna.!® Trots att denna artikel inte berdr militir perso-
nal specifikt bor &ndad denna forskning ses som aktuell for Battistellis modell och denna under-
sOkning. Attityder i samhaéllet paverkar dven attityder i det militédra i takt med att ny personal

med dessa vérderingar rekryteras in i organisationen.

I artikeln skriver Inglehart att i l&nder dér risken for svélt dr nastintill obefintligt och dér popu-
lationen tar dverlevnad for givet prioriteras livskvalitet.!*Enligt World Values Surveys under-
sOkningar finns det en trend att utldsa ddr ekonomisk tillvéxt alltid dr en prioritet till en borjan.
Men nér samhéllet uppnatt en viss ekonomisk tillvixt borjar livskvalitet prioriteras som miljo-
péverkan och livsstilsproblem.!> I en undersokning dér Inglehart f61jt undersdkningsgrupperna
125 ar kan han presentera att den yngre populationen som inte upplevt ndgon av de tva virlds-
krigen eller det kalla kriget har ett hogre snitt av postmoderna virderingar och att dessa inte
dndras 1 takt med att de bli dldre utan kvarstar. Han menar att en uppvéxt dir populationen tar
overlevnad for givet kommer péverka individens syn pa vérlden.'® T underskningen i detta
sjalvstindiga arbete bygger fragestillning och urval pd svenska medborgare. Sverige deltog inte
aktivt 1 vérldskrigen och har inte heller som nation sett kris eller krig under de senaste tva
seklen. Sverige lider inte heller utav svilt!? vilket enligt Ingleharts forskning bor innebéra att

en stor del av Sveriges population har postmoderna virderingar.

Fabrizio Battistelli tog fram sin teori for att undersdka motivation att delta i fredsbevarande
insatser internationellt. Sedan dess har dven andra forskare nyttjat modellen for att undersoka
samma fenomen. Erik Hedlund skrev under 2011 en artikel ddr han undersokt vad som motive-
rar svenska soldater att delta i fredsbevarande insatser runt om i virlden.!® Han genomf6rde
samma undersokning som Battistelli fast pa svenska soldater istéllet for italienska. Undersok-
ningen genomfordes i stort som enskilda intervjuer men dven till en viss del genom observat-

ioner.! Utifran de resultat som Hedlund fér fram presenterar han i sin analys att de svenska

13 Inglehart. Globalization and postmodern values. s.222.

14 Tbid. s.220.

15 Tbid. s.219.

16 Ibid. 5.220-223.

17 Johansson, Roland. Sveriges television. 150 ar sedan Sverige svalt. 2017-07-31.
https://www.svt.se/nyheter/vetenskap/150-ar-sedan-sverige-svalt (Himtad: 2019-05-06)

18 Hedlund, Erik. What Motivates Swedish Soldiers to Participate in Peacekeeping Missions:
Research Note. Armed Forces & Society. Vol. 37. No.1. (2011) 180-190. doi:
10.1177/0095327X10372597.

19 Tbid. s.182.
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soldaterna tydligt kan klassas som postmoderna enligt Battistellis modell. Soldaternas storsta
motivationskrafter dr viljan till meningsfulla personliga upplevelser, dnskan om dventyr och
personlig utmaning. Hedlund frdgade dven kadetter under deras forsta studiear som deltagit i
internationella insatser och fick fram att dessa ocksé drevs av samma motivationskrafter for att
delta i fredsbevarande insatser.?’ Soldaterna uttryckte sig pa ett sitt som pavisade att &ven om
de hade mycket liten till ndstan obefintlig mojlighet att hjédlpa ménniskorna i de utsatta l&inderna
hade de akt anda vilket antyder att soldaterna drivs av mer postmoderna och moderna motivat-
ionskrafter &n paleomoderna.’! Banck, studerande vid hogre stabsutbildningen, anvinde dven
han Battistellis modell for att undersdka motivation bland invandrare till att soka till Forsvars-

makten.?2

Aven en slovensk undersdkning anviinder Battistellis metod for att undersdka samma fenomen
bland de slovenska soldaterna. Denna undersokning stricker sig under lédngre tid 4n den Hed-
lund genomfort med fler variabler. Datainhdmtningen for undersdkningen pédgick under aren
2003-2009 varav man anvénde tre olika synsitt for att undersoka fenomenet motivation for
soldater deltagande i fredsbevarande insatser. De tre synsitten som anvéindes var skillnaden
mellan om soldaterna sokt till insatsen frivilligt eller om de blivit beordrade dit. Om de deltagit
i tidigare missioner eller om detta var deras forsta samt Battistellis motivationsmodell.?* Det
forfattarna 1 artikeln kommer fram till 4r att de flesta soldaterna drevs av moderna drivkrafter,
men att motivationen kunde avta under missionens géng.>* De upptickte dven att motivations-
krafterna kunde dndras hos soldaterna frén fore, under och efter missionen.?> Dessutom var
motivationen ofta hdgre hos de soldater som &kte pé sin forsta mission. Paleomoderna och post-
moderna motivationskrafter skriver forfattarna inte skall forsummas da dessa ocksé fanns hos
soldaterna. Frimst fanns dessa motivationskrafter hos soldater som sokt till mission frivilligt.?

Det intressanta med denna artikel ar att den kommer fram till ett annat svar dn det Hedlund och

Hedlund. What Motivates Swedish Soldiers to Participate in Peacekeeping Missions: Re-
search Note. s.185.

21 Tbid 5.186

22 Banck, Daniel. For kung och fosterland? Forsvarshogskolan. 2018. http://fhs.diva-por-
tal.org/smash/get/diva2:1201006/FULLTEXTO1.pdf

23 Juvan, Jelena och Vuga, Janja. What motivates Slovenian *Peacekeepers’?. International
Peacekeeping. Vol. 18. No.1. (2011) 96-109. doi: 10.1080/13533312.2011.527522. 5.96.

24 Ibid. s.108.

25 Ibid. $.96.

26 Tbid. s.108.
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Battistelli kommer fram till. Enligt artikeln drivs de slovenska soldaterna till storsta del av mo-
derna vérderingar vilket 6vriga tva forskare inte kommit fram till &r den storsta forklaringsfak-
torn. Vad detta beror pd diskuteras inte i artikeln men kan kanske forklaras med hjilp av de

premisser som Inglehart presenterar Gver vilka som faktiskt innehar postmoderna virderingar.

Utifran ovan nimnd forskning bor det 4ven vara motiverat att nimna forskning kring rekryte-
ring till det militdra dd denna undersdkning avser forsoka svara pa frdgan vad som motiverat
ménniskor att soka till officersprogrammet och dérmed &ven blivit paverkade av rekryteringen
fran Forsvarshogskolan. Internet har signifikant 6kat mojligheten for arbetsgivare att kommu-
nicera med och ta emot ansokningar frén arbetssdkande.?” Detta giller dven for rekryteringen
inom det militdra. Suvankulov undersoker i sin artikel Internet recruitment and job perfor-
mance: case of the US Army vad som skiljer anstdllda inom armén fran varandra baserat pd om
de ansokt om jobbet via internet eller inte. Unders6kningen indikerar att ansdkande via internet
har 1 snitt béttre utbildning och &r dldre. Undersdkningen visar dven att de kvinnor som sokt in
till den amerikanska armén foredrar att soka via internet. Fler fordelar presenteras dven for de
internetsdkande, bland annat dr de ldgre representerade i statistiken av de som avslutar sin
tjanstgoring for tidigt, de ansoker 1 hogre grad om forléingning efter forsta kontraktet gér ut och
har i snitt ldngre tjanstgoringstid.?® Detta pavisar att den amerikanska armén lyckats vil med

sin rekrytering via internet och har forstatt hur de skall né ut till dagens ungdomar.?

Utifrdn ovan ndmnd forskning finns en tydlig forankring i motivationsforskning och fredsbe-
varande insatser. Fredsbevarande insatser har varit ett intressant &mne att forska kring sedan
ménga nationer valt att delta i dessa efter kalla kriget. Men sedan Rysslands annektering av
Krim 2014 har dven fokus for de militdra styrkorna borjat omformas. I Sverige idag talas det
om ett nationellt forsvar. Fokus kommer inte lingre ligga i ett frivilligt och professionellt for-
svar utan pa pliktad personal och kvantitet. Sverige kan enligt lagen om totalforsvarspliktiga
tvinga svenska medborgare att genomfora virnplikt, men kan inte enligt lag tvinga medborgare
att utbilda sig till officerare, ett yrke som dr centralt for att kunna utbilda vérnpliktiga. Dérfor

blir rekryteringen av officerare en viktig komponent for att 16sa denna nya sékerhetspolitiska

27 Suvankulov, Farrukh. Internet recruitment and job performance: case of the US Army. The
International Journal of Human Resource Management. Vol. 24. No.11 (2013) 2237-2254.
doi: 10.1080/09585192.2012.725068. s.2237.

28 Ibid. s.2253.

2 Ibid. s.2253.
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inriktningen av Forsvarsmakten. I rekryteringsprocessen bor sdledes information om ménni-
skors motivationskrafter vara av intresse for att kunna rekrytera ratt ménniskor och i rétt kvan-

titet. Dér anser forfattaren till denna uppsats att en forskningslucka finns som bor fyllas.

1.3 Syfte och fragestillning

Syftet med denna undersdkning dr att utifran vald teori undersdka vad som drivit kadetter att
soka till officersprogrammet samt om det skiljer sig beroende pé olika kategorier av kadetter.
Uppsatsen syftar dven till att undersoka om Battistellis teori ar tillimpbar eller om kadetterna
drivs av helt andra motivationskrafter. Resultatet av att undersdka redan studerande kadetter
syftar dven till att ge en storre forstaelse till vilka som viljer en karridr inom Forsvarsmakten

och didrmed dven vilka Forsvarshdgskolan och Forsvarsmakten inte lyckats rekrytera dnnu.

Fragestallning:
e Vilka dr de motiverande drivkrafterna hos kadetterna for att soka till officersprogram-

met utifrdn Fabrizio Battistellis modell?

1.4 Avgriansningar

Urvalet i undersokningen &r avgrinsad till de kadetter som redan studerar vid officersprogram-
met under virterminen 2019 da detta medger ett redan stort urval och som forfattaren till upp-
satsen utan hinder har tillgdng till, alltsd baseras urvalet till del pd interna validitetsskél.>
Undersokning avser inte inkludera fragor om etnisk bakgrund da studier kring motivation hos

kadetter med invandrarbakgrund redan genomforts med vald teori.>!

Andra avgransningar hade kunnat goras for undersdkningen. Bland annat att avgrénsa urvalet
till ménniskor som inte valt att studera pé officersprogrammet. Bdde méinniskor som redan be-
finner sig i Forsvarsmakten men dven civila ménniskor. Problematiken med att avgrinsa stu-
dien till civila manniskor &r att teorin och modellen dr anpassad for militért &ndamal. Detta
skulle innebdra att mycket egen tolkning och vridning av trikotomikategoriseringen skulle be-
hova goras vilket dven skulle péverka validiteten i undersékningen. Undersdkningen skulle 1

detta fall inte heller vara genomforbart under avsedd tid.

30 Esaiasson, Peter. Gilljam, Mikael. Oscarsson, Henrik. Towns, Ann E och Wéngnerud,
Lena. Metodpraktikan: konsten att studera samhdlle, individ och marknad. 5. uppl. Wolters
Kluwer. Stockholm. 2017. s.155.

31 Banck. For kung och fosterland?.
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1.5 Disposition
I foljande kapitel presenteras vald teori till uppsatsen. Teorin dr vald utifrdn Fabrizio Battistellis
modell som bygger pad Moskos och Ingleharts tidigare forskning. Kapitlet innehaller &ven mo-

tivering av vald teori.

I kapitel tre redogdrs for vald metod. I kapitlet finns koppling till operationaliseringen fran

foregaende kapitel. Etik, validitet och reliabilitet tas dven upp under detta kapitel.

Kapitel fyra innehaller analysen av den data som samlats in. Detta kapitel avser gora underlag
for ndstkommande kapitel som skall svara pa forskningsfrdgan och syftet med undersdkningen.
Kapitel fem foreslar d&ven hur forskningen kan vidareutvecklas inom valt &mne byggd pa de
slutsatser som presenteras i kapitlet samt hur undersdkningen har en koppling till den militéra

professionen.

I det sista kapitlet, kapitel sex, presenteras alla killor som legat till underlag f6r denna uppsats.
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2. Teori

2.1 Fabrizio Battistelli

Teorin i denna uppsats bygger pd Fabrizio Battistellis forskning om den italienska forsvarsmak-
ten och soldaternas attityder och motivation till att gora utlandstjénst.>? Battistelli ville i sin
undersokning prova om Charles Moskos klassiska tva teorier Institutional eller Occupational
drivkraft kunde forklara soldaternas subjektiva upplevelser och attityd till den postmoderna ar-
mén som numer fokuserade pé fredsbevarande insatser istdllet for nationella avskrickande me-
toder. Det Battistelli upptickte var att soldaternas attityder inte kunde sparas tillbaka till nagon
av de tvd motpolerna som Moskos teori byggde pé. 33 Istéllet upptickte Battistelli att soldaterna
saknade de traditionella motivationsfaktorerna som ekonomiska motivationskrafter eller ideal-
istiska motivationskrafter. Det som drev soldaterna beskrev han istdllet som sjilvorienterande-
individualistiska- och rentav narcissistiska motivationskrafter. De moderna soldaterna reflek-
terade inte 6ver vad de kunde bidra med till organisationen utan vad organisationen kunde bidra
med till deras egen personliga utveckling.’* Dessa motivationskrafter nimner Inglehart sen ti-

digare i sin forskning av motivationskrafter och virderingar.

Utav sina iakttagelser skapade Battistelli en ny teori som byggde pa bade Moskos teori, Ingle-
harts postmaterialistiska perspektiv samt sina egna iakttagelser. Han tillimpade trikotomikate-
gorisering och valde att applicera modellen som sin teori i undersdkning av motivation bland
soldaterna.>> Paleomodern motsvarar Moskos teorier om institution medan hans teorier om
occupation motsvarar Modern motivationskraft i Battistellis modell. Postmodern ér byggd pa

Ingleharts teori samt den unders6kning som Battistelli sjélv gjorde i den italienska militéren.

2.2 Trikotomikategorisering
Battistelli beskriver de tre drivkrafterna i sin teori enligt foljande typologi:
e Paleomodern Patriotism eller ideologiska drivkrafter, man ser yrket som sitt
hogre kall.
e Modern Styrs av sjélvorienterande behov som 16n, karridr eller meriterande

utbildningar for ett civilt liv.

32 Battistelli, Fabrizio. Peacekeeping and the Postmodern Soldier. Armed Forces & Society.
Vol. 23. No.3. (1997) 467-484. doi: 10.1177/0095327X9702300308.

33 Ibid. 5.467-468.

34 Ibid. s.469.

35 Ibid. s.470.
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e Postmodern Sjilvforverkligande, man vill uppnd sjilvuppfyllelse, eller ser

detta som ett storre dventyr. 3

2.3 Kritik mot teori

Av den kritik som finns mot denna teori riktar sig framst kritiken till tidigare forskare Moskos
artikel som Battistelli bygger en stor del av sin modell kring. Den forsta kritiken som beror
teorin dr kritik mot I/O-modellen. Coforio skriver i sin artikel The Military Profession: Theories
of Change att Institutional och Occupational inte bor ses som motpoler utan bor ses som tva
dimensioner som verkar rora sig 4t samma héll. 7 Kritiken mot modellen och nyttjandet av
endast dessa tva kategorier dr dock inget problem i Battistellis modell d4 han dven har en tredje
forklaringsfaktor vilket kan representera det som Coforio menar att det militdra ror sig mot

oavsett om de tillhor Institutional eller Occupational.

Andra forskare stéller sig dven kritiska till huruvida postmodernism ar ett vedertaget fenomen.
Booth, Kestnbaum och Segal menar att fa forskare inom sociologin haller med om att det finns

postmoderna tendenser i samhillet.*®

De skriver dven att da en enad forklaring av begreppet
saknas gor det begreppet oanvéndbart for att forklara fordndringsprocesserna som militdren gar
igenom.*® Vidare pastér de att militiren utvecklas som den historiskt alltid har gjort*® vilket dr
av moderna anledningar och inte pa grund av postmoderna.*! Trots denna kritik anser jag att
Battistellis teori fortfarande dr aktuell for denna undersékning. Detta for att det i denna under-
sOkning framgar hur postmodern definieras genom operationalisering och dels for att faktiskt
undersdka om fenomenet postmodern existerar vilket dd skulle antingen stdrka eller forsvaga
Booth, Kestnbaum och Segal argument. Att postmodernism inte &r ett vedertaget fenomen inom
sociologin anser jag inte vara ett hinder for teorin d& fenomenet maste anviandas i undersok-
ningar fOr att pa sa sitt bevisa eller motbevisa dennes existens. Genom att operationalisera fe-

nomenet med tydliga parametrar mojliggors dven en sparbarhet for att definiera fenomenet om

det skulle bli ett vedertaget fenomen.

36 Battistelli. Peacekeeping and the Postmodern Soldier. s.471.

37 Caforio Giuseppe. The Military Profession: Theories of Change. Armed Forces & Society.
Vol. 15. No.1. (1988) 55-69. 5.58-59.

38 Booth Bradford. Kestnbaum Meyer och Segal David. Are Post-Cold War Militaries Post-
modern? Armed Forces & Society. Vol.27. No.3. (2001) 320-332.
doi:10.1177/0095327X0102700301. 5.319.

39 Tbid. .323.

40 Tbid. 5.320.

41 Tbid. 5.329.
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2.4 Motivering av teori

Styrkan i att anvénda Battistellis teori dr att den &r en vidareutveckling av redan befintlig forsk-
ning men som sdtter en ny prigel pa hur vi ser pa motivation i jimforelse med samhéllets ut-
veckling. For att forstd vilka ménniskor som véljer en karridr inom Forsvarsmakten kan Bat-
tistellis modell ge forklaringskraft till detta. Bristen pa officerare bor ses som ett akut problem
och genom att forsoka skapa en storre forstaelse till vilka virderingar och motiv ménniskor har
till att arbeta inom officersprofessionen kan ocksa Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan ut-

veckla sina metoder for att rekrytera nya officersaspiranter.

Battistellis teori har i nértid anvénts i uppsatser av olika karaktdr vid Forsvarshogskolan av
bland annat Peterson*?, Bancks*’, Stenstrom** och Lindblom.* Teorin har dven anvénts av fors-
kare inom krigsvetenskapen, se Hedlund.*® Detta gor teorin aktuell i denna uppsats. Det som
skiljer denna uppsats fran dvriga dr hur teorin anvénds for att genomfora en kvantitativ under-
sOkning med avsett urval. Tidigare forfattare har anvint teorimodellen med andra metoder och

urval. Denna uppsats testar ddirmed anvéndbarheten av teorin.

Vad som maéste tas i beaktande av modellen &r att Battistelli tog fram den for att méta motivation
for internationell tjénst. Valet av att delta i fredsframtvingande insatser jamfort med att vélja en
karridr 1 officersprofessionen bor skilja sig i motivering bland urvalen dé de ar valdigt olika 1
sin specifika karaktdr. Rimligtvis anses utlandstjdnstgdring gynna den som soker dventyr mer
an den som soker en séker anstéllning. I forlangningen kan dock en karridr inom Forsvarsmak-
ten 6ppna mojligheter dven for den dventyrslystne. Battistelli anvénder till stor del &ven Moskos
teori som inte var framtagen av for att méta motivation bland soldater utan som ett instrument
for att se hur den amerikanska armén utvecklades. Teorin och modellen kan dérfor anses vara
bredare dn vad den anvénts till inledningsvis och bor séledes kunna anvédndas i andra samman-

hang.

42 Peterson, Oscar. Slaget om kadetterna — en komparativ studie av motivationsfaktorer hos
svenska och norska officersaspiranter. Forsvarshogskolan. 2016. http://ths.diva-por-
tal.org/smash/get/diva2:938751/FULLTEXTO1.pdf

43 Banck. For kung och fosterland?.

44 Stenstrom, Emilia. Vad motiverar, trygghet eller dventyr? Forsvarshogskolan. 2018.
http://ths.diva-portal.org/smash/get/diva2:1278625/FULLTEXTO1.pdf

45 Lindblom, Nanette. Svenska kvinnors motivation till internationell insats. Forsvarshogsko-
lan. 2018. http://ths.diva-portal.org/smash/get/diva2:1219859/FULLTEXTO1.pdf

46 Hedlund. What Motivates Swedish Soldiers to Participate in Peacekeeping Missions: Re-
search Note.

Sida 13 av 43



Josefin Hallgren 2019-05-08 OP 16-19

3. Metod

3.1 Forskningsdesign

Undersokningen i denna uppsats utgdr fran en kvantitativ ansats via en respondentundersok-
ning. Respondentundersdkningen utformas som en frageundersdkning dar samma frigor stills
till ett stort urval for att pa sa sétt kunna vidare analysera resultaten och direfter beskriva vanligt
forekommande svar inom urvalet.*’ Frageundersokningen utformas som en webbaserad enkit.
Anledningen till valet av att genomfora en kvantitativ enkdtundersdkning av fenomenet moti-
vation istéllet for exempelvis en kvalitativ metod med intervjuer dr tudelad. Dels valdes meto-
den for att fler respondenter skulle kunna delta i undersdkningen och pé sé sétt &ven oka gene-
raliserbarheten av resultaten.*® Dels valdes metoden med anledning av uppsatsens tidsram. Att
genomfora intervjuer med ett stort urval dr resurskrivande och tidskrivande. Genom att ge-
nomfora en webbaserad enkdtundersdkning kan respondenterna svara utan nirvaro av forfatta-
ren, ndr de sjdlva har tid och pa vilken geografisk plats de vill. For att f4 en djupare forstéelse
for urvalets svar kompletteras enkdten med en del dir respondenterna sjélva har mdjlighet att
skriva vad som motiverat dem att soka in till officersprogrammet i en frisvarsfrga. Detta dven
for att undersdka om urvalet drivits av helt andra typer av motivation én de som presenterats i

enkéten.

3.2 Urval

Urvalet for denna underdkning &r samtliga studerande kadetter vid Forsvarshogskolan under
vérterminen 2019. Urvalet kan tdnkas forsdkra att speciella grupper av individer blir represen-
terade inom urvalet till en viss andel, * tillexempel studenter som gér sirskild officersutbild-
ning (SOFU) eller minoritetsgruppen kvinnor. D& undersdkningen dr frivillig att delta 1 dkar
risken till bortfall i urvalet bland respondenter. Detta kan komma att ge en felkélla i undersok-
ningen frimst kopplat till olika variabler som speciella grupper inom urvalet. For att motverka
felkéllor kommer detta uppméirksammas under analysen.>® Urvalet har begrinsats till kadetter
som studerar under tiden som undersdkningen genomfors for att géra undersokningen genom-

forbar under den disponerade tiden avsatt for det sjalvstindiga arbetet.

47 Esaiasson. Gilljam. Oscarsson. Towns och Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att stu-
dera sambhdille, individ och marknad. s.236-237.

“ Ibid. s.171.

49 Johannessen, Asbjorn och Tufte, Per Arne. Introduktion till samhdllsvetenskaplig metod. 1.
uppl. Liber. Malmé. 2003. s.135.

30 Tbid. s.136.
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3.3 Validitet och reliabilitet

Validitet kan diskuteras i olika former. Denna undersékning behandlar begreppsvaliditet och
yttre validitet. Begreppsvaliditeten i denna undersékning ror huruvida operationaliseringen av
teorin och sen vidare pastdenden kopplade till operationaliseringen representerar teorimodellen
pa ett korrekt sitt.>! Validiteten dr avgorande for att trovirdiga slutsatser skall kunna tas frén
analysen.’? Operationaliseringen i denna undersokning anvénder samma begrepp som tidigare
undersokningar med samma teori for att pa sa sitt 6ka begreppsvaliditeten.>® Yttre validitet ar
relevansen av valt urval samt huruvida undersdkningen kan appliceras till andra omrdden och
situationer i tid och rum.>* Den yttre validiteten dr viktig for generaliserbarheten i undersok-
ningen. Bortfallet i det totala bruttourvalet padverkar den yttre validiteten och analysen bor be-
rora i vilken utstrickning bortfallet i denna unders6kningen forsamrar den yttre validiteten.>
Urvalet dr sedan tidigare motiverat under avgrinsningar samt urval. Teorins applicerbarhet dr
redan anvénd i andra undersdkningar som inte avsett undersoka samma fenomen som modellen
var framtagen till. Teorin som togs fram for att undersdka motivationskraft hos italienska sol-
dater for att mita vad som motiverat dessa att delta i fredsbevarande insatser bygger dven den
pa en teori som avsetts anvindas for att mdta amerikanska armén i helhet och hur man kan
forsta hur deras organisation utvecklas. Dérav okar validiteten i teorin da denne visat sig vara

applicerbar d4ven inom andra omréden och undersdkningar inom krigsvetenskapen.

Reliabilitet innebdr tillforlitlighet och beror vilken data som anvinds, insamlingssittet och be-
arbetningen. For att uppnd hog reliabilitet skall testet kunna genomforas igen med samma re-
sultat alternativt att flera forskare undersokt samma fenomen och kommit fram till samma re-
sultat.>® Lég reliabilitet kan uppkomma om undersékningen lider av slumpmassiga fel.>” Denna
undersoknings bearbetning kan paverkas av lag reliabilitet kopplat mot slumpmaéssiga fel nir
mycket data skall dversittas och registreras i dataprogram. For att motverka att slumpmaéssiga

fel uppstér skall arbetet ske noggrant och systematiskt, dock kan inte felkdllor helt avvirjas. En

>! Johannessen och Tufte. Introduktion till samhdllsvetenskaplig metod. s.47.

52 Esaiasson. Gilljam. Oscarsson. Towns.Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera
sambhdille, individ och marknad. s.57.

>3 Ekengren, Ann-Marie och Hinnfors, Jonas. Uppsatshandbok: hur du lyckas med din upp-
sats. uppl.2:3. Studentlitteratur. Lund. 2012.. s.77.

>4 Johannessen och Tufte. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. $.267-268.

35 Ibid. 5.240-241.

36 Tbid. s.28-29.

37 Ekengren och Hinnfors. Uppsatshandbok: hur du lyckas med din uppsats. s.75-76.

Sida 15 av 43



Josefin Hallgren 2019-05-08 OP 16-19

ytterligare faktor som kan medfora att reliabiliteten i undersdkningen blir lidande dr om respon-
denterna missuppfattar eller inte forstar enkitalternativen/frdgorna. Detta har tagits i atanke

varav testgruppen bildades for att genomldsa enkiten innan den distribuerades till urvalet.

3.4 Etik

Undersokningen i denna uppsats bygger pa Vetenskapsradets vetenskapsetiska principer, in-
formationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet. De forsta tva
kraven handlar om att urvalet skall vara informerade om syftet med undersdkningen samt att
de deltar pa frivillig basis.® Hur dessa tva krav har behandlats kan utldsas i foljebrevet till
enkéten, se bilaga 1. De sista tva kraven innebir att obehdriga inte skall ha tillgdng till den data
som samlas in samt att den information som samlas in inte skall kunna nyttjas for att identifiera
enskilda individer. Om informationen kan nyttjas for att identifiera specifika individer skall de
lagras och avrapporteras sa att detta inte uppstar. Kopplat till detta dr det dven krav pé att in-
formationen som insamlas endast anvinds for forskningsindamal och skall inte nyttjas for att
pa ndgot sitt paverka beslut eller atgéird som direkt paverkar den enskilde respondenten.>® In-
formationen i enkiten beror inte personlig data som namn och fodelsenummer. Informationen
som presenteras kommer inte heller kopplas mot individ utan ses i ett helhetsperspektiv. For att
ytterligare forsidkra anonymitet i denna undersokning bendmns varje individ som respondent

och kommer i dataanalysen bendmnas med en siffra.

3.5 Mitinstrument

Undersokning anvéinder tva olika mitinstrument. T-test samt Anova dar resultaten i Anova yt-
terligare analyseras med hjélp av Bonferroni post hoc test. T-test visar medelvirdet nér hypo-
tesen giller skillnader mellan tvd grupper, exempelvis kvinnor och mén. Testet visar bade me-
delvirdet for respektive grupp men dven den signifikanta skillnaden mellan gruppernas medel-

virden.®?

Statiska signifikanstest gor det mojligt att hdvda ett samband eller en skillnad mellan grupper.

Denna undersokning nyttjas parametriska test som en del i statistiska signifikanstest. Detta da

38 Johannessen och Tufte. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. $.61-62.

39 Ibid. s.62-63.

60 Esaiasson. Gilljam. Oscarsson. Towns.Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera
sambhdille, individ och marknad. s.400—401.
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den data som presenteras for motivationskrafterna befinner sig i intervallskaleniva.®! Grénsen
for att se en skillnad eller ett samband mellan grupper gér vid 0.05. Ger testet en hogre signifi-

kant summa 4an 0.05 finns ingen skillnad eller samband beroende pé vad som miits.

Anova anvénds nér det dr fler dn tvd parametrar som skall jamforas, exempelvis stridskrafter
som 4r tre och ddr parametrarna som skall jamforas &r sjélvstindiga.? Bonferroni post hoc test

anvinds for att reducera fel nér flera jimforelser genomfors samtidigt.5

3.6 Operationalisering

Paleomodern

Mainniskor som drivs av institutional drivkraft eller palemodern ar beredda till sjdlvuppoffring
och hiangivenhet till ngot storre dn de sjdlva. Ekonomi dr inte en drivande faktor for dessa utan
mer sociala fordelar.®* Andra tydliga parametrar pa att en méanniska drivs av denna motivation
ar att de ar villiga att 8ka pé ldngre missioner, vara tillgangliga dygnet runt, flytta hela sin familj

pa grund av jobbet och ser inte detta som en anledning att forhandla arbetsvillkoren.®®

Sjalvuppoffring och hdngivenhet kan ses som viljan att bidra till det storre, att bidra till sam-
héllet och till riket utan egna sjélviska motiv. Officerskaren &r prioriterad och dessa ménniskor
kénner stark samhorighet med professionen och allt som detta innebir med ansvar och uppfo-

rande.

Modern
Occupational eller modern dr viljan hos manniskor att kunna péaverka arbetsforhéllanden och

16n,% nagot som den andra paleomoderna inte prioriterar. Dessa méanniskor vill ha monetira

beldningar for motsvarande kompetenser.®’

61 Esaiasson. Gilljam. Oscarsson. Towns.Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera
samhdlle, individ och marknad. $.398.

2 Bird, D. Kevin. Analysis of variance via confidence intervals. London. SAGE Publications.
2004. E-bok. s.27.

63 Nakagawa, Shinichi. A farewell to Bonferroni: the problems of low statistical power and
publication bias. Behavioral Ecology. Vol. 15. No.6. (2004) 1044-1045.
https://doi.org/10.1093/beheco/arh107 s.1044.

64 Moskos. From Institution to Occupation, trends in the military organization. s.42.

6 Tbid. s.42-43.

% Tbid. s.43.

7 bid. s.43.
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Dessa ménniskor drivs av mer egoistiska drivkrafter kopplat mot materiella ting. Officerspro-
fessionen ér till storsta del endast ett yrke for dessa vilket innebér att olika fordelar kan tilldelas
som exempelvis 16n, anstéllning eller andra ting som skapar trygghet i den egna vardagen. Of-

ficersprogrammet kan dven vara ett sétt att skapa en god meritlista for att gora en civil karridr.

Postmodern

Postmoderna vérderingar beskrivs som prioritering av sjilvuttryck dver auktoritet och att exo-
tiska saker och kulturell méngfald ses som stimulerande och intressanta istéllet for hotfulla.®®
Samhillen med dessa vérderingar fér en ligre acceptans for byrakratiska instruktioner och stela
religidsa normer om kon och reproduktion. Etablerade myndigheter i dessa samhaéllen blir allt-
mer ifrégasatta och manga borjar dven ifrgasitta konsrollerna.’® Materiell standard och eko-
nomisk tillvaxt dr fortsatt viktig men livskvalitet som miljoarbete prioriteras om dessa paramet-

rar skulle hamna i en konflikt och métas mot varandra.”
Aven postmoderna drivkrafter 4r egoistiska drivkrafter. Det som skiljer dessa frin de moderna
drivkrafterna &r att dessa inte kopplas mot materiella ting utan till individen. Dessa drivkrafter

handlar om hur den enskilde sjdlv vill uppna saker pa det personliga planet.

Tabell 3.8 Operationalisering

Paleomodern Modern Postmodern
Bidra till Sverige Sdker anstéllning Aventyr
Kamratskap Lon Utlandstjanst
Indikatorer Ansvar Trygghet Personlig utveckling
Militdr sjélvbild Hogskoleutbildning Personlig utmaning
Tillhorighet Meritvirde Personlig erfarenhet

%8 Inglehart. Globalization and postmodern values. s.223.
9 Tbid. 5.223-224.
70 Tbid. s.220.
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3.7 Genomforande
Inledningsvis skapades ett pastdende for vardera indikator till respektive motivationsteori.

Varje pastaende inleds med “Jag sokte till officersprogrammet for att”:

Tabell 3.7 Utformande av frageformuldr

Indikator Pastaende

Paleomo- 1. Bidra till Sverige 1. jag vill skydda Sverige och demokratin
2. Kamratskap 2. jag vill vara med i/fortsitta vara med i kam-
dern . .
3. Ansvar ratskapet inom Forsvarsmakten
4. Militér sjdlvbild 3. jagvill ta ansvar inom Forsvarsmakten
5. Tillhorighet 4. jag alltid har sett mig sjilv som officer
5. jag vill tillhora officersprofessionen
Modern 1. Séker anstéllning 1. jagvill ha en sdker fast heltidsanstéillning
2. Lon 2. jagvill ha en bra I6n
3. Trygghet 3. jag kédnner mig trygg med en karridr inom
4. Hogskoleutbild- Forsvarsmakten
ning 4. jag vill ha en hogskoleutbildning
5 Meritvirde 5. jagvill kunna anvinda min officersutbildning i en
civil karriér
Postmodern 1. Aventyr 1. jag har en stor dventyrslust som officersprofess-
2. Utlandstjénst ionen kan tillgodose
3. Personlig utveckl- 2. jag vill 8ka pa utlandstjinst
ing 3. jag vill utveckla mig personligen
4. Personlig utmaning 4. jag vill utmana mig sjilv psykiskt/fy-
5. Personlig erfaren- siskt/mentalt
het 5. jagvill ha de personliga erfarenheterna som offi-

cersprofessionen kan ge

Péstdendena utgor de variabler som undersokningen avser undersoka, Y-variabeln. Till under-
sokningen skapades dven m-variabler, de som skall ligga till grund for att forklara Y. M-vari-
ablerna skapades som nominala svarsalternativ med bade fasta svarsalternativ men &ven fris-
varsalternativ. Dérefter sattes pastdendena och m-variablerna in i en enkit via Google formular.
Fragorna stilldes motivationskraftsvis med borjan pa modern, foljt av paleomoderna och slut-
ligen postmoderna. Dérefter foljde fragorna kopplade till kontrollvariablerna kon, tidigare an-
stdllning inom Forsvarsmakten, om respondenten ldste den sdrskilda officersutbildningen, aka-
demisk bakgrund, alder, studietermin och stridskraft. Avslutningsvis gavs mojlighet till att med

egna ord beskriva varfor respondenten valt att studera till officer. Enkédten provades pé en test-
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grupp utgorandes av 8 kadetter fran olika vapengrenar, militir bakgrund och till viss del studi-
ear. Enkéten skickades ut till testgruppen 2/4—19. Efter svar frin testgruppen justerades num-
merf6ljd och ordval innan den sedan skickades ut 4/4—19 till hela urvalet via studentmail med
lank till Google formulér. Enkédten var 6ppen fram till 15/4—19. Pdminnelse via mail skickades
ut 8/4-19 samt 12/4-19. Forfattaren tréffade dven del av urvalet 8/4—19 for att personligen

forklara syftet med enkéten och be om fler frivilliga respondenter.

3.8 Databearbetning

Inledningsvis genomfordes en utrdkning av svarsalternativen kopplade mot fragorna stéllda till
teorin, alltsd fraga 1-5 i enkéten, se bilaga 2. Fragorna ar stéllda i ordinalskala’ frén 0-5 dér 0
ar vet ej/vill ej svara, 1 motsvarar instimmer inte alls och 5 innebér instimmer helt. Inom varje
kategori av motivationskraft summerades svarsalternativens podng som sedan anvéndes for att
skapa ett medelvérde. Att frdgorna ar i ordinalskala innebér att svarsalternativen &r stillda i
rangordning med en bestdmd ordningsfoljd’? men att dessa inte dr mitbara som i en intervall-
niva dér det ar lika ménga enheter mellan varje svarsalternativ. Efter att utrdkningen gjorts pa
vardera motivationskraft utgor dessa Y som &r i intervallskala eftersom de nu &r i1 en skala

mellan 0-25.

Direfter bearbetades enkédtsvarens ovriga fragor, fraga 16-25 samt utrakningen av motivations-
kategori i Statistcal package for the social services (SPSS) for Apple version 25. Fragorna 16-
25 ir stillda i nominalskala’. Detta innebir att dessa frgor inte har en logisk rangordning och

att respondenterna endast kan vara ett av alternativen.”

"I Esaiasson. Gilljam. Oscarsson. Towns.Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera
sambhdille, individ och marknad. s.360-361.

72 Johannessen och Tufte. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. s.145.

73 Esaiasson. Gilljam. Oscarsson. Towns.Wingnerud. Metodpraktikan: konsten att studera
sambhdille, individ och marknad. s.360.

74 Johannessen och Tufte. Introduktion till samhdillsvetenskaplig metod. s.144.
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4. Analys

4.1 Svarsfrekvens

Under vérterminen 2019 pa officerprogrammet studerade 430 kadetter varav 44 av dessa var
SOFU.” 241 kadetter svarade péd enkiten vilket innebér att ca. 56% av alla kadetter svarade.
Av dessa uppgav 82,6% att de var min, 15,4% att de var kvinnor och 2,1% ville inte svara pa
den fragan. Totalt antal kvinnor som studerade till officerare under denna period var 13,7%.76
Detta innebdr att fordelningen 6ver kon som svarat pa enkéten motsvarar fordelningen pé pro-
grammet och kan darfor ocksé nyttjas i analysen. Dessvérre kan ingen analys goras av SOFU-
kadetterna dé de representerar 10,2% av alla kadetter men endast 0,8% av svaren i denna under-

sokning.

4.2 Fordelning av motivationskrafter

Hogsta mojliga varde for varje motivationskategori dr 25,0. Detta kan rdknas ut med hjélp av
den information som presenteras under kapitel. 3.8 databearbetning. Nedan presenteras det to-
tala medelvirdet av svar pd vardera motivationskategori:

Paleomodern: 16,8

Modern: 13,4

Postmodern: 16,6

Enligt medelvérdet drivs alltsa kadetterna till storsta del av bade paleomoderna och postmo-
derna drivkrafter. 55 stycken av respondenterna, vilket innebdr 22,8%, drevs dessutom lika
mycket av tva eller fler drivkrafter. 24 av dessa drevs lika mycket av paleomoderna som post-
moderna drivkrafter vilket totalt motsvarar ca 10% av den totala summan av respondenterna.
10 stycken uppgav att de drevs lika mycket av moderna som postmoderna drivkrafter vilket
utgdr 4,15% och 20 stycken uppgav att de motiverades lika mycket av moderna som paleomo-
derna drivkrafter vilket innebér 8,3% av respondenterna. En kadetts svarsalternativ visade att

denne drevs lika mycket av alla motivationskategorier.

75 Robson, Siri. HR administrator kadettbataljon. E-mail. 2019-04-17. < siri.robson@mil.se >.
76 Tbid.
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4.3 Motivationskrafter inom de olika kategorierna

Kon

Inom de tre olika motivationskrafterna fanns ingen signifikant skillnad mellan kénen. Daremot
hade kvinnorna i snitt hogre medelvirde &n ménnen inom alla tre motivationskrafter. Dock inte
tillrackligt for att ge ett signifikant vdarde av 0,05. Medelvérdet inom respektive motivations-

kraft samt det signifikanta véirdet presenteras i tabellen nedan.

Tabell 4.3.1 Konsfordelning

Kon Medelvirde Signifikant vérde
Postmodern Kvinna 17,5405 0,622
Man 16,4271
Modern Kvinna 13,6486 0,572
Man 13,3618
Paleomodern Kvinna 17,1622 0,115
Man 16,8090

Tidigare anstillning inom Forsvarsmakten

Inom urvalet uppgav 76,3% att de har en tidigare anstédllning inom Forsvarsmakten. Inom de
tre olika motivationskategorierna fanns en signifikant skillnad péd respondenterna beroende pa
huruvida respondenten tidigare haft en anstéillning inom Forsvarsmakten eller inte. Det fanns
en signifikant skillnad inom de moderna motivationskrafterna som visade att fler som varit
anstéllda sedan tidigare drevs av denna motivationskraft 4n de som inte varit anstdllda tidigare.
Det fanns dven en signifikant skillnad inom de postmoderna drivkrafterna dir fler som inte varit
anstéllda tidigare drevs av dessa drivkrafter &n de som varit anstidllda. De paleomoderna driv-
krafterna var ungefér lika hoga oavsett tidigare anstéllning eller ej. Nedan presenteras en tabell

som visar medelvirde samt signifikant vérde.
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Tabell 4.3.2 Tidigare anstdillning

Tidigare anstillning  Medelvirde Signifikant vérde
Postmodern Ja 16,1413 0,001
Nej 18,1404
Modern Ja 13,6848 0,021
Nej 12,5439
Paleomodern Ja 16,7500 0,865
Nej 16,1413

Vidare analyseras dven om en skillnad finns beroende pd anstéllningstid inom Forsvarsmakten.
Respondenterna har delats in i grupperna ej anstillda, anstéllningstid upp till tre ar, anstéll-
ningstid fran tre &r upp till fem ar, frdn fem ar upp till sju ar samt sju ar eller mer. Enligt Anova-
testet visas det att det finns en signifikant skillnad mellan grupperna inom den postmoderna
drivkraften. Med hjélp av Bonferroni post hoc test kan den signifikanta skillnaden mellan dessa
grupper och motivationskraften méitas. Testet visar att det finns en signifikant skillnad om re-
spondenten arbetat mindre dn fem ar. Dessa drivs mer av postmoderna drivkrafter &n de som

arbetat fem ar eller mer.

Akademisk bakgrund

26,6% uppgav att de har en tidigare akademisk bakgrund. Dock visade T-testet ingen signifi-
kant skillnad beroende pd om respondenterna hade en akademisk bakgrund sett till de olika
motivationskrafterna. 63,1% uppgav dven att ndgon av deras fordldrar har en akademisk bak-

grund. Men inte heller bland dessa fanns en signifikant skillnad i motivationskraft.

Alder
Respondenterna delades in i tre alderskategorier. De som &r upp till och med 24 ar gammal, de
som &r mellan 25 och 29 ar gammal samt de som &r 30 ar eller éldre. Inte heller detta test visade

att det fanns en skillnad i motivation kopplad mot alder.

Studietermin

Under véren 2019 fanns tre arskullar vid officersprogrammet som liste termin 2, 4 respektive
6. Av de som svarade laste 35,7% termin tva, 27% termin 4 och 37,3% termin 6. Inte heller
mellan drskullarna fanns en signifikant skillnad i vad som motiverade kadetterna att studera

till officer.
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Stridskraft

Av respondenterna uppgav 56,4% att de tillhdrde armén, 21,6% marinen och 22% flygvapnet.
Armékadetterna pévisade att de drevs mer av postmoderna drivkrafter jamfort med marinen
men inte till den grad att det blev en signifikant skillnad. Nedan visas en tabell over signifikant-

svirdet 1 de postmoderna drivkrafterna.

Tabell 4.3.3 Stridskraft

Signifikant virde

Marinen

Armén

Flygvapnet 1,000
Postmodern Armén 0,065
Marinen
Flygvapnet 1,000
| Armén 1,000
Flygvapnet
yEVaP Marinen 0,603

4.4 Frisvarsalternativ

Av de 241 som svarat pd enkiten valde 190 kadetter att besvara den sista frdgan som var en
frisvarsfraga dér de med egna ord fick beskriva vad som motiverat dessa att soka till officers-
programmet. Det mest genomgédende svaren i frisvarsfrdgan var svar som kunde kopplas mot
personlig utveckling och personlig utmaning. Detta f6lj av svar som handlade om att gora kar-

ridr. Nedan presenteras slumpmaéssiga svar som berdr dessa.

“Personlig utveckling”

"Ndsta steg i karridren”

”Det var nodvindigt for att fortsdtta utvecklas dd jag ndtt taket utvecklingsmdiss-

igt som soldat. Att bli specialistofficer var inte aktuellt dd jag ser mig sjdlv gora

karridr inom Forsvarsmakten”

“Utveckling som individ”

“Ha en fortsatt karridr i Férsvarsmakten”
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"Att fa en mer utmanande och ldngsiktig karridr inom Forsvarsmakten”

”Ga vidare inom Forsvarsmakten. Jag ville ha en utbildning och utmana mig

sjalv’”

Dessa bor falla in under de postmoderna drivkrafterna da dessa handlar mer om sjalvforverkli-
gande. Men det fanns dven ménga svar som pekade pa att kadetterna valt att ldsa officerspro-
grammet da de vill utveckla Forsvarsmakten och forsvara sitt land vilket innebér att de pa-

leomoderna drivkrafterna dven de beskrevs 1 hog grad i frisvarsfragan.

"Att kunna paverka Forsvarsmakten och dess framtid”

“Jag vill vara en del av fordndringen”

“Ett yrke med mening”’

"I hindelse av krig skydda Sverige och dirmed de jag dlskar”

Manga av svaren i frisvarsfragan var samma svar som ett redan givet alternativ. Kamratskap
och séker anstéllning var tva redan givna alternativ som repeterades i frisvarsfragan. Vad detta
beror pd bor diskuteras. Svarade respondenterna med upprepning for att belysa vad som var
extra viktigt for dem eller var de endast pdverkade av enkéten? Svarsalternativ som kom upp
som inte fanns som redan befintliga fragor i enkdten var pa grund av den variation som en
anstéllning 1 Forsvarsmakten kunde ge, att de trivs véldigt bra inom Forsvarsmakten sedan in-
nan och att de blivit reckommenderade av andra att soka till utbildningen. 13 personer fortydli-
gade dven att officersutbildningen var det enda séttet for dem att kunna arbeta med det de skulle
arbeta med. De flesta i denna kategori ndimnde att de skulle arbeta som piloter och dérfor inte

hade ndgon annan viag att ga forutom officersprogrammet.

4.5 Resultatdiskussion
Manga av de parametrar som anvénts i denna undersdkning gav ingen signifikant skillnad. Men

undersdkningen visar att det finns en skillnad i motivationskraft beroende pd om man varit

Sida 25 av 43



Josefin Hallgren 2019-05-08 OP 16-19

anstélld innan eller inte. De som varit anstéllda sedan innan drivs mer av de moderna drivkraf-
terna dn de som inte varit anstillda innan. Alltsd drivs dessa individer mer av egoistiska driv-
krafter som handlar om materiella fordelar med en fast och siker anstéllning och en bra 16n.
Samtidigt visar dven undersdkning att de som inte varit anstéllda innan drivs mer av postmo-
derna drivkrafter dn vad tidigare anstéllda gor. Detta innebir att de som inte har en tidigare
anstéllning inom Forsvarsmakten drivs dven de av egoistiska drivkrafter men dir det mer hand-

lar om att utveckla sig sjdlv som person och fa egna spannande upplevelser och dventyr.

Detta bor dven diskuteras mot hur spridningen av drivkrafter fordelats pa kadettbataljonen. De
drivkrafter som flest identifierar sig med dr de paleomoderna drivkrafterna som handlar om att
folja ett hogre kall och att gora ndgot for sitt land. Men de postmoderna drivkrafterna har ocksa
en hog igenkdnningsfaktor bland kadetterna. Alltsa drivs kadetterna till stor del av bade egoist-
iska och oegoistiska faktorer. De moderna drivkrafterna fick ett lagt medelvarde vilket innebér
att dessa inte dr faktorer som varit och &r viktiga for att ménniskor skall vélja att studera till
officer. Men de som faktiskt kiinner igen sig i dessa motivationskrafter ar till storsta del personal
som haft en tidigare anstdllning inom Forsvarsmakten. Jimfor man detta sedan med frisvarsal-
ternativen talar manga om nésta steg i karridren vilket forfattaren tolkar som att de tidigare varit
anstéllda 1 Forsvarsmakten. Nésta steg 1 karridren kan ses tillhora bdde de moderna- och de

postmoderna drivkrafterna.

Postmoderna och moderna drivkrafter beskrivs som motsatser till de paleomoderna drivkraf-
terna. Fran de resultat som presenterats skapas dven nya frdgor. Hur kan individer drivas av tva
motsatta drivkrafter samtidigt? Bor dessa drivkrafter inte lingre ses som motsatser utan som
individuella drivkrafter separerade fran varandra? Eller &r drivkrafterna egentligen en kombi-
nation av varandra? Dessa fragor leder till en diskussion om teorin och om den ér tillimpbar.
Jag anser att den fortfarande ar aktuell. Resultatet visar att kadetterna kénde igen sig i motivat-
ionskrafterna vilken innebér att de inte dr felaktiga. Inte heller har frisvarsfragan pavisat att
andra motiv var drivande for kadetterna att soka in till officersprogrammet. Dédremot bor me-
delvirdet av varje motivationskraft tas i dtanke. Paleomodern motivationskraft som hade det
hogsta medelvérdet pd 16,8 var fortfarande inte i ndrheten av full poéng, 25,0. Detta kan an-
tingen bero pa att en grupp i urvalet drog ned medelvirdet med sina svar, eller att en grupp
hojde medelvirdet betydligt med sina svar vilket ocksa skulle innebéra att denna drivkraft inte

ar den som flest kadetter drivs av. Frisvarsfrdgorna pdvisade till stor del svar som kunde kopplas
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till postmoderna drivkrafter, men ménga svarade d4ven med tendenser som pekade pa paleomo-
derna. I tidigare forskning har Battistellis teori anvénts pé soldater som pavisat att de framst
drivs av postmoderna drivkrafter till att genomfora fredsbevarande insatser utomlands. I denna
undersokning anvinds teorin med ett nytt perspektiv pd ett annorlunda urval dér individerna
sjilva tagit beslutet att gora karridr. Ar det de postmoderna drivkrafterna som skiljer soldater

fran blivande officerare?
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5. Avslutning

5.1 Aterkoppling till problem, syfte och forskningsfriga

Ett av de problem som tas upp i borjan av denna undersokning dr att l6nerna och statusen for
officersyrket méste hojas for att fler skall vélja en karridr inom officersyrket. Sett till de resultat
som visats fran undersokningen &r detta dock inget som &r en drivande faktor for kadetterna.
Lon &r inte en av de bidragande faktorerna till att de nuvarande studerande kadetterna valt att
ta en karridr inom Forsvarsmakten. Det gar att spekulera i om 16nerna hojts inom Forsvarsmak-

ten sa hade kanske fler individer med moderna drivkrafter sokt till officersutbildningen?

Det centrala problemet i undersdokningen dr den kommande officersbristen och marknadsfo-
ringen for att locka fler officersaspiranter. Denna undersokning tar inte stillning till vilka mén-
niskor det dr Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan vill rekrytera men den ger ett underlag
som pavisar vad som motiverat de redan studerande vid officersprogrammet. Antingen ses detta
som ett underlag for att rekrytera flera ménniskor med samma virderingar och motivationskraf-
ter. Kadetterna har redan genomgatt provningar som visar att dessa anses vara ldmpliga for att
bli officer vilket dven skulle kunna innebéra att Forsvarsmakten vill ha fler individer som liknar
dessa. Men Forsvarsmakten trycker dven pa variation bland sina anstéllda och att de vill rekry-
tera fran en bredare plattform. En tydlig tendens pé detta dr Forsvarsmaktens senaste reklam-
kampanj "Kom som du 4r” som lanserades i borjan av maj 2019.7” De som ér lagst represente-
rade bland kadetterna &r personer som drivs av moderna drivkrafter. Om Forsvarsmakten vill

rekrytera dessa bor kanske 16nerna hdjas som officersforbundet menar i sitt pressmeddelande.

Fragestdllningen till denna undersékning var:
"Vilka dr de motiverande drivkrafterna hos kadetterna for att soka till officerspro-

grammet utifran Fabrizio Battistellis modell?”

Svaret pd denna fragan &r att kadetterna motiverats av bdde paleomoderna och postmoderna
drivkrafter. Utifran de kontrollvariabler som stéllts om kon, tidigare anstdllning inom Forsvars-

makten, akademisk bakgrund, alder, studietermin och stridskraft stimde endast hypotesen om

"TForsvarsmakten. Kom som du dr. https://www.forsvarsmakten.se/sv/om-myndigheten/vara-
varderingar/komsomduar/ (Himtad 2019-05-05)
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att det skiljer sig beroende péd om den studerande varit anstélld innan eller inte. I 6vrigt fanns

inga storre skillnader i motivation bland grupperna.

Undersokningen syftade dven till att undersoka om Battistellis teori var tillimpbar for att for-
klara motivationskrafterna hos kadetterna eller om de drevs av helt andra faktorer. For att kunna
besvara denna frigan analyserades frisvarsfrdgan som var stilld i slutet. Frdn de svar som pre-
senterats 1 frisvarsfragan “min storsta motivation/anledning till att soka till officersprogrammet
var...” visar kadetterna inga tydliga faktorer som inte gér att klassa i redan vald modell. Ménga

svar repeterade dven redan befintliga fragor som i ett sétt att belysa att just denna &r viktig.

5.2 Teori och metoddiskussion

Undersokningen visar ndgot som tidigare undersokningar inte kommit fram till. Att de pa-
leomoderna drivkrafterna dr hogst representerade inom urvalet. Vad detta beror pa gér inte att
utldsa i denna unders6kning. Men det gar att diskutera kring och skapa hypoteser. En anledning
kan vara utformandet av enkdten. Respondentundersdkningen ger mojlighet till ett stort urval
med manga svar, men ger inte mojlighet till att stilla foljdfragor. Detta kan vara en bidragande
faktor till det annorlunda resultatet fran tidigare forskning och undersokningar. Dessutom val-
des teorin att appliceras pa en ny typ av undersdkning av motivation. Tidigare undersokningar

har anvént teorin for att undersoka motivation till utlandstjinst eller varnplikt.

Teorin ldampade sig vil for denna undersokning da mycket operationalisering redan fanns fran
tidigare forskning och kategorierna enkelt kunde skiljas fran varandra. I grunden bygger mo-
dellen pa Moskos forskning och I/O-modellen som inte var avsedd for att underséka motivation
bland soldater utan for att forsoka forstd hur den amerikanska militdren utvecklas. Med detta 1
atanke bor Battistellis modell inte ses som specifik for att undersoka soldater och utlandstjénst

utan som en modell for att médta motivation i manga olika militdra ssmmanhang.

Metoden medger att resultaten i denna uppsats kan generaliseras, mycket tack vare den hoga
svarsfrekvensen. Generalisering kan dras fran de redan studerande kadetterna men dven till
framtida officersaspiranter dd& metoden medgett en bredare bild av motivation i form av det
stora urvalet. En ndtbaserad enkdtundersokning visade sig vara en framgéingsfaktor i denna
undersokning for att nd ut till alla kadetterna d& en hel arskull inte befann sig vid militdrhogs-

kolan Karlberg under avsedd tid. Risken med enkéten var dock att den inte skulle na ut till

Sida 29 av 43



Josefin Hallgren 2019-05-08 OP 16-19

samtliga kadetter pa grund av missar i maillistor och tillgdng till studentmail. Detta kunde dock
avhjdlpas genom att forfattaren pratade med urvalet dven ansikte mot ansikte och inte endast
via mail. P4 sa sitt uppticktes dven en del individer som inte fatt enkéten via mailen och som

dven kunde sprida den vidare till andra som inte heller fatt mailet eller nyttjade studentmailen.

En fordndring som anvénts om uppsatsen replikerats dr att ha en storre svarsskala. Nuvarande
skala ger tydliga parametrar pa vilken siffra som representerar vad. Men med en storre skala
hade kanske skillnaderna mellan motivationskrafterna varit aningen hogre och dirmed ocksa
kunnat ytterligare pavisat skillnader. En annan fordndring vid en replikering av undersdkningen
skulle vara att inleda enkéten med frisvarsfrigan. P4 detta sitt blir inte respondenten paverkad
av enkiten ndr denne skall svara med egna ord och kanske hade inte lika mycket upprepning

fran tidigare fasta svarsalternativ i enkéten upprepats i denna fraga.

5.3 Vidare forskning

Problematiken i grunden till denna undersdkning &r den blivande officersbristen och hur denna
kan atgérdas. Officersforbundet skriver ocksd att manga yngre officerare dvervéger att 1dmna
forsvaret. For att koppla detta mot Battistellis modell som denna undersdkning bygger péd bor
vidare forskning undersoka vilka motivationskrafter som dessa officerare har till att arbeta i
Forsvarsmakten och vilka motivationskrafter de hade for att studera till officer. Overensstim-

mer inte de motiverande krafterna med yrkesutdvningen?

En till intressant vinkel som bor studeras ér fordelningen av motivationskrafter mellan anstillda
soldater, kadetter och officerare. Da denna undersékning visar att kadetterna drivs av en “mot-
satt” motivationskraft till tidigare undersokning med soldater kan en sddan unders6kning svara
pa om det &r detta som skiljer soldaten fran den blivande officeren eller om denna motivations-

kraft &r ndgot som véxer fram under utbildningens gang vid militirhdgskolan.

Andra metoder och andra infallsvinklar i vidare forskning bor dven overvigas. Kan en inter-
vjubaserad undersokning ge annorlunda resultat? Eller finns det andra parametrar som lockar

ménniskor till ett yrke som officer forutom motivationskrafter?

5.4 Resultatets relevans for den militira professionen
Utan utbildade officerare kommer den militdra professionen att forsvinna. I takt med de hoga

pensionsavgangarna och det 6kande antalet viarnpliktiga som skall utbildas dr vikten av att fylla
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upp platserna pé officersutbildningen avgdrande. Forskning for hur man lockar fler individer
att soka och hur man skall géra detta ir av vikt. Aven forskning som pavisar hur Férsvarsmak-
ten skall arbeta for att behélla personalen dr betydelsefull. Denna undersékning svarar inte pa

alla frdgor men &r en pusselbit pd vigen.

Som ett led 1 att arbeta som officer ingér dven personalforsorjning. Att veta vad som motiverar

mina anstdllda och medarbetare hjélper mig i mitt yrke for att forstd manniskorna i min nérhet.
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Bilagor

Bilaga 1 - Foljebrev
Hej,
Mitt namn &r Josefin Hallgren och jag ldser sista terminen pé officersprogrammet.

Jag skickar ut denna enkét som syftar till att ge underlag till min C-uppsats. Syftet med upp-
satsen dr att undersoka vad som motiverar kadetter till att soka Officersprogrammet, som ge-
nererar i ett yrke vilket inom en snar framtid beddms ha stora personalbrister.

Ditt deltagande &r frivilligt men jag hoppas att du vill delta och bidra till en bra grund for min
C-uppsats. Enkédten kommer vara 6ppen fram till 2019-04-15. Enkéten bestar av 25 fragor och
tar cirka 5 minuter att genomfora.

Dina svar dr anonyma och behandlas utan nigra personuppgifter. De uppgifter du ldmnar ges
endast jag och min handledare tillgang till. Uppgifterna anvidnds endast som underlag for min
uppsats.

Jag vill i forhand tacka dig for att du tog dig tid att delta i undersdkningen.
Har du fragor eller 6nskar ta del av enkétresultatet och uppsatsen, véinligen maila till josefin.hallgren@stu-
dent.fhs.se.
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Bilaga 2 - Enkiit

Enkiatundersokning: motivation att soka offi-
cerprogrammet

Avsnitt 1: Kryssa i det alternativ som biést stimmer in pd dig. Ett alternativ/fraga.
*Obligatorisk

1. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill ha en siker fast heltidsanstill-
ning *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instimmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt

2. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill ha en hogskoleutbildning *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt

3. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill ha en bra lon *

0: Vet ej/vill ej svara
1: Instimmer inte alls

2: Instdmmer i 1&g grad
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3: Instammer delvis
4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt

4. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill kunna anvinda min officersut-
bildning i en civil karriir *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt

5. Jag sokte till officersprogrammet for att jag kiinner mig trygg med en karriar
inom Forsvarsmakten *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt
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Avsnitt 2

Avsnitt 2: Kryssa i det alternativ som bist stimmer in pd dig. Ett alternativ/fraga.

6. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill skydda Sverige och demokra-
tin *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt

7. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill ta ansvar inom Forsvarsmak-
ten *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt

8. Jag sokte till officersprogrammet for att jag alltid har sett mig sjilv som officer
*

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer 1 hog grad

5: Instimmer helt
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9. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill tillhora officersprofessionen *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt

10. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill vara med i/fortsitta vara med
i kamratskapet inom Forsvarsmakten *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt
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Avsnitt 3

Avsnitt 3: Kryssa i det alternativ som bist stimmer in pd dig. Ett alternativ/fraga.

11. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill utmana mig sjalv psykiskt/fy-
siskt/mentalt *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt

12. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill 4ka pa utlandstjéinst *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt

13. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill utveckla mig personligen *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer i hog grad

5: Instimmer helt
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14. Jag sokte till officersprogrammet for att jag har en stor dventyrslust som offi-
cersprofessionen kan tillgodose *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer 1 hog grad

5: Instimmer helt

15. Jag sokte till officersprogrammet for att jag vill ha de personliga erfarenhet-
erna som officersprofessionen kan ge *

0: Vet ej/vill ej svara

1: Instimmer inte alls
2: Instdmmer i 1&g grad
3: Instdmmer delvis

4: Instdmmer 1 hog grad

5: Instimmer helt
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Avsnitt 4

16. Jag dr man/kvinna *

Annan/vill ej sdga
Kvinna
Man

17. Jag har arbetat inom Forsvarsmakten innan mina studier *

Ja
Nej

18. Om du svarat ja pa foregiende fraga, hur linge var du anstilld?

19. Jag har en tidigare akademisk bakgrund *

Ja
Nej

20. Jag liser sirskilda officersutbildningsprogrammet *

Ja
Nej

21. Minst en av mina forildrar har akademisk bakgrund *

Ja
Nej
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22. Min alder i ar *

23. Jag liser termin *

6

24. Jag tillhor:

Armén
Marinen

Flygvapnet

OP 16-19

25. Min storsta motivation/anledning till att soka officersprogrammet var....
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